OCTAVA JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

CRUZADOS SADP

En Santiago de Chile, a 18 de abril de 2017, en el Hotel Sheraton Santiago, ubicado en Avenida Santa
Maria N° 1742, comuna de Providencia, Santiago, se constituydé a las 10:06 horas, la Octava Junta
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad Anénima Deportiva “Cruzados SADP”.

1. ASISTENCIA.

El sefior Presidente de la sociedad don Juan Tagle Quiroz, dej6 constancia que ademas de los
accionistas que suscribieron la hoja de asistencia, se encontraban presentes también, don Juan Pablo
Pareja, Gerente General de la Sociedad y don Javier Gasman, abogado y Secretario del Directorio de la
Compaiiia, quien actu6 como Secretario. También, dejé constancia que no se encontraban presentes,
representantes de la Superintendencia de Valores y Seguros.

2. OBJETO JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

El sefior Presidente sefialdo que antes de pasar a los aspectos administrativos previos, queria dejar
constancia de que esta Junta Ordinaria de Accionistas tiene por objeto tratar las siguientes materias:

1. Pronunciarse acerca de la aprobacion del Balance General correspondiente al ejercicio cerrado
el 31 de diciembre de 2016, Estados Financieros, Memoria e Informe de los Auditores Externos y
el informe de la Comisién Revisora de Cuentas;

Eleccion de miembros Comisién Revisora de Cuentas;

Eleccion de miembros Comision de Etica;

Remuneracion del Directorio;

Designacion de auditores externos;

De las operaciones relacionadas;

Periodico en el cual se publicaran Citaciones a Juntas.

Otras materias de interés general que, de acuerdo con el estatuto, la Ley y el Reglamento de
Sociedades Anoénimas, corresponda conocer a la Junta ordinaria de Accionistas.
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Asimismo, sefialé que en beneficio del tiempo y del orden de la presente reunion, la Junta se desarrollara
conforme a la mencionada Tabla, dejando para el final la discusion de cualquier otro punto o tema de
interés de los Sefiores Accionistas. Asi, se podra avanzar agilmente en los temas exigidos por la ley,
para luego resolver cualquier duda o consulta que puedan tener los Sefiores Accionistas.

3. PODERES, CONSTITUCION LEGAL DE LA JUNTA, ASISTENCIA Y APERTURA DE LA SESION.

El sefior Presidente dejoé constancia que la convocatoria a la Junta se habia realizado mediante avisos
publicados en el Diario La Tercera, los dias 31 de marzo y los dias 1y 2 de abril de 2017, indicandose en
ellos su objeto, habiéndose cumplido, ademas, con todas las formalidades exigidas por la Ley y los
Estatutos de la Sociedad.

Sefiald asimismo, que el Balance y los Estados Financieros anuales auditados de la compaiiia, al 31 de
diciembre del afio 2016, fueron publicados a través del sitio web de Cruzados, www.cruzados.cl, y la
memoria anual y copia integra de los documentos que fundamentan las materias sobre las que debe
pronunciarse esta Junta se encontraron también a disposiciéon de los interesados en el sitio Web de la
compariia www.cruzados.cl desde el dia 31 de marzo del presente afio. Asimismo, sefialé que el Balance,
Inventario, Actas, Libros e Informes de los Auditores Externos y Carta de los Inspectores de Cuenta
estuvieron, en las oficinas de la sociedad, a disposicion de los accionistas y demas personas autorizadas,
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para que pudieran imponerse de ellos, desde el dia 31 de marzo de 2017, habiéndose comunicado tal
situacion a cada uno de los accionistas mediante carta de fecha 31 de marzo del afio 2017.

Sefialé igualmente que se comunicé a la Superintendencia de Valores y Seguros y a las bolsas de
valores de esta junta, por sendas cartas de fecha 3 de abril de 2017.

Acto seguido, indicé que concurrian a la Junta, accionistas que representaban acciones en numero
suficiente al exigido por la Ley. Al respecto, informé que se encuentran presentes o representadas en la
sala, 46.212.998 acciones de la serie A, lo que equivale al 75,072870% de las acciones de dicha serie.
Ademas, sefialé se encontraban presentes las dos acciones Serie B, una de titularidad de la Fundacién
Club Deportivo Universidad Catdlica de Chile y la otra de titularidad de la Pontifica Universidad Catdlica
de Chile, por lo que se encuentran presente el 100% de la serie B, cantidades que arrojan un quérum
definitivo para todos los efectos de esta Junta.

Ademas, el Sefior Presidente sefialé que la totalidad de los accionistas presentes o representados en la
Junta correspondian a titulares de acciones inscritas en el Registro de Accionistas con 5 dias habiles de
anticipacion a la fecha de celebracion de la presente Junta, de conformidad a lo que establece la ley.

Asimismo, indicé que los poderes presentados habian sido revisados por el DCV y el abogado de la
Compaiiia, y los sometid6 a aprobacién de la junta, siendo ellos aprobados por unanimidad de los
presentes.

Conforme a la ley, sefiald, es preciso designar previamente a cinco accionistas para que tres cualquiera
de ellos, en conjunto con el Presidente, Gerente General y el Secretario de la Junta, firmen el acta de la
presente sesion. Propuso que el acta sea firmada, ademas del Presidente, Gerente General y el
Secretario, por tres cualquiera de los sefiores Juan Enrique Serrano Spoerer, Emilio Deioannes,
Guillermo Agiiero Piwonka, Franco Della Maggiora y Jaime Estévez Valencia.

Considerando lo expuesto, el sefior Presidente sometio a la aprobacién de la Junta la proposicion, siendo
esta aprobada por la unanimidad de los presentes en la asamblea, sin votos ni expresiones en contra, de
ninguna clase y naturaleza, por lo que el acta podra ser firmada, ademas del presidente, gerente general
y el secretario, por tres cualquiera de los sefiores accionistas recién nombrados.

En forma previa a la discusion de los puntos de la tabla, el Sefior Presidente propuso a los Sefiores
Accionistas presentes, que, con el objeto de facilitar las votaciones que tendran lugar en esta Junta, se
proceda en las distintas materias que seran sometidas a su decisién a votar por aclamacion, en cuyo
caso se dejara constancia en acta de los Accionistas que se pronuncien en contra de una determinada
materia.

Lo anterior, se aplicara para todas las materias, salvo para la eleccion de directores u otras elecciones,
en gue existan mas candidatos que cupos a llenar, en dichos casos se deberan realizar votaciones con
papeletas. Dicho sistema de votacion por papeleta sera preparado por el DCV.

El sefior Presidente someti6 este ultimo punto a la aprobacion de la Junta, siendo esta aprobada por la
unanimidad de los presentes en la asamblea, sin votos ni expresiones en contra, de ninguna clase vy
naturaleza.

Posteriormente, el sefior Presidente, declard abierta la Octava Junta Ordinaria de Accionistas de
Cruzados SADP.

4. MEMORIA ANUAL, ESTADOS FINANCIEROS E INFORME DE LOS AUDITORES EXTERNOS.

El sefior Presidente de la Sociedad, don Juan Tagle Quiroz, dio cuenta de la marcha de la sociedad.

Al respecto sefiald que el afio 2016 quedara por siempre en nuestra memoria, como el afio de nuestro
primer bicampeonato y el mas glorioso de nuestra historia, al conseguir dos titu}os consecutivos y la
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Supercopa. El momento en el cual el trabajo de mucho tiempo y de los distintos estamentos de nuestro
Club, dio los éxitos esperados.

La relevancia de los jugadores mas experimentados de nuestro Plantel, el gran aporte de los refuerzos y
la consolidacion de jovenes de nuestra cantera, son hitos que marcan la campana del bicampeonato.
Asimismo, el éxito de un Cuerpo Técnico que siempre creyo y fue fiel a un trabajo, en el cual creimos,
incluso en momentos de frustracion.

Al momento de destacar la unidad de todos los estamentos, incluyo a nuestra hinchada, que acompario
durante todo el afio a nuestro equipo, consiguiendo un alto promedio de asistencia en San Carlos de
Apoquindo y cuando jugamos de visitante, dando el apoyo en momentos claves que tuvieron incidencia
directa en la obtencién de los tan anhelados titulos.

Los éxitos deportivos del Plantel Profesional también fueron acompafiados de muchos titulos en el Futbol
Formativo. En ese ambito se obtuvo el Apertura Sub 14, el Clausura Sub 17 y los torneos de Apertura y
Clausura Sub 16. Ademas, se alcanzé la final del Torneo Internacional de Futbol Copa UC Sub 17, que
nuevamente realizamos con altos estandares en su organizacion y con la presencia de seis selecciones
nacionales.

Pero los logros del Futbol Formativo no solo se reflejan en titulos, también en la gran presencia de
jugadores de Universidad Catdlica en las selecciones menores y principalmente, en la Seleccion Chilena
Adulta. En la Copa América Centenario conseguida por Chile en 2016, participaron tres futbolistas de
nuestro Plantel actual y un total de nueve jugadores formados en nuestra cantera.

La destacada formacion y promocion de jugadores de la cantera de Universidad Catélica, no seria posible
sin un intenso trabajo de captacion. Durante 2016 se observaron mas de 25 mil jugadores, en distintos
lugares de nuestro pais, con lo cual se refuerza la diversidad geografica y social de nuestros deportistas.

Los logros deportivos fueron posibles gracias al desarrollo sustentable de nuestra institucion, lo cual se ve
reflejado en nuestra situacion financiera y la gestion del caracter social que tiene nuestra actividad.

En términos financieros, las utilidades de Cruzados durante 2016 alcanzaron los $188,5 millones y un
EBITDA de $2.200 millones. En tanto, los ingresos llegaron a la cifra récord de $11.450 millones, siendo
un 18% superior al ejercicio anterior. Las cuatro principales areas de negocios de Cruzados son las
siguientes: Comerciales, que representa un 32% de los ingresos totales; Transferencias de Jugadores
con un 28%; Derechos de Television con un 26%; y Matchday con un 14%.

Los ingresos comerciales crecieron en un 12% con respecto al afio 2015, gracias a las renovaciones y
nuevos contratos comerciales y de licencias, efectuados durante el gjercicio.

En cuanto a los ingresos por transferencias de jugadores, éstos generaron importantes ingresos que
permitieron un crecimiento de un 29% con respecto al afio anterior, destacando las ventas de Jeisson
Vargas, Felipe Gutiérrez y Nicolas Castillo, todos futbolistas formados en nuestra cantera.

A su vez, los derechos de television, mostraron un crecimiento del 14% con respecto al afio 2015, debido
al aumento en los montos percibidos a través del Canal del Futbol.

Respecto a los ingresos de Matchday o dia de partido, en el ambito de la venta de entradas, el publico
crecié un 10% con respecto al afio anterior, lo cual trajo consigo un aumento de un 23% en los ingresos
por este item.

En el mismo sentido, la cantidad de Socios Abonados se incrementé en un 31% con respecto al afio
anterior, alcanzando al 31 de diciembre los 4.334. A su vez, los Socios llegaron a los 5.382, un 22% mas
que el periodo pasado. Estos nimeros reflejan la labor de fidelizacion que se viene desarrollando hace
algunos afios y el compromiso de nuestros hinchas con la institu
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En tal sentido, los hinchas, Socios y Socios Abonados acceden a distintas actividades y beneficios con
las que se busca acercarlos al club y promover su participacion. Entre éstas destacan la eleccion de los
integrantes del segundo periodo de la Comisién de Hinchas, la creacion de Filiales de Socios vy la
realizacion de la actividad “Cruzados por Dentro” en regiones.

Estas acciones estan vinculadas a una constante comunicacién con nuestros fanaticos, a través de
nuestros diferentes medios, los cuales en 2016 experimentaron un gran crecimiento en seguidores e
interacciones, destacando la creacion de la primera cuenta de Spotify de un club chileno.

Finalmente, creemos que tenemos una labor social que realizar, la cual se expresa en la formacion de
deportistas, pero también en acciones especificas como las desarrolladas a través del programa “Catolica
Social”. Durante el afio 2016 mas de 700 nifios en condicion de vulnerabilidad socioeconémica, asistieron
a nuestros partidos, realizaron tours por nuestras instalaciones o participaron de clinicas u otras
actividades con jugadores de Universidad Catdlica.

Esperamos que los éxitos deportivos continten, siendo sustentado por una buena gestion y la unidad de
los diversos estamentos de nuestra institucion, tal cual ocurrié en el inolvidable 2016.

A continuacién, el sefior Presidente sefialé que, en cumplimiento de lo dispuesto por la Ley de
Sociedades Andnimas y los Estatutos Sociales, el Directorio presentaba, por su intermedio, a la
consideracion de la Junta: la Memoria, el Balance y la Cuenta de Ganancias y Pérdidas correspondientes
al ejercicio del afio 2016, y sus notas explicativas. Asimismo, informé que el balance fue auditado por los
Auditores Baker Tilly. Por su parte, también presenté el informe de la Comision Revisora de Cuentas que
fue presentado con fecha 01 de abril de 2017, por ultimo, sefialé que el balance general y el estado de
resultados correspondientes al ejercicio terminado el dia 31 de diciembre de 2016, fueron publicados en
la pagina web de la sociedad (www.cruzados.cl) el dia 31 de marzo de 2017.

El Presidente ofrecio la palabra a los sefiores Accionistas sobre este primer punto de la Tabla.
Al respecto se dejo constancia que no hubo comentarios de la Asamblea.

El sefior Presidente, someti6 a consideracion de los accionistas reunidos en la Junta, la aprobacién de la
Memoria, el Balance, la Cuenta de Ganancias y Pérdidas y los informes de los Auditores Externos, y el
informe de la Comision Revisora de Cuentas correspondientes al ejercicio 2016, los que fueron
aprobados por aclamacion por los sefiores accionistas, sin existir votos o expresiones de ninguna clase y
naturaleza, en contra de estos.

5. ELECCION COMISION REVISORA DE CUENTAS.

El sefior Presidente sefal6 que el Directorio de Cruzados SADP propone a la Junta como miembros de la
Comisién Revisora de Cuentas a los sefiores:

1.- Miguel Soria Céspedes: Contador Auditor, MBA de Universidad Adolfo Ibafez. Destacado ex
ejecutivo de importantes bancos nacionales. Socio de la Consultora Consaudit International. Ex
jugador de futbol Juvenil de Universidad Catdlica. Destacado dirigente de la Rama de Equitacion
y actual Director del CDUC.

2.- Ademir Domic Cardenas: Ingeniero Comercial y Contador Auditor de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile con estudios de postgrado en Vlerick Leuven Business School. Ha desarrollado
su carrera como ejecutivo de empresas fabriles y actualmente se desempefia en un grupo
industrial multinacional con responsabilidades para la regién latinoamericana. Socio del Club
Deportivo Universidad Catélica y accionista de Cruzados SADP.

3.- Alejandro Valdés Cruz: Abogado de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Socio del Estudio
de Abogados Spoerer & Valdés. Destacado Abogado dedicado al derecho civil, comercial, corporativo,
y tributario. Socio del Club Deportivo Universidad Catdlica. -




En razén de que no existieron mas candidatos que cargos a completar, se procedié a efectuar la eleccion
correspondiente por aclamacion.

Por ultimo, el Sefior Presidente Juan Tagle Quiroz, sefialé que de acuerdo a la votacion se designdé como

miembros de la Comision Revisora de Cuentas, a los sefiores Miguel Soria Céspedes, Ademir Domic
Cardenas y Alejandro Valdés Cruz, quienes duraran un afio en sus cargos.

6. ELECCION COMISION DE ETICA.

A continuacién, el sefior Presidente Juan Tagle Quiroz sefialé que el Directorio de Cruzados SADP
propone a la Junta Ordinaria de Accionistas como miembros de la Comisién de Etica, a los sefiores:

1.- Hernan Belmar Fredes: Contador del Instituto Superior de Comercio. Se desempefid en
Endesa, la Superintendencia de Sociedades Andnimas y la Compariia de Seguro Las Américas.
Fue Director y Gerente General del CDUC y en 1992 fue nombrado Cruzado Caballero, Orden de
la cual fue Maestre en el afio 2006.

2.- Stefano Pirola Pfingstthorn: Abogado de la Universidad Catolica. Se desempefia en
Inmobiliaria Trébol y Casal Ltda., es Miembro de la 2da Sala del Tribunal de Disciplina de la
ANFP e integra el Tribunal de Disciplina del CDUC. Esquiador destacado, fue Director y
Secretario General del CDUC y ex presidente de la Rama de Ski.

3.- Luis Hermosilla Osorio: Abogado de la Universidad Catélica y reconocido penalista. Ex decano
de la Facultad de Derecho de la Universidad Andrés Bello. Socio del estudio de Abogados
Hermosilla, Chadwick & Morales. Es miembro del Tribunal de Disciplina del CDUC.

En razén de que no existieron mas candidatos que cargos a completar, se procedié a efectuar la eleccion
correspondiente por aclamacion.

Por ultimo, el Sefior Presidente Juan Tagle Quiroz, sefialé que de acuerdo a la votacién se designdé como

miembros de la Comision Revisora de Cuentas, a los sefiores Hernan Belmar Fredes, Stefano Pirola
Pfingstthorn y Luis Hermosilla Osorio quienes duraran tres afios en sus cargos.

7. REMUNERACION DEL DIRECTORIO.

Respecto de esta materia, el sefior Presidente Juan Tagle cedio la palabra a los sefiores accionistas para
conocer su opinion al respecto.

Solicitd y tomo la palabra el sefior accionista Guillermo Agliero Piwonka, quien se presento ante la Junta,
como accionista, director y primer Vicepresidente de Cruzados S.A.D.P. A continuacion, sefialé que en
representacion de la totalidad del Directorio, queria someter a la aprobacion de esta Junta, una mocion,
cuyas consideraciones y fundamentos principales pas6 a explicar. Al respecto sefialé que, cuando ocurrié
la renuncia de nuestro anterior presidente, Luis Larrain, el Directorio definié para la busqueda y seleccion
de su sucesor un conjunto de atributos y condiciones que debia cumplir el presidente entrante. Entre
estos atributos y condiciones, estaba la idoneidad, capacidad, experiencia y compromiso, junto con que
tuviera una dedicacién, una presencia primordial y preferente para Cruzados, asumiendo una serie de
labores mas alla de su mero rol como director de la Sociedad. Detras de este interés del Directorio,
estaba también lo que muchas veces se habia planteado en Juntas de Accionistas pasadas, y lo
planteado en distintas reuniones sostenidas con grupos representativos de hinchas y accionistas en el
marco del proceso de aumento capital de la compariia. En virtud de lo anterior, y de acuerdo a las
formalidades requeridas, transparencia y profesionalismo a la conduccién y ejercicio del cargo de
Presidente de Cruzados, es que planteo y someto a votacion de esta Junta, que el cargo de Presidente
de Cruzados SADP por sus labores distintas a la actuacion como mero director, sea remunerado y que
esta remuneracion sea de tres millones de pesos brutos mensuales por un afio, a partir del primero de
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abril de este afio y hasta el 31 de marzo del afio 2018, siendo este monto revisado anualmente en cada
Junta Ordinaria de Accionistas. Ademas, el sefior Agliero dejé constancia que, segun lo interpretado por
la Superintendencia de Valores y Seguros, también corresponderia PROPONER una remuneracion a los
otros Directores de Cruzados, sin perjuicio de que el Directorio, por unanimidad, acord6 libre y
voluntariamente renunciar a dicha remuneracion y que solo sea remunerado el Presidente, por sus
labores al mando de la Sociedad diferentes de sus actuaciones como mero director de la misma.

A continuacion, el sefior Presidente Juan Tagle, ofrecié nuevamente la palabra a los sefiores accionistas
para conocer su opinion al respecto.

Al respecto se dejoé constancia que no hubo mas comentarios y opiniones de la Asamblea.

El sefior Presidente, sometié a consideracion de los accionistas reunidos en la Junta, la aprobacion de la
mocion planteada por el sefior accionistas Guillermo Aguiero Piwonka, referente a que el Presidente del
Directorio de Cruzados SADP, por sus labores distintas a la de su actuacién como mero director, sea
remunerado con la suma de tres millones de pesos brutos mensuales, por un afio, a partir del primero de
abril de este afio y hasta el 31 de marzo del afio 2018. Ademas, se dej6 constancia que que el Directorio
de Cruzados en su sesion de fecha 27 de marzo, por unanimidad, ratificd y acordo libre y voluntariamente
renunciar a dicha remuneracion y que solo sea remunerado el Director que ejerce la funcién de
Presidente, por sus labores al mando de la Sociedad diferentes de sus actuaciones como mero director
de la misma.

Al respecto, se dejo constancia que esto fue aprobado por aclamacion por los sefiores accionistas, sin
existir votos o expresiones de ninguna clase y naturaleza, en su contra.

8. DESIGNACION AUDITORES EXTERNOS.

A continuacion, el sefior Presidente sefialdé que, de conformidad al articulo 27° del estatuto social, el
articulo 52° de la Ley N° 18.046 sobre sociedades anénimas, y los oficios circulares N° 718 y 764 de la
Superintendencia de Valores y Seguros, correspondia designar a los Auditores Externos de la sociedad,
para el ejercicio 2017.

A continuacion, y dando cumplimiento a los oficios ya citados, el Sefior Gerente General Juan Pablo
Pareja fundamento las razones porque el Directorio propuso a estas tres empresas.

A este respecto sefal6 que, en conformidad con lo exigido por la Superintendencia de Valores y Seguros
respecto de la contratacion de auditores externos, Cruzados contactd y cotizé estos servicios con cuatro
compainiias debidamente inscritas en el registro de empresas de auditorias externas ante la SVS.

En concordancia con lo comunicado en los avisos de citacién a la presente Junta, el resumen de la
informacion obtenida de estas empresas auditoras, estuvo disponible para los sefiores accionistas en el
sitio web: www.cruzados.cl, y a continuaciéon se presenté en pantalla.

Las empresas auditoras contactadas fueron las siguientes: Baker Tilly, Humphreys & Cia., CONSAT y
BDO, con propuestas de sus honorarios por 405, 410, 360, y 390 Unidades de Fomento respectivamente.

Los principales aspectos considerados en la evaluacion de sus propuestas de trabajo fue su experiencia
en sociedades anonimas deportivas en Chile, su vinculacién al mercado financiero, la representacion
internacional con la que cuentan, la calidad de los profesionales asignados al proyecto, las horas de
dedicacion y sus correspondientes costos y honorarios, aspectos que los accionistas pudieron revisar en
el cuadro que se les presento.

Considerando el hecho que desde el afio 2016, Cruzados comenzé a ser auditada por Baker Tilly, y con
el fin de mantener el proceso que se inicid el afio pasado, el Directorio acordd la necesidad de darle
continuidad a dicho proceso. /M




Basandose en los argumentos anteriormente expuestos y luego de haber recibido y evaluado las
propuestas de Baker Tilly, Humphreys & Cia., CONSAT y BDO, el Directorio de Cruzados SADP resolvio
proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas la designacion de la firma Baker Tilly como primera opcion
para ser los auditores externos de Cruzados durante el ejercicio del afio 2017.

El sefior Gerente General sefialé que dicha recomendacion se fundamentaba en que dicha empresa
posee una probada experiencia trabajando con Sociedades Anénimas Deportivas en el pais, una amplia
trayectoria de servicios de auditoria en distintas industrias y un precio acorde al servicio entregado,
ademas de haber realizado un buen trabajo durante su primer afio de operacion con la Sociedad.

En orden de prioridad, la segunda opcion propuesta seria la empresa Humphreys & Cia., en tercer lugar,
la empresa auditora CONSAT y en cuarto lugar la empresa BDO.

A continuacion, el sefior Presidente someti6 a consideracion de la Junta dicha propuesta, siendo ella
aprobada por la unanimidad de los presentes en la asamblea, sin votos o expresiones en contra. De esta
forma, sefial6 el sefior Presidente, que resultd elegida como empresa auditora para el ejercicio del afio
2017, a la empresa Baker Tilly Chile Auditores Consultores Limitada.

9. INFORMACION DEL PRESIDENTE, DE CONFORMIDAD CON EL ARTiCULO 44 DE LA LEY N°
18.046.

Posteriormente, el sefior Presidente Juan Tagle Quiroz sefialé que durante el ejercicio 2016, se
registraron transacciones con la Fundacion Club Deportivo Universidad Catélica de Chile, por un monto
aproximado de M$ 770.115.- lo cual, se encuentra informado en la pagina 94 letra c) de la Memoria Anual
de Cruzados.

Estas operaciones relacionadas corresponden al pago de las rentas de por el arrendamiento de las
instalaciones deportivas correspondientes al Estadio San Carlos de Apoquindo y al Complejo de Futbol
Raimundo Tupper por un valor de 1.000 Unidades de Fomento mensuales mas IVA por ambos recintos y
el 3,5% del EBITDA que estan establecidos en el contrato de concesién. También considera el pago de
servicios administrativos, financieros y contables que presta la Fundacién Club Deportivo Universidad
Catolica a Cruzados, asi como reembolso de gastos comunes propios de la operaciéon de los recintos
deportivos.

Se dejo constancia que estas operaciones tuvieron por objeto contribuir al interés social, ya que fueron
necesarias para la operacion de Cruzados. Las principales de ellas se encuentran establecidas y
pactadas en el Contrato de Concesion y de los Servicios Administrativos y Contables que se prestan. Se
dejoé constancia, que se cumplié con los requisitos pertinentes establecidos en el articulo 147 de la Ley
18.046.

Finalmente, el sefior Presidente, consultd a la asamblea si hay comentarios u observaciones sobre la
materia, y al no haberlos, declaré que la junta habia tomado conocimiento de las operaciones con partes
relacionadas

10. PERIODICO DE PUBLICACION DE AVISOS DE CITACION A JUNTAS DE ACCIONISTAS.

Luego de lo anterior, el sefior Presidente don Juan Tagle, indico que, para dar cumplimiento al Articulo 59
de la Ley N° 18.046, y a solicitud del Directorio, procedia a proponer la Junta que los avisos de citacion a
Juntas de Accionistas se publicaran en el diario “La Tercera”.

El Sefior Gerente General Juan Pablo Pareja fundamentd las razones sefialando que el Directorio
propone a la Junta determinar que el diario en el cual se publicaran los futuros avisos de citacién a juntas,
sea el periddico La Tercera. La fundamentacion de esta propuesta es que es un diario de circulacion
nacional que/_ﬂcuenta con un amplio nivel de conocimiento en la poblacién y una distribucién a lo largo de
todo Chile. “




El diario la Tercera pertenece al grupo Copesa, con quienes se tiene un acuerdo comercial en la
categoria de Media Partner Oficial hasta el afio 2019, que le permite a Cruzados contar con un canje
publicitario bajo el cual todo aviso que se publique en dicho periddico por parte de Cruzados no
representa un desembolso efectivo de dinero para la sociedad.

A continuacion, el sefior Presidente someti6 a la aprobacién de la Junta la proposicion, siendo esta
aprobada por la unanimidad de los presentes en la asamblea, sin votos ni expresiones en contra, de
ninguna clase y naturaleza.

11. DEMAS ASUNTOS DE INTERES SOCIAL, PROPIOS DE LA JUNTA ORDINARIA DE
ACCIONISTAS.

Habiendo sido tratados integramente los temas propuestos por la mesa, el sefior Presidente, ofrecio la
palabra a los accionistas acreditados presentes.

Pidi6 la palabra el sefior accionista, Ademir Domic

Solicitd y tomo la palabra el sefior accionista Ademir Domic, quien sefialé que era accionista e hincha.
Manifesto su gratitud y reconocimiento a la labor efectuada por el staff de Cruzados, por su Directorio, y
particularmente por el Presidente de Cruzados, que todos sabemos que es un accionista minoritario, e
hincha apasionado, tanto o mas de los que estamos aca y que se ha dedicado a su cargo con toda su
pasion, profesionalismo, y dedicandole mucho tiempo. Ademas, sefialé que el Presidente se ha expuesto
mucho, por lo que le agradecio y felicitd por su labor en este tiempo, de tal manera que le parecia muy
razonable lo propuesto por el sefior Guillermo Agtiero hace un momento. En segundo lugar, sefialo que el
afio 2016 fue sin duda un afio impecable, el reporte que acabamos de revisar asi lo demuestra,
sefialando que muchas sociedades andnimas quisieran tener una Junta de Accionistas pudiendo reportar
algo como lo que se reviso, en términos de desempefio y también de logros. Continué sefialando que no
todo son numeros, sino que también existen sentimientos que es lo que nos une a todos los que estamos
en la presente Junta, y que el afio 2016, sin duda, tuvimos sentimientos muy intensos en que Universidad
Catdlica nos regal6 tremendas alegrias, que por supuesto perduraran por mucho tiempo en nuestros
recuerdos. A continuacion, planteé a la mesa las siguientes preguntas: ;Qué hay para futuro? En la
situacion actual en la que estamos ¢ Qué esta viendo el Directorio para el futuro de nuestra Institucion,
para el futuro del futbol de Universidad Catélica? ;Como se esta proyectando lo que viene por delante?
Sefalé que los desafios son seguir creciendo en el campo nacional, también en el desempefio
internacional, teniendo presente las limitaciones que ya estamos viviendo con nuestro Estadio, entonces
¢, Cémo se esta viendo esa planificacién para ir mirando el futuro y ser cada vez mas grande, como
corresponde a Universidad Catélica? Muchas gracias.

A continuacion, solicitd y tomo la palabra el sefior accionistas Sebastian Villegas, quien se sumé a las
palabras de felicitaciones al Directorio, por el trabajo que se ha realizado durante estos ultimos afios.
Continu6 sefialando que se ve un Club que va por buen camino y eso se agradece. Pero, sefialé que
queria consultar respecto a los ingresos operacionales y los costos operacionales. Continué sefialando
que se puede apreciar que el afio pasado el club logré a un equilibrio financiero, pero este equilibrio
financiero se da por la venta de jugadores del futbol formativo. El sefior Villegas pregunté lo siguiente:
¢Dentro de los planes de Cruzados esta en algun momento llegar a un equilibro financiero de ingresos
operacionales, con costos operacionales, excluyendo la venta de jugadores? Continu6 sefialando que
hasta ahora existe ese equilibrio, pero sélo si se venden jugadores. Muchas gracias.

A continuacion, el sefior Presidente Juan Tagle, ofrecié nuevamente la palabra a los sefiores accionistas
para conocer sus opiniones. Se dejé constancia que no hubo mas comentarios de la Asamblea.

A continuacion, el sefior Presidente Juan Tagle agradecio las palabras de felicitaciones, las cuales haria
extensivas a todos los miembros del Directorio, administracion, tanto en su ambito comercial, financiero,
administrativo, como en su ambito deportivo. Sefialé que se encontraban presentes Juan Pablo Pareja,
como Gerente General y José Maria Buljubasich como Gerente Deportivo y a través de ellos transmlt?
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el agradecimiento a todos los funcionarios y trabajadores del club, a los cuales ve con mucha emocion,
como cada dia ponen toda la pasion y ganas en esta actividad, sefialando que creia que no habia otra
actividad donde se viera a los trabajadores con este nivel de motivacion y entusiasmo, sefialando que eso
termina dando buenos resultados.

El sefior Presidente continud sefialando que, respecto al futuro, sin duda hay enormes desafios. Sefiald
que en esto del futbol, dormirse en los laureles es bastante iluso. Sefialé que el fin de semana veia con
horror el resultado del partido, ya que no era el mas adecuado previo a la Junta. El futbol es de
momentos y por tanto exige estar permanentemente atentos, despiertos a los desafios y las felicitaciones
duran poco y las criticas llegan de inmediato ante dos partidos malos, de manera que uno no puede
dormirse en los laureles. Sefialé que hay algunos desafios que son mas a largo plazo, sin duda, uno de
esos es el tema del Estadio San Carlos de Apoquindo, el cual se convierte en un desafio mayor para el
Directorio de Cruzados. Sefialdé que Cruzados tiene un lindo problema, porque hay un exceso de
demanda por asistir a nuestros partidos, seria un problema mas negativo si estuviéramos disminuyendo
la asistencia y estuviéramos discutiendo que hacer con los asientos vacios. Sefialdé que existe un desafio
a corto plazo, que es cada vez dar una mejor atencion a los hinchas que asisten al Estadio, por lo que, en
los ultimos afios, se han realizado muchas mejoras y se ha trabajado mucho en esa materia, pero sin
duda, el desafio mayor es la posibilidad de tratar de agrandar nuestra casa. Continué sefialando que lo
anterior, es un proyecto de largo plazo. Sefiald que el Directorio se encuentra trabajando en eso, en
definir un proyecto, y en primer lugar, determinar un modelo de negocios para que sea un proyecto
sustentable. Tiene que ser un modelo de negocios sustentable, que se autofinancie. Ademas, sefiald que
existe un enorme desafio en lo que se refiere a la obtencion de permisos, la relaciéon con la comunidad, la
relacion con el Club Deportivo, la Municipalidad, con los vecinos, sefialando que se esta trabajando en
ello. Sefialé que es algo que se esta haciendo, se esta trabajando en esa materia, pero son proyectos a
largo plazo.

A continuacion, el sefior Presidente sefialé que Cruzados tiene un equilibrio, y siempre se esta pensando
en un modelo de equilibrio operacional y de equilibrio financiero. Uno de los grandes desafios que
siempre nuestra administracién nos ha planteado como Directorio, es tener una regla de equilibrio fiscal,
superavit fiscal. Por ahora, efectivamente, ese equilibrio requiere la venta de jugadores. Sefial6é que en el
presupuesto de Cruzados se contempla la venta de jugadores, pero que tampoco habia que demonizar la
venta de jugadores. En primer lugar, porque todos los jugadores que estan en nuestro club, en la cantera,
lo que ellos buscan, su anhelo mas profundo es poder desarrollar su carrera y ser transferidos al
extranjero, sefialé que se alegraba que nuestros jugadores, como Jeisson Vargas, Nicolas Castillo, Felipe
Gutiérrez, y otros jugadores den o puedan dar ese salto. Sefialé6 que pensaba que como Club es muy
dificil ser capaces de convencer a los jugadores de que se queden para siempre en Universidad Catolica,
eso es muy complejo de lograr. Continud sefialando que se busca y trabaja es en intentar retrasar la
salida de nuestros jugadores y que puedan tener la oportunidad de triunfar en Universidad Catolica, antes
de dar el salto al extranjero, lo que en muchos casos se ha logrado. Jeisson Vargas se fue siendo
campeon, Nicolas Castillo se fue un poco prematuro, y es un buen ejemplo de un jugador que se fue
antes, volvio, y logré convertirse en una figura fundamental del Bicampeonato histérico obtenido el afio
2016. Sefial6 ademas, que entendia y era un anhelo de este Directorio, el poder lograr un equilibrio
operacional para no tener que depender necesariamente de la venta de jugadores y en el futuro no tener
que vender obligatoriamente a un jugador. Sefial6 que lo anterior requiere, sin duda, que los ingresos
operacionales sigan creciendo. Continué sefialando que muchas veces son los mismos hinchas los que
exigen que no vendamos jugadores, pero también piden que traigamos una gran cantidad de jugadores y
refuerzos, entonces cuando hay que reforzar los planteles, se necesitan recursos para poder traerlos y
pagarles una remuneracion acorde a su calidad o mercado, y para ello, muchas veces se depende de la
venta de uno o mas jugadores. De manera que el Directorio de Cruzados seguira trabajando en ese gran
desafio que es tener un equilibrio operacional. Sefialé que se ha avanzado, obteniendo el afio 2016, un
numero récord de ingresos, y continuamente se estéa trabajando en controlar los costos, y los costos mas
dificiles de controlar son precisamente los costos de los jugadores y del plantel profesional. Explicd que
este semestre, el enfoque fue traer un refuerzo que reemplazara una pérdida tan dificil como la del
goleador del futbol chileno y tan identificado con Universidad Catélica, como lo fue Nicolas Castillo. Se
realizé un enorme esfuerzo por traer un jugador de trayectoria y luego nuestro foco estuvo en retener y
mantener contentos a los jugadores del actual Plantel, ya que cuando un equipo es campedn se produce
el problema que todos los jugadores tienen expectativas, todos los jugadores reciben ofertas, por lo qu
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privilegio, en acuerdo con la Gerencia Deportiva y el Cuerpo Técnico, mantener y retener a los jugadores
que obtuvieron el Bicampeonato. Este tipo de situaciones no la sufre sélo Universidad Catolica, si no que
la sufre el futbol chileno, ademas de la presion inflacionaria existen en los costos y salarios de los
jugadores. El sefior Presidente sefialdé que en esta materia Universidad Catdlica esta trabajando y
alineandose con la ANFP, quienes estan desarrollando un plan maestro de largo plazo, de 5 o 10 afios
para darle mayor sustentabilidad y viabilidad al futbol chileno. La decision de desarrollar un torneo largo
para el proximo afio, apunta en dicho sentido, evitar la presién excesiva de los torneos cortos sin Play Off.
El sefior Juan Tagle continud sefialando que cuando se concrete la licitacion y venta del Canal del Futbol,
ello entregara una mayor estabilidad y crecimiento en los flujos, sefialando que cuando ello se concretara
se trabajara en construir y aplicar una regla de equilibrio financiero, teniendo ese ingreso fijo y con
proyeccion en el tiempo. Finalmente sefial6 que Cruzados no descansa en el aporte de una persona o de
un mecenas, sino que descansa en el apoyo de todos sus accionistas, sin que exista un accionista
controlador, lo que segun su vision le da una ventaja a Universidad Catolica, porque es un Club estable
en que las decisiones se toman en forma consensuada y en la que participan todos los estamentos.

A continuacion, tomoé la palabra el sefior Gerente General Juan Pablo Pareja quien sefald que la
administracion es la primera en proponerle al Directorio y autoimponerse a si mismo este tipo de normas
estructurales hacia el futuro, que permitan o de alguna manera sustente el modelo financiero de una
sociedad como Cruzados. Como reflejo de esto, por segundo afio consecutivo, los ingresos comerciales,
se convirtieron en la primera fuente de ingresos de Cruzados, siendo la transferencia de jugadores la
segunda. Ademas, sefialdé que es inevitable, pensar en que los clubes sudamericanos van a poder
negarse a vender jugadores y mantenerlos eternamente en sus equipos, porque eso seria una utopia.

El sefior Pareja continué sefialando que las todas las fuentes de ingresos han crecido durante los ultimos
afios, en una tasa de mas de dos digitos. Sefialé que los ingresos de television de la Conmebol han
crecido muy fuertemente desde el afio pasado, y que durante este 2017 se mantendra dicho crecimiento.
Continu6 sefialando que con la licitacion y posterior venta del Canal del Fuatbol también se proyecta un
importante crecimiento, ya que si empieza a ser operado por terceros, se espera que crezcan los
ingresos por esa via. Ademas, durante el afio 2016, el dia de partido o machtday, volvid a tener un
crecimiento de un 23%, por lo tanto, esto es el reflejo de la preocupacion por nuestras tres fuentes de
ingresos. Sefialando por dltimo, que lo importante es sostenerlo, y potenciarlo con el tiempo.

12. REDUCCION A ESCRITURA PUBLICA.

Acto seguido, el sefior Presidente sefialdé que, con el objeto de proceder a efectuar las presentaciones y
requerimientos que fueran pertinentes a la autoridad en relacién a los puntos tratados en la Junta,
proponia facultar para ello a los sefiores Juan Pablo Pareja y al secretario Javier Gasman, para que
actuando indistintamente uno cualquiera de ellos, reduzca a escritura publica el acta de la presente junta,
en todo o en las partes que estimen pertinente, una vez que esté debidamente firmada, y en
representacion de la Sociedad, pudiesen realizar todos los tramites necesarios, incluso ante la
Superintendencia de Valores y Seguros y Bolsas de Valores, incluyendo la suscripcién de escrituras
publicas de correcciones o adecuaciones o complementarias, y para practicar las publicaciones,
inscripciones, subinscripciones y anotaciones en los registros pertinentes.

A continuacion, el sefior Presidente sometié a la aprobaciéon de la Junta la proposicién, siendo esta
aprobada por la unanimidad de los presentes en la asamblea, sin votos ni expresiones en contra, de
ninguna clase y naturaleza, quedando en consecuencia facultados con las atribuciones indicadas.

Finalmente sefialo que, no existiendo otros asuntos que tratar, se levantaba la sesién, y dio por finalizada
la Junta a las 10:50 horas.

Para constancia, firman:
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