SEPTIMA JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

CRUZADOS SADP

En Santiago de Chile, a 20 de abril de 2018, en el Hotel Atton, ubicado en Alonso de Cérdova N°® 5199,
comuna de Las Condes, Santiago, se constituyd a las 10:04 horas, la Séptima Junta Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad Andnima Deportiva “Cruzados SADP".

1. ASISTENCIA.

El sefior Presidente de la sociedad don Luis Larrain Arroyo, dejd constancia que ademas de los
accionistas que suscribieron la hoja de asistencia, se encontraban presentes también, don Juan Pablo
Pareja Lilio, Gerente General de |la Sociedad y don Oscar Speoerer Varela, abogado y Secretario del
Directorio de la Compaiiia, quien actué como Secrefario. También, dejé constancia que no se
encontraban presentes, representantes de la Superintendencia de Valores y Seguros.

2. OBJETO JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

El sefior Presidente sefiald que antes de pasar a los aspectos administrativos previos, queria dejar
constancia de que esta Junta Ordinaria de Accionistas tiene por objeto tratar las siguientes materias:

1. Pronunciarse acerca de la aprobacion del Balance General correspondiente al ejercicio cerrado el 31
de Diciembre de 2015, Estados Financieros, Memoria e Informe de los Auditores Externcs y el informe
de la Comision Revisora de Cuentas;

2.- Designacion de auditores externos;

3.- De las operaciones relacionadas;

4 - Eleccién miembros Comisién Revisora de Cuentas;

5.- Periddico en el cual se publicaran Citaciones a Juntas.

6.- Otras materias de interés general que, de acuerdo con el estatuio, la Ley y el Reglamento de
Sociedades Andnimas, corresponda conocer a la Junta ordinaria de Accionistas.

Asimismo, sefald que en beneficio del tiempa y del orden de la presente reunidn, |a Junta se desarrollara
conforme a la mencionada Tabla, dejando para el final la discusion de cualquier otro punto o tema de
interés de los Seftores Accionistas. Asi, podremos avanzar agiimente en los temas exigidos por {a ley,
para luego resciver cualquier duda o consulta que puedan tener los Sefiores Accionistas.

3. PODERES, CONSTITUCION LEGAL DE LA JUNTA, ASISTENCIA Y APERTURA DE LA SESION.

El sefior Presidente dejo constancia que la convocatoria a la Junta se habia realizado mediante avisos
publicados en el Diario La Tercera, los dias 01, 02 y 03 de abril de 2016, indicandose en ellos su objeto,
habiéndose cumplido ademas, con todas las formalidades exigidas por la Ley y los Estatutos de la
Sociedad.

Sefiald asimismo, que el Balance y los Estados Financieros anuales auditados de la compafiia, al 31 de
diciembre del afio 2015, fueron publicades a través del sitio web de Cruzados, www.cruzados.cl, v |a
memoria anual y copia integra de los documentos que fundamentan las materias sobre las que debe
pronunciarse esta Junta se encontraron también a disposicion de los interesados en e! sitic Web de la
compaiia www.cruzados.cl desde e dia 01 de abril del presente afio. Asimismo sefalé que el Balance,
inventario, Actas, Libros e Informes de los Auditores Externos y Carta de los Inspectores de Cuenta
estuvieron, en las oficinas de la sociedad, a disposicion de los accionistas y deméas personas autorizadas,
para que pudieran imponerse de ellos, desde el dia 01 de abril de 2016, habiéndose comunicado tal
situacién a cada uno de los accionistas mediante carta de fecha 01 de abril del afio 2016.
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Sefiald igualmente gue se comunicoé a la Superintendencia de Valores y Seguros y a las bolsas de
valores de esta junta, por sendas cartas de fecha 01 de abril de 2016.

Asimismo, informé a la Junta acerca de la asistencia acreditada, con acciones propias ¢ representadas.
Se adjunta a esta Acta la ndmina de asistentes y accicnistas que concurrieron a la presente Junta
Ordinaria de Accicnistas.

Acto seguido, indicd que concurrfan a la dunta, accionistas que representaban acciones en numero
suficiente al exigido por a Ley. Al respecto, informo que se encuentran presentes o representadas en la
sala, 46.887.448 accicnes de la serie A, lo que equivale al 70,58% de las acciones de dicha serie.
Ademas sefiald se encontraban presentes las dos acciones Serie B, una de titularidad de la Fundacion
Club Deportive Universidad Catdlica de Chile y la otra de titularidad de ta Pontifica Universidad Catdlica
de Chile, por lo que se encuentran presente el 100% de la serie B, cantidades que arrojan un quérum
definitivo para todos los efectos de esta junta.

Ademads, el Sefior Presidente sefiald que la totalidad de los accionistas presentes o representados en la
Junta correspondian a titulares de acciones inscritas en el Registro de Accionistas con 5 dias habiles de
anticipacién a la fecha de celebracién de la presente Junta, de conformidad a lo que establece la ley.

Asimismo, indico6 gue los poderes presentados habian sido revisados por el DCV y el abogado de la
Compalfiia, y los sometié a aprobacion de la junta, siendo ellos aprobados por unanimidad de los
presentes.

Conforme a la ley, seftalg, es preciso designar previamente a 5 accionistas para que 3 cualquiera de
ellos, en conjunto con el Presidente, Gerente General y el Secretario de ta Junta, firmen el acta de la
presente sesién. Propuso que el acta sea firmada, ademas del Presidente, Gerente General y el
Secretario, por tres cualguiera de los sefiores Juan Enrique Serrano Spoerer, Alex Harasic Duran,
Guillermo Aglero Piwonka, Agustin Herrera Larrain y José Ignacio Luengo.

Considerando lo expuesto, el sefior Presidente sometid a la aprobacion de la Junta la proposicion, siendo
esta aprobada por la unanimidad de los presentes en la asamblea, sin votos ni expresiones en contra, de
ninguna clase y naturaleza, por lo que el acta podra ser firmada, ademas del presidente, gerente general
y el secretario, por tres cualquiera de los sefiores accionistas recién nombrados.

En forma previa a la discusion de los puntos de la tabla, el Sefior Presidente propuso a los Sefiores
Accionistas presentes, que, con el objete de facilitar las votaciones que tendran lugar en esta Junta, se
proceda en las distintas materias que seran sometidas a su decisién a votar por aclamacion, en cuyo
caso se dejara constancia en acta de los Accionistas que se pronuncien en contra de una determinada
materia.

Lo anterior, se aplicara para todas las materias, salvo para la eleccidn de directores u otras elecciones,
en que existan mas candidatos que cupos a llenar, en dichos casos se deberan realizar votaciones con
papeletas. Dicho sistema de votacién por papeleta sera preparado por el DCV.

El sefior Presidente sometié este Uitimo punto a la aprobacion de la Junta, siendo esta aprobada por la
unanimidad de los presentes en la asamblea, sin votos ni expresiones en contra, de ninguna clase y
naturaleza.

Posteriormente, el sefior Presidente, declard abierta la Séptima Junta Ordinaria de Accionistas de
Cruzados SADP.

4. MEMORIA ANUAL, ESTADOS FINANCIEROS E INFORME DE LOS AUDITORES EXTERNOS.

El sefior Presidente de la Sociedad, don Luis Larrain Achondo, dio cuenta de la marcha de la sociedad.

RN



Al respecto sefialé que el afio 2015 los mayores desafios de Cruzados se centraron en reencantar a
nuestra hinchada con el Plantel Profesional de Universidad Catélica. En términos de gestion, el foco fue
seguir trabajando para generar cada vez mas ingresos que den sustento a nuestro proyecto institucional,
continuar con las mejoras a la infraestructura de nuestros recintos deportivos, formentar la participacién y
cercania con nuestros fanaticos y concretar el proyecto de Aumento de Capital.

Para comandar nuestro Plantel Profesional en 2015 y desarrollar un fltbol que respete nuestra tradicién
de buen juego sumando la dinamica del futbol moderno, asumid la direccion técnica del equipo, el sefior
Mario Salas, entrenador de destacada carrera en otros clubes chilenos y la Seleccion Chilena Sub 20.

En ambos semestres nuestro Plante! luché hasta el final por conseguir el titulo, sin conseguir el tituio que
anhelamos todos. De todas formas, logramos clasificar una vez mas a torneos internacionales,
participande en la version 2015 y 2016 de Copa Sudamericana. En el proceso destaca la gran
participacion de jugadores provenientes del Futbol Formativo, ia cual alcanzd el 54% a fines del afio
pasado y que actualmente se eleva al 63%.

Justamente, en el dmbito formativo durante 2015, seguimos fortaleciendo dicha area con la creacién de
una Gerencia de! Fatbol Formativo, a cargo del destacado exjugador de Universidad Catélica, Nelson
Parraguez.

En términos de resultados, destaca el titulc de campedn en la Copa UC Sub 17. A su vez, en el Mundial
Sub 17 disputado en Chile, participaron siete jugadores de nuestra cantera, lo cual significa una
continuidad en el trabajo de formacién, que también nos permitid contar con siete jugadores formados en
Universidad Catdlica en la Copa América ganada por Chile.

Con el objetivo de continuar formando grandes jugadores, el area de Captacion en 2015 observs méas de
24 mil jugadores.

La relacién con nuestros fanaticos también fue relevante en 2015, A través del programa “Catélica Somos
Todos” se desarrollaron actividades como la Red de Voluntarios Cruzados y la Comision de Hinchas.
Este vinculo permiti6, por ejemplo, el regreso de la “Banda del Mumo” a nuestro estadio.

Ademas de la relacidn con nuestros fanaticos, también tenemos una responsabilidad con el resto de la
sotiedad. En ese ambito, nuevamente se desarrollarcn diversas acciones a través del programa “Catdlica
Social”.

Mejorar el servicio en el Estadio San Carlos de Apoquindo, también fue una constante preoccupacién. En
2015 se transformé en el primer estadio de Chile con Internet gratuito en todas las tribunas. Ademas,
buscando potenciar a la Tribuna Ignacio Prieto como un sector familiar, se instalaron juegos infantiles. A
su vez, para seguir mejorando la visibilidad del campo de juego, se redujo la altura de las rejas en los
sectores centrales de las galerias, entre otros aspectos.

Las mejoras en infraestructura es un ambito que ha caracterizado nuestra gestion. El afio 2015 no fue la
excepcién y se invirtieron mas de $313 millones en la remodelacion de [as oficinas de las diversas areas
de Cruzados, la creacidn de una nueva sala de prensa y la habilitacion de nuevas habitaciones en la
Casa Cruzada para los jugadores en formacién.

Fruto de este trabajo podemos exhibir logros en Ia gestion en diversos ambitos.

En ingresos por Derechos de Television Nacional, destaca el aumento de un 8% con respecto a 2014 en
los ingresos pagados por &! Canal del Futbol, mientras que a nivel internacional el crecimiento fue de un
123%.

En lo relativo a transferencias de jugadores, destacan el préstamo de Erick Pulgar al Bologna, un jugador
joven que se sumd como refuerzo en 2014 y luego de su buen rendimiento parti¢ al futbol italiano.

Los ingresos por conceptos Comerciales y Auspicios crecieron en un 25% durante el afio 2
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Con respecto a la venta de entradas, el aumento de los ingresos fue de un 45%. Por su parte, la cantidad
de Abonados creci6 en un 31% y los Socios en un 15%.

La Escuela de Fatbol, en 2015 alcanzd un récard de inscritos, superando los 2 mil alumnos, con un
crecimiento de un 43% en los ingresos con respecto a 2014,

Finalmente, un tema que nos mantuvo ocupados gran parte del afio, fue el Aumento de Capital de
Cruzados.

En ese contexto, hasta el momento se han suscrito y pagado 14.200.900 nuevas acciones, por un monto
de $2.130 millones, equivatentes a mas del 40% del total de las nuevas acciones emitidas, destacando
que fa mayor parte de los accionistas mayoritarios de la Sociedad confirmaron su compromiso con el
proyecto de Cruzados, suscribiendo casi la totalidad de {as acciones preferentes de gue disponian.

El plan de inversiones propuesto en el marco del Aumento de Capital, se realizara por etapas de acuerdo
a la disponibilidad de recursos con los que finalmente se logre disponer.

Esperamos que todo el trabajo realizado en 2015 y el buen trabajo conseguido en diversos ambitos de
nuestra gestion, pueda ser coronado prontamente con un nuevo fitulo de nuestro Plantel Profesional,
objetivo por el cual trabajamos constantemente, a través de la formacién de jugadores, una mejor relacién
con nuestras hinchas y la obtencion de maycres ingresos econdmicos, lo cual permite sustentar a largo
plazo nuestro proyecto.

A continuacion el sefior Presidente sefiald que, en cumplimiento de lo dispuesto por la Ley de
Sociedades Anonimas y los Estatutos Sociales, el Directorio presentaba, por su intermedio, a la
consideracion de la Junta: la Memoria, el Balance y la Cuenta de Ganancias y Perdidas correspondientes
al ejercicio del afio 2015, y sus notas explicativas. Asimismo informé que el balance fue auditado por los
Auditores Externos Humpreys&Cia. Por su parte, también presentd el informe de la Comision Revisora de
Cuentas que fue presentado con fecha 01 de abrit de 2016, por dltimo sefiald que el balance general y el
estado de resultados correspondientes al ejercicic terminado el dia 31 de diciembre de 2015, fueron
publicados en la pagina web de la sociedad (www.cruzados.cl) el dia 01 de abril de 2016.

El Presidente ofrecit la palabra a los sefores Accionhistas sobre este primer punto de la Tabla.
Al respecto se dejd constancia que no hubo comentarios de la Asamblea.

El sefior Presidente, sometid a consideracion de los accionistas reunidos en la Junta, la aprobacion de la
Memoria, el Balance, la Cuenta de Ganancias y Pérdidas y los informes de los Auditores Externocs, y el
infforme de la Comision Revisora de Cuentas correspondientes al ejercicio 2015, los que fueron
aprobados por aclamacion por los sefiores accionistas, sin existir votos o expresiones de ninguna clase y
naturaleza, en contra de estos.

5. DESIGNACION AUDITORES EXTERNOS.

A coniinuacion, el sefior Presidenie sefiald que, de conformidad al articulo 22° del estatuto social, el
articulo 52° de la Ley N° 18.046 sobre sociedades andnimas, y los oficios circulares N° 718 y 764 de la
Superintendencia de Valores y Seguros, correspondia designar a los Auditores Externos de la sociedad,
para el ejercicio 2015.

A continuacion y dando cumplimiento a los oficios ya citados, el Sefior Gerente General Juan Pablo
Pareja fundament6 las razones porgue el Directorio propuso a estas tres empresas.

A este respecto sefialé que, en conformidad con lo exigido por la Superintendencia de Valores y Seguros

respecto de la contratacion de auditores externos, Cruzados contactd y cotizo estos servicios con tres
compafiias debidamente inscritas en el registro de empresas de auditorias externas ante la SVS.
AR
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En concordancia con lo comunicado en los avisos de citacion a la presente Junta, el resumen de la
informacion obtenida de estas empresas auditoras, estuvo disponible para los sefiores accionistas en
nuestro sitio web: www.cruzados.cl, y a continuacion se lo presentamos en la pantalla.

Las empresas auditoras contactadas fueron las siguientes; Baker Tilly, Moore Stephens y Deloitte, con
propuestas de sus henorarios por 405 UF, 430 UF y 500 UF respectivamente.

Los principales aspectos considerados en la evaluacién de sus propuestas de trabajo fue su experiencia
en sociedades anénimas deportivas en Chile, su vinculacion ai mercado financiero, la representacion
internacional con la que cuentan, la calidad de los profesionales asignados al proyecto, las horas de
dedicacién y sus correspondientes costos y honorarios, aspectos que ustedes pueden revisar en el
cuadro que se presenta.

Considerando el hecho que desde el aflo 2011 la Sociedad ha sido auditada por Humphreys & Cia, la
Comisidn de Finanzas del Directorio acordt la necesidad de cambiar a la empresa de auditoria externa.
Basandose en los argumentos anteriormente expuestos y luego de haber recibido y evaluado las
propuestas de Deloitie, Baker Tilly y Moore Stephens, se propone a la Junta Ordinaria de Accionistas
coma primera opcidn, la designacién de la firma Baker Tilly como auditores externos de Cruzados SADP
para &l ejercicio del afio 2016.

El Directorio, una vez revisado todos los antecedentes recibidos, ratificé unanimemente |2 propuesta de la
Comisién de Finanzas para ser presentada en esta Junta de Accionistas.

Fundamentamos esta recomendacion en que dicha empresa posee una probada experiencia trabajando
con Sociedades Andnimas Deportivas en el pais, una amplia trayectoria de servicios de auditoria en
distintas industrias y un precio acorde al servicio entregado.

En orden de prioridad, la segunda opcidn propuesta seria la empresa Moore Stephens, y en tercer lugar
la empresa auditora Deloitte.

Prioridad 1 2 3
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. R Experiencias con otras SADP de Chile. L " . ] Experiencias con gtras SADP
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El sefior Presidente sometid a consideracion de la Junta dicha propuesta, siendo ella aprobada por la
unanimidad de los presentes en la asamblea, sin votos o expresiones en contra. De esta forma, sefialé el
sefor Presidente, es elegida como empresa auditora para el ejercicio del afic 2016, a la empresa Baker
Tilly Chile Auditores Consultores Limitada.

6. INFORMACION DEL PRESIDENTE, DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 44 DE LA LEY N°
18.046.

Posteriormente, el sefor Presidente, informé a la Junta acerca de los actos y contratos celebrados
durante el ejercicio 2015, o que permanecieron vigentes durante el mismo periodo, con personas a que
se refieren los articulos 44 de la Ley N° 18.046. Por ello, expreso el sefior Presidente que durante el
ejercicio 2015, se registraron transacciones transacciones con la Fundacién Club Deporivo Universidad
Catdiica de Chile, por un monte aproximado de M$ 501.953.- lo cual, se encuentra informado en la
Memoria Anual {Pag. 116 letra ¢ de la Memoria).

Dejo constancia que estas operaciones tuvieron por objeto confribuir at interés social ya que fueron
necesarias para la operacidn de Cruzados. Las principales de ellas se encuentran establecidas y
pactadas en el Contrato de Concesion (Pag. 13 de la Memoria) y de los Servicios Administrativos y
Contables gue se prestan. Se deja constancia, que se cumplid con los requisitos pertinentes establecidos
en ei articulo 147 de |la Ley 18.046.

Finalmente, el sefior Presidente, consulté a la asamblea si hay comentarios u observaciones sobre la
materia, y al no haberlos, declard que la junta habia tomado conocimiento de las operaciones con partes
relacionadas

7. ELECCION COMISION REVISORA DE CUENTAS.

El sefior Presidente propuso a la Junta designar como miembros de la Comision Revisora de Cuentas, a
los sefiores:

1.- Migue| Soria Céspedes.
2.- Ademir Domic Cardenas.
3.- Alejandro Valdés Cruz.

En razén de que no existieron mas candidatos que cargos a completar, se procedité a efectuar la eleccion
correspondiente por aclamacion.

Por ultimo, el Sefior Presidente Luis Larrain Arroyo, sefiald que de acuerdo a la votacion se designé
como miembros de la Comisién Revisora de Cuentas, a los sefiores:

e« Miguel Soria Céspedes
e Ademir Tomic Cardenas
s Alejandro Valdés Cruz

De esta forma, exprest el sefior Presidente, la Comisién Revisora de Cuentas quedara formada por los
seflores Migue! Soria Céspedes, Ademir Domic Céardenas y Alejandro Valdés Cruz guienes duraran un

afo en sus cargos.
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8. PERIODICO DE PUBLICACION DE AVISOS DE CITACION A JUNTAS DE ACCIONISTAS.

Luego de lo anterior, el sefior Presidente don Luis Larrain, indicé que, para dar cumplimiento al Articulo
59 de la Ley N°® 18.046, y a solicitud del Directorio, procedia a proponer la Junta que los avisos de
citacion a Juntas de Accionistas se publicaran en el diario “La Tercera”.

El Sefior Gerente General Juan Pabio Pareja fundamentd las razones sefialando que el Directorio
propone al periddico La Tercera. La fundamentacién de esta propuesta es que es un diario de circulacion
nacionat y que cuenta con un amplio conocimiento y cobertura informativa a lo large de todo Chile.

Adicionalmente, informamos a ustedes que a fines del afio 2013, se renovo el acuerdo comercial con
COPESA para extender el contrato de canje publicitario vigente desde el afio 2010 en ia categoria de
Media Partner Oficial, con lo cual cualquier aviso que se publique en dicho periddico por parte de
Cruzados no representa un desembolso efectivo de dinero para la sociedad.

A continuacion, el sefior Presidente sometid a la aprobacion de la Junta !a proposicién, siendo esta
aprobada por la unanimidad de los presentes en la asamblea, sin votos ni expresiones en contra, de
ninguna clase y naturaleza.

9. DEMAS ASUNTOS DE INTERES SOCIAL, PROPIOS DE LA JUNTA ORDINARIA DE
ACCIONISTAS.

Habiendo sido tratados integramente los temas propuestos por la mesa, el sefior Presidente, ofrecié la
palabra a los accionistas acreditados presentes.

Pidi6 la palabra el sefior accionista, José Ignacio Luengo, quien preguntd cual sera la postura del
Directorio de Cruzados en el Consejo de Presidentes de mafana con respecto a la paralizacién del fttbol
por parte del SIFUP.

Al respecto el sefior Presidente Luis Larrain sefiald que estands en la instancia que estamos, creemos
gue no es conveniente para nuestros intereses deportivos una paralizacion del fitbol. Nuestra posicion
serd hacer todo lo posible para que no se llegue a esa situacion, en estos dias han existido
conversaciones entre el SIFUP y la mesa directiva de la ANFP. Esperemos que el tema se solucione. El
problema es que un club no ha cumplido con las obligaciones minimas, incluso tiene atrasadas las
imposiciones, incluso tiene una deuda con la propia ANFP. La solucién de fondo requiere mas tiempo,
porque de fa noche a la mafiana Concepcion no va a ser nuevamente sclvente. Por lo que me consta la
directiva de la ANFP esta estudiando la situacion y probahlemente propondra al Consejo de Presidentes
una salida para poder continuar con el campeonato. Hay una mayoria de clubes que esta absolutamente
decidido a que las obligaciones se cumplan y los clubes que no puedan cumplir con sus obligaciones, en
alguna instancia tendran que dejar el fitbol profesional.

Luego solicitd y tomd la palabra el sefior accionista Néstor Lagos, quien sefiald que tenia dos preguntas:
la primera referente a si son ciertas las fechas que estan publicadas en la nueva programacion y que
Universidad Catélica en 7 dias jugara las Ultimas tres fechas del campeonato, teniendo la mitad de
descanso que sus rivales, lo que sin duda nos afectara en la final de campeonate y la segunda pregunta
es si Universidad Catdlica va a votar a favor de los torneos largos y no dos campeonatos de dos ruedas.

Al respecto el sefior Presidente de Cruzados sefiald que hasta el momento y siendo sincero no creo que
cambie, la programacion que ha sido entregada es la que se conoce y la que se debiera cumplir. Ante la
ANFP hicimos ver nuestra posicion y molestia con la nueva programacion, considerando que nuestro
equipo tiene menos dias de descanso que otros equipos que estan en la lucha por el campeonato.
Desgraciadamente {a resolucién a este tipo de temas es bastante complejo, ya que lo ideal era que se
postergara todo una semana, sin embargo eso requiere la aceptacion de 16 clubes, que con esa decision
terminarian perjudicados econdmicamente y eso es un poco el criterio que ha primado por parte de la
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ANFP, mas esta restriccién que existe, que no necesariamente compartimos, pero que esta dado por las
autcridades, en cuanto a los dias y las horas en que se puede jugar un partido como un Clasico
Universitario, que es una restriccidon que pone la autoridad al Estadio San Carlos de Apoquindo. Ahora, si
esa es la situacion, nuestra actitud como Directorio es que aqui ng hay excusas, nosotros tenemos que
ganar el campeonato, tenemos todas las posibilidades para hacerlo, incluso ventaja en la tabla. Mas alla
de las posiciones que hayamos hecho ver ante fa ANFP, e incluso planteado una propuesta de
calendarizacion alternativa, si la decision de la ANFP esta firme, tenemos que jugar y ganar. Respecto a
su segunda pregunta, le puedo sefialar que la semana pasada se realizd una reunién en la ANFP y ahi
dio a conocer en caréacter tentative un calendario posible para el proximo campeonato. Ese calendario es
con la disputa de un solo campecnaio en el afio, sin play offs, pero con Liguilla para copas
internacionales. En principio como propuesta a nosotros nos gusta y obviamente puede haber distintas
opiniones, pero el punto de vista de justicia deportiva, de representar en lo que definitiva un equipo es
durante el transcurso de un afio ha demostrade ser un buen sistema. Si tiene una serie de problemas
relacionados con el hecho de que anteriormente se cambid y se adecué para temporadas europeas, por
tanto hay una serie de praoblemas para contratar jugadores, que existe actualmente en el receso de
invierno y en &l de verano. Por ejemplo, Eurapa es el principal mercado de exportacion de nuestros
jugadores y Argentina uno de los mercados mas importantes de importacién, hay que también estar
coordinados con las fechas que ellos tienen en sus campeonatos y calendarios, esta situacion es
bastante problematica, nosotros a través de nuestro Gerente Deportiva hicimos ver una serie de temas y
prablemédticas en este sentido a la Gerencia de Competiciones de fa ANFP y se va a tener otra reunion y
Consejo Exiracrdinario para ver y analizar este tema. En principioc nos gusta el sistema de un
campeonato durante el afio.

Posteriormente, solicitd y tomé la palabra el sefor accionista Juan Eduardo Tronceso, quien sefiald que
en primer lugar queria agradecer al Directorio de todo lo que hace por nuestro Club, porque la verdad es
que vemos el esfuerzo dia a dia y nes deja contentos ir al estadio y ver que esta cada dia mas bonito y
donde los hinchas a pesar que no siempre el equipo refribuye en la cancha con los resulfados que
buscamos, la hinchada sigue siendo fiel, hay un acercamiento hacia los nifios super importante y nos
genera esa identidad que no solamente nos hace subsistir, sino que crecer en &l tiempo. Muchas veces
es ingrato 1o que hacen, pero me parece muy digno de reconocimiento, por lo que asi lo expreso en este
momento. S& que ponen mucho esfuerze en que lo deporiivo vaya de la mano con el desarrollo
institucional. Los resultados deportivos no dependen de la gestién que se hace, no obstante, sé de la
buena intencién detras de la actual gestion. Si quisiera hacer un pequefio alcance y en ese sentido va mi
inquietud. Viendo fa memoria anuat y el tema del aumento capital y los destinos de los recursos, tengo
dos preguntas; La primera dice relacién en cuanto al destino de los recursos y la segunda a qué pasara
con el remanente del aumento de capital, ya que existe un montén de accicnes que no estan suscritas ni
pagadas. Sefior Presidente ;Cudl es el proceso que viene con respecto a esas acciones? Porque
entiendo que se colocaron a un valor inferior al valor de la Boelsa. jHay acceso a esas acciones? ;Por
qué la opcion preferente se termind? ;Cémo se va a hacer un proceso nuevo de colocacion de esas
acciones? Por favor le agradeceria si me pueden aclarar este punto. Y por Ultimo preguntarle por el
destino de los fondos obtenidos del aumento de capital, me parece muy bien el fortalecimiento
institucional, la permanencia y formacién de jovenes, pero hay un objeto especificado que es el
fortalecimiento del Plantel Profesional por la via de contratacion de figura jovenes con proyeccién que es
un punto en el cual no hemos estado finos, me pongo la camiseta, porque con toda la promocion de
jugadores hemos visto la calidad de los jévenes formados en la UC y que estan pidiendo cancha hace
rato y con mucha fuerza, ahi esta la promocidén y las potenciales ventas, pero cuando se trata de
refuerzos, tenemos que traer a jugadores no jovenes con proyeccion, sino jugadores consagrados que
puedan guiar a los jovenes, creo que no son necesarios tanto jugadores porque presupuesio no da, pero
si dos jugadores relevantes que puedan guiar & los jovenes, crec que ese es el camino. Traer un jugador
para que esté un campeonato o muchas veces 6 meses, creo que obstruye el desarrofio de los jovenes y
en ese sentido, no s& si se piensa revisar ese tema, de manera tal de traer jugadores consagrados,
algunas veces son caros, pero hay que estar atentos al mercado del mundo donde hay jugadores que
queden libres y que pueden Hegar. Es cosa de remontarse al pasado para darse cuenta, lo que hicieron y
guedaron identificados y siguieron trabajando. Ahi hay un punto, que me gustaria si se pudiera revisar en
traer jugadores consagrados, pocos, pero buenos.
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Al respecto el sefior Luis Larrain sefiald que agradecia las manifestaciones de agradecimiento hacia el
Directorio. Segundo, respecto al aumento de capital tiene un plazo de tres afios para la suscripcion,
efectivamente se presenta un problema, en el fondo el Directorio tiene facultad para decidir cuanto es el
precio de una accién del remanente. Ese problema esté relacionado con que ef valor del mercado no lo
tenemos nosotros, ahl hay una cuestién gue tiene gue ver con equidad y también con ta necesidad del
club de tener mas recursos, porque las acciones que se ofrecieron a los accionistas a un determinado
precio y las adquirieron a ese precio, hubo una preferencia y después de eso uno pensaria que hay que
equilibrar la necesidad de tener recursos y el precio de mercado que es lo que realmente se estan
pagando por las acciones. El Directorio de acuerdo ai aumento de capital, tiene facultades para fijar las
condiciones en que se pueden ofrecer esa acciones, tenemos el plazo de 3 afios desde la creacion del
aumento de capital. Tenemos que ir viendo una formula que sea justa y equitativa para los accionistas
que ya suscribieron. También debo sefialar que esto depende mucho de los resultados deportivos.
Estamos conscientes de que siendo campeones vamos a tener muchas mas hinchas, sobre todo al nivel
que los técnicos llaman el “retail’, que son accionistas mas pequefios dispuestos a suscribir un aumento
de capital por cifras menores y tendremos que ver cuales son las estrategias, tanto el precio de las
acciones, como las medidas publicitarias y de marketing que sean adecuadas para cumplir con el objetivo
de ampliar la base de socios y accionistas de Cruzados. Con respecto al segundo fema que
mencionabas, que es el destino del aumento de capital, la formulacién del proyecto deportivo que
acompafa al aumento de capital se establece como una prioridad la adquisicion de jugadores jovenes
con proyeccion. Ahora, esto no es una norma absoluta, pero tiene que ver como es el mercado de las
contrataciones. Habitualmente los jugadores jovenes, para contar con él tienes que adquirir su pase, eso
significa un desembolso importante de dinero, que esta relacionado con que lo vamos a tener por un
periodo de largo tiempo, peor ejemplo 4 afios, adguieres el pase y tienes la expectativa de que en esos 4
afios el jugador te va a devolver a través de su rendimiento el dinero invertido, 0 a través de una eventual
transaccién al extranjero, que es otro de los objetivos que nosotros tenemos, porque recordemos que
nuestro presupuesto anual no se financia st es que no vendemos al menos un jugador al extranjero. Si
miras los resultados financieros del afio 2015, tenemos una pérdida de 400 millones de pesos comparado
con los dos afics anteriores que habian estado en equilibrio, la explicacion a ello tiene que ver con una
disminuciéon por de venta de jugadores, algunos atrasos también en transacciones como las de Enzo
Roco y Erick Pulgar, en definitiva, cuando se compra un jugador mas experimentado, como un goleador,
son jugadores que habitualmente, si unc quiere traer alguien gue va a ser un aporte, $on jugadores de
mas edad, mas probados, que tienen una capacidad goleadora, pero que son de mayor edad y cuando
traes uno de esos jugadores que probablemante tendrd 32 o mas afios y que asi te pueda sacar
campeodn, tampoco guieres hacer un gran contrato de 4 afios ni desembolsar mucho dinero si ese jugador
no va a rendir. Todos tenemos recuerdo de tiempos pasados, pero la realidad del fatbo! chileno hace
absoiutamente impensable, ni a ningun otro club chileno ¢ incluse que tenga Mas recursos que nosotros,
traer a un jugador titular de la Seleccion Argentina de fatbol. La realidad del fitbol mundial no 1o permite,
uno tiene la imagen de eso, perc yendo a tu pregunta, si vamos a tener flexibilidad en et sentido a de que
si requerimos un jugador que no sea joven, sino mas consagrado, lo vamos a hacer. Lo que pasa y se
debe tener presente, es que uno tiene que pagarle un sueldo muy alto, to que no significa un desemboiso
de capital, que se saca de los recursos que tenemos del aumento de capital, sino del gasto corriente de la
institucién, en cambio, cuando compras un jugador mas joven y si tienes que pagar un milidn y medio de
dblares o dos millones de délares y eso significa un desembolso aparte del sueldo que le pagues. Es por
esa razon que se disefic esa figura de que los recursos del aumento de capital se ocuparan en la
adquisicion de pases de jugadores mas jovenes, es la practica habitual. Pero hay excepciones, tenemos
que ir informando y ver en qué estamos gastando ios recursos del aumento de capital y vamos a tener
gente del Directorio preocupado de dilucidar este tipo de situaciones. La explicacion del por qué se
presentd asf, es la que te digo, habitualmente, no siempre, la contratacién de un jugador joven requiere
recursos de capital y de un jugador consagrado, requiere un gastoe corriente en sueldo.

Solicitd y tomo la palabra el sefior accionista Ademir Domic, quien sefialé que se sumaba a las palabras
del otro accionista, de agradecer al Directorio que ejerce una funcién ad honorem y muchas veces
bastante ingrata para quienes tienen que exponerse a criticas que generan malos ratos y eso valga el
reconocimiento. La primera pregunta dice relacion a la participacion de los hinchas, se hablé mucho del
reencantamiento de fa hinchada, y hemos escuchado de muchas personas que quieren participar, se cred
{a Comision del Hincha, pero todos sabemos que en una Sociedad Andénima la forma de participar es a
traves de las acciones, pero seria deseable tener a muchos hinchas que pudieran particivircomo
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accionistas, sin embargo, vernos que somos muy pocos para el universo de Ia hinchada. Como parte del
aumento de capital se menciond que uno de los objetivos era abrir las acciones a los accionistas
minoritarios a través de esta gestion de venta retail y hasta aqui la suscripcién del aumento de capital ha
sido basicamente la opcion preferente de los accionistas actuales. La pregunta es: ;Se mantiene ese
objetivo de abrir en las siguientes etapas del aumento de capital para poder tener participacién masiva de
hinchas, que con una accion pueda sentirse parte de la gestion del fatbot de Cruzado a través de su
participacion en {a Sociedad Andnima.

El sefior Luis Larrain nuevamente agradecid las palabras de reconocimiento hacia el Directorio de
Cruzados. Respecto de la pregunta sefiald que pensando en la sustentabilidad de largo plazo del Club y
de Cruzados, es bueno que haya una base de accionistas mayor y que haya mayor cruzamiento entre
hinchas y los accionhistas, es un objetivo de esta administracion. Sin embargo, lo anterior depende
bastante de los resultados deportivos, el hincha se entusiasma cuandoe realmente los resultados llegan y
por eso tenemos esperanza en o que ocurra en este campeonato, si eso ocurre va a ver mas interés de
los accionistas mincritarios, para seguir apoyando a Cruzados a través de la suscripcion de acciones. Lo
que no se puede alterar en una Sociedad Anénima es que una accion es un volo, eso es asi, por
naturaleza de la legislacién de las scciedades y eso no siempre es comprendido por los hinchas que
tienen pocas acciones y los accionistas minoritarios. Han existido algunas iniciativas y gente que ha
tratado de agruparse, pero adn asi, por ejempio en el aumento de capital, tuvimos muchas amenazas que
gente que iba a juntar plata e invertir y lamentablemente para Cruzados eso no se concretd y no tuvimos
mayor base de accionistas minoritarios, pero claro, desde el punto de vista de sustentabilidad a largo
plazo no es positivo que exista la separacion entre 1o que es un hincha y un accionista, hemos tratado de
crear ofras instancias dentro del club como los abonados y socios, que tengan una ventaja por esa
condicién, como es la que tienen en la venta de entradas y preferencia ante partidos de mucha demanda.
Estamos tratando de crear otras instancias de participacion, pero no es facil perque al finai la expectativa
es mucho mayor. Probablemente tener una voz en el Directorio, pero para eso se requieren poseer
acciones.

Nuevamente solicitd y tomo la palabra el sefior accionista Ademir Domic quien sefiald que como parte de
los accionistas minoritarios de Cruzados, efectivamente el interés existe y que recibid una consulta
pablica con una base de datos completa de un porcentaje importante de hinchas que estan dispuestos a
participar, aun en tiempos que eran muy malos, habria que confiar mas en los hinchas que en los deseos
de participar independiente de los resultados. La segunda pregunta es referente a la gestion en el area
deportiva. El afic 2015 tuvimos un nuevo Cuerpo Técnico, se ha incrementado el gasto, vimos los
resuitados, los gastos operativos muy bien explicados, gasto e inversion por el tema de los refuerzo y
estos nuevos responsables han tenido muy buenos desempefios en muchos partidos, pero no hemos
logrado los resultados en términos de obtencidn de campeonatos. Todos tenemos diversas opiniones,
pero ha habido varias situaciones en las cuales practicamente un conceso incluso de especialisias e
hinchada que cuesta comprender algunas cosas. La pregunta especifica es, en materia deportiva, cuerpo
técnico, gerencia técnica, como es la linea de reporte y revision de cuentas al interior de la organizacion
de Cruzados. Entiendo que existe una Comision de Futbol, quisiera saber como funciona eso y qué
personas conocedoras, con tradicion futbolistica de Catdtica forman parte de esa Comisién a la cual se
rinde cuenta la gestion deportiva.

El sefor Presidente Luis Larrain sefiald que este es tema dificil de manejar en una institucién. Si vieras la
cantidad de sugerencias que yo recibo por distintas vias de técnicos, jugadores, conocedores de fatbol,
etc., muchas de ellas son contradictorias con las otras, porgue al final en el fatbol todos somos hinchas,
todos tenemos derecho a opinar y nadie puede reclamar una superioridad de conacimiento o técnica
sobre otro, se habla mucho de que los dirigentes no saben nada de fatbol, es un concepto relativo, yo
tengo 60 afios y desde los 7 afios que voy al futba! a ver a la Catélica desde que estabamos en
Independencia. Nuestra forma de funcionamiento es la siguiente, tenemos una Comisidn de Fuatbol en el
Directorio, integrada por varios miembros del Directorio, semos seis miembros permanentes, pero pueden
asistir mas directores. Esa Comisién esta presidida por Jorge Garcés, que es una persona gue lo que
menos le gusta es aparecer en pilblico, pero cualquiera que lo conozca un poco 0 que haya estado en
una cancha con él sabe gue es una persona que sabe mucho de fatbol y es quien preside esta Comision,
fuera de ofros directores que también tienen mucha experiencia en esta materia. Respecto a nuestra
forma de funcicnamiento, aqui hay urunbno dificii de lograr. Nosotros comg Directorio, Comisién de
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Fitbol, Gerencia Deportiva, tenemos que tener opinidn respecto a la parte técnica y rendimientos
colectivos e individuales del equipo, pero nosotros nunca vamos a hacer el equipo en unh partido
determinado, eso seria un menoscabo y desprecio al profesional, al Director Técnico contratado, que bien
o mal elegido esta ejerciendo la direccion técnica def Club. Eso no significa que periédicamente, y cuando
hablo periédicamente, es todas las semanas como Comisidon de Fltbol, tenemos conversaciones con el
Gerente Deportivo y Cuerpo Técnico, en la cual conversamos sobre el rendimiento colectivo e individual
de los jugadores, es nuestra manera por asl decirlo, cuando uno pregunta por el rendimiento de un
jugador o estamento del equipo y nosotros damos nuestra opinién. Asi operamos, nos juntamos
periddicamente y analizamos rendimientos individuales y colectivos. La relacién de citaciones de
jugadores y de conformacion del equipo es del director técnico, esa es la manera que creemos que debe
trabajar una instifucién seria y claro, a veces resulta mejor y otras veces peor y uno al final tendra que
evaluar todas las instancias y personas que participan en este tipo de decisiones para luego de las
evaluaciones tomar las decisiones que corresponden.

Posteriormente, solicité y tomé la palabra el sefior accionista Ivan Poblete, quien sefiald que se ha visto
que se jueguen clasicos entre Colo Colo y Universidad de Chile durante fa semana ;Cuél es el motivo
para que no se haya podido jugar a mitad de semana contra Universidad de Chile y jugadores hayan
tenido el descanso que corresponde? Segin lo que ha salido en la prensa es un acuerdo con la
Municipalidad ;Todavia depende de la Municipalidad y del sefior de L.a Maza la decisién de que
podamos jugar de local en San Carlos? Por ultimo, otro accionista preguntd por el tema de mayores
acciones a través de los hinchas. Hay muchos accionistas minoritarios, pero no pueden venir por horario
y lugar, recuerdc que la primera Junta de Accionistas fue en San Carlos de Apoquindo y un dia de
semana en la tarde ; Existe la posibifidad de hacerlo un fin de semana, un dia sabado donde pueda venir
mas gente para dar opinidn respecto a esta Junta?

Al respecto el sefior Luis Larrain sefiald que no existen atribuciones de la Municipalidad de Las Condes
para prohibir un partido. La atribucion la tiene la intendencia de la Region Metropolitana, esa autoridad es
la que decide. Respecto al horario de los partidos, es cierto, aqui hay cuestiones deportivas y
consideraciones hacia el hincha. Si nosotros jugaramos un partido contra la "U” un miércoles a las tres de
la tarde, nuestros hinchas no estarian muy contentos, la gran mayoria no podria ir al Estadio y no podrian
ni ver el partido por television, desgraciadamente existe esta imposicion de Estadic Seguro con respecto
al horario que se juegan los partidos de alta convocatoria. Si te fijas, Colo Colo, la "U", no juegan sus
partidos en la noche. Hay algunas excepciones, que tienen que ver con el recinto donde se juega y la
ciudad, pero nosctros estamos sujetos a las decisiones de la autoridad, hacemos ver nuestros puntos de
vista, pero es la autoridad en definitiva quien decide. Respecto del punto de los accionistas y el horario y
lugar donde se realiza la Junta, es un punto, no sé si un fin de semana, porque generalmente jugamos y
hay teda una movilizacion tanto directiva como gjecutiva destinada al partido, aqui hay gente, de todo el
equipo ejecutive que también hay que reconocerlo, que trabaja el fin de semana para que nosotros
veamos los partides y tienen que ver los aspectos de seguridad que son muy complejos y por lo tanto, no
sé si un fin de semana, respecto de lo que si tomaremos notas es ver la posibilidad de buscar un horario
y dia en que pueda asistir mas gente. La practica y la ley establecen que la Junta Ordinaria de Accionista
se debe realizar durante el mes abril, y se hacen en estos horarios, yo entiendc que es una entidad
especial y que hay accionistas que sobre tode son hinchas y les gustaria hacer ver su opinion en esta
asamblea y por lo tanto podemos buscar instancias para que pueda llegar mas gente.

Posteriormente, solicité y tomé la palabra el sefior accionista Martin Del Rio, quien sefiald que no le
quedo muy cltaro como se iba a priorizar el aumento de capital. Cuando uno revisa el documento que
decia como se utilizarian los recursos, y dado que tenemos el 40% de suscripcidn, quisiera saber si se
lograra el aumento de capital total, y de no lograrse en qué se va a priorizar.

Al respecto el sefior Luis Larrain sefialé que en el aumento de capital se establecieron los porcentajes, en
un fondo de jugadores que se lleva mas del 50%, mejoras a la infraestructura e inversiones en el
gobierno corporative de Cruzados que es menor. También, esto estd compuesto de una serie de
proyectos de infraestructura, se debe construir un gimnasio para el fatbol formativo, otra cancha de
entrenamiento, etc. De manera que el proyecto deportivo es relativamente modular por asi decirlo. Lo
mismo pasa con la adquisicién de jugadores, si vamos a tener un monto, si el monto es la mitad de lo
establecido en el aumento de capital, ;que querfamos recaudar de 6 mil millones, eso serd as|, y uno
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tendrad que ir efectuando las inversiones de acuerdo a los recursos que estén disponibles y al momento
que se cuente con los recursos, esa es una labor del Directorio de ir apreciando cuanto son los recursos
que tenemos, si es razonable o no mantener esos porcentajes o en algln caso, alterarlo. Los proyectos
que estan en el proyecto deportivo son modulares, se pueden ir ejecutando de acuerdo a fa cantidad de
recursos, si no tenemos los 6 mil millones que habiamos planeado vamos a tener menos recursos e
inversicnes de io que teniamos presupuestado con el aumento de capital. Hasta ahora tenemos el 40%
de esa cantidad y esperamos llegar al 100% del aumento de capital de Cruzados.

Solicité y tomé fa palabra el sefior accionista Cristian Luengo, quien sefald que queria preguntar por los
lineamientos para enfrentar el semestre que viene, la Copa Sudamericana. Evidentemente el escenario
optimo es que obtengamos el campeonato y que permita proyectar el reforzamiento de jugadores, pero
como es inminente, independiente de como termine este campeonato, vamos a tener que participar en un
torneo internacional, queria preguntar ¢ Cuales son las ideas y que se estd pensando para enfrentar ese
desafic internacional para el semestre venidero? También sefialé que se adheria a las felicitaciones por
ta gestion realizada, los numeros asi lo indican y esperamos que asi continué en el futuro.

El sefior Presidente Luis Larrain sefialé que con respecto a la Copa Sudamericana y lo que viene, todos
los caminos llegan a Roma, 1a solucidn es salir campeon. Obviamente, si sales campedn, tienes que
planificar una Copa Sudamericana y una Copa Libertadores y la posibilidad de jugar competitivamente
eso dos torneos, por lo tanto las decisiones que tomes ahora con las reglas de juego actual, 1a ventana
de contratar 3 refuerzos -si no se altera por la recalendarizacion-, tu puedes contratar 3 refuerzos de
mejor nivel si es que estds en la Copa Libertadores, eso es evidente. Ahora tenemos que hacernos
cargos de algunas situaciones coyunturales como el hecho que Nicolas Castillo tiene contrato sélo hasta
este campeonato, tenemos que hacer los refuerzos para ver si es posible renovarlo y/o qué alternativa
tenemos para efectos de reemplazarlo, ese tipo de decisiones que hay que tomar, y como el fin de
campeonato estd muy cerca, 1as decisiones que tomemos con respecto a la Copa Sudamericana van a
ser distintas si somos 0 no campeones, si es que tenemos Copa Libertadores, vamos a tener un
horizonte para adelante que seria realmente promiscrio. Estamos muy expectante porque significaria
tener un afio por delante con Copa Sudamericana, Libertadores y siendo campeones, eso realmente
seria una situacion muy deseada.

10. REDUCCION A ESCRITURA PUBLICA.

Acto seguido, el sefior Presidente sefiald que, con el objeto de proceder a efectuar las presentaciones y
requerimientos que fueran pertinentes a la autoridad en relacién a los puntos tratados en fa Junta,
proponia facultar para ello a los sefiores Juan Pable Pareja Lillo y al secretario Oscar Spoerer Varela,
para que actuando indistintamente uno cualquiera de ellos, reduzeca a escritura piblica el acta de la
presente junta, en todo o en las partes que estimen pertinente, una vez que esté debidamente firmada, y
en representacion de la Sociedad, pudiesen realizar todos los trdmites necesarios, incluso ante la
Superintendencia de Valores y Seguros y Bolsas de Valores, incluyendo la suscripcion de escrifuras
plblicas de correcciones o adecuaciones o complementarias, y para practicar las publicaciones,
inscripciones, subinscripciones y anotaciones en los registros pertinentes.

A continuacion, el sefior Presidente sometié a la aprobacién de fa Junta la proposicion, siendo esta
aprobada por la unanimidad de los presentes en la asamblea, sin volos ni expresiones en contra, de
ninguna clase y naturaleza, quedando en consecuencia facultados con las atribuciones indicadas.

Finalmente seftald que, no existiendo otros asuntos que iratar, se levantaba la sesion, y dio por finalizada
la Junta a las 11:09 horas.

Para canstancia, firman:
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