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Estado de Situacion Financiera Clasificado

Estado de Situaciéon Financiera Clasificado NOTA 30-09-2014 31-12-2013
Activos M$ M$
Activos corrientes
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 6 132.692 55.191
Otros activos financieros corrientes 17 2.326.710 697.696
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 7 870.576 2.504.413
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 8 4.095 -
Inventarios 9 47.018 21.680
Activos por impuestos corrientes - -
Otros activos no financieros corrientes 394.308
Activos corrientes totales 3.775.399 3.278.980
Activos no corrientes
Deudores Comerciales y Otras cuentas por cobrar, no corriente 7 715.070 -
Activos intangibles distintos de la plusvalia 10 7.404.630 7.062.031
Propiedades, Planta y Equipo 12 193.711 166.670
Activos por impuestos diferidos 13 1.626.112 1.783.226
Total de activos no corrientes 9.939.523 9.011.927
Total de activos 13.714.922 12.290.907
Patrimonio y pasivos
Pasivos
Pasivos corrientes
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 14 1.622.187 1.227.273
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente 8 839 81.996
Otras provisiones, Corrientes 15 152.486 137.559
Otros Pasivos no financieros corrientes 50.409 62.951
Pasivos corrientes totales 1.825.921 1.509.779
Pasivos no corrientes
Pasivos no corrientes 14 274.827 202.631
Total de pasivos no corrientes 274.827 202.631
Total pasivos 2.100.748 1.712.410
Patrimonio
Capital emitido 18 15.030.000 15.030.000
Ganancias (pérdidas) acumuladas (3.464.646) (4.500.323)
Primas de emision 78.820 78.820
Otras reservas (30.000) (30.000)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 11.614.174 10.578.497
Patrimonio total 11.614.174 10.578.497
Total de patrimonio y pasivos 13.714.922 12.290.907
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Estado de Resultados por Funcién

ACUMULADO TRIMESTRE
Estado de Resultados Por Funcién NOTA 01-01-2014 | 01-01-2013 | 01-07-2014 | 01-07-2013
30-09-2014 30-09-2013 | 30-09-2014 | 30-09-2013
Estado de resultados M$ M$ M$ M$
Ganancia (pérdida)

Ingresos de actividades ordinarias 19 7.826.520 7.234.803 2.216.592 1.423.962
Costo de ventas 20 (5.631.317) (5.815.550) (2.096.265) (1.596.532)
Ganancia bruta 2.195.203 1.419.253 120.327 (172.570)
Otros Ingresos por funcién 44.191 40.475 4.883 9.648
Gasto de administracién (970.294) (807.373) (331.893) (205.228)
Otras ganancias (pérdidas) (208.668) (170.022) (106.939) (25.092)
Ingresos financieros 48.999 25.053 13.706 9.856
Costos financieros (4.717) (3.405) (2.352) (1.327)
Diferencias de cambio 88.076 55.145 32.902 23.168
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 1.192.790 559.126 (269.366) (361.545)
Gasto por impuestos a las ganancias 13 (409.694) 20.133 345.836 55.924
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas

783.096 579.259 76.470 (305.621)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas
Ganancia (pérdida)

Ganancia (pérdida), atribuible a

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 783.096 579.259 76.470 (305.621)

Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras

Ganancia (pérdida) 783.096 579.259 76.470 (305.621)
Ganancias por acciéon

Ganancia por accién basica

Ganancia (pérdida) por accién basica en operaciones continuadas 15,66 11,59 1,53 (6,11)
Ganancia (pérdidas por accién basica en operaciones discontinuadas - - - -
Ganancia (pérdida) por accién basica 21 15,66 11,59 1,53 (6,11)

Ganancias por accién diluidas

Ganancias (pérdida) diluida por accién procedente de operaciones continuadas -

Ganancias (pérdida) diluida por accién procedentes de operaciones discontinuadas -
Ganancias (pérdida) diluida por accién




CRUZADOS |

\

]
A
i

Estado de Resultados Integral

Estado de Resultados Integral ACUMULADO TRIMESTRE
01-01-2014 01-01-2013 01-07-2014 01-07-2013
30-09-2014 30-09-2013 30-09-2014 30-09-2013
Estado del resultado integral
Ganancia (pérdida) 783.096 579.259 76.470 (305.621)
Resultado integral total 783.096 579.259 76.470 (305.621)
Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 783.096 579.259 76.470 (305.621)
Resultado integral total 783.096 579.259 76.470 (305.621)
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Estado de Flujo de Efectivo Directo

Estado de Flujo de Efectivo Directo CRUZADOS SADP NOTA 01-01-2014 | 01-01-2013
30-09-2014 | 30-09-2013
Estado de flujos de efectivo
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestaciéon de servicios 3.687.871 3.374.979
Cobros procedentes de regalias, cuotas, comisiones y otros ingresos de actividades
ordinarias -
Cobros procedentes de contratos mantenidos con propésito de intermediacién o para
negociar 4.889.415 2.518.105
Clases de pagos -
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (3.543.173) (3.041.215)
Pagos a y por cuenta de los empleados (2.310.471) (2.072.237)
Otros pagos por actividades de operacion (61)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 2.723.581 779.632
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Inversiones (1.534.535) 66.517
Compras de activos intangibles (1.067.202) (816.707)
Compras de activos fijos (44.343) (1.744)
Intereses recibidos
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (2.646.080) (751.934)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién
Importes procedentes de la emisién de acciones
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del
efecto de los cambios en la tasa de cambio 77.501 27.698
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes
al efectivo
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 77.501 27.698
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 55.191 45.926
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 6 132.692 73.624
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Estado de Cambios en el Patrimonio

Ganancias

Patrimonio
atribuible a los

Capital Primas de Otras (pérdidas) |[propietarios de|Patrimonio
emitido emision reservas | acumuladas |la controladora total
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2014 15.030.000 78.820 (30.000) (4.500.323) 10.578.497 | 10.578.497
Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables
Incremento (disminucién) por correcciones de errores - - -
Saldo Inicial Reexpresado 15.030.000 78.820 (30.000) (4.500.323) 10.578.497 | 10.578.497
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) 783.096 783.096 783.096
Otro resultado integral 0 - -
Resultado integral 783.096 783.096 783.096
Emision de patrimonio - -
Dividendos - -
Incremento o (Disminucion) del Patrimonio 252.581 252.581 252.581
Total de cambios en patrimonio 0 0 0 1.035.677 1.035.677 1.035.677
Saldo Final Periodo Actual 30/09/2014 Nota N°18 15.030.000 78.820 (30.000) (3.464.646) 11.614.174 | 11.614.174
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Estado de Cambios en el Patrimonio

Ganancias

Patrimonio
atribuible a los

Capital Primas de Otras (pérdidas) |propietarios de|Patrimonio
emitido emision reservas | acumuladas |la controladora total
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2013 15.030.000 78.820 (30.000) (4.720.939) 10.357.881 | 10.357.881
Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables - - -
Incremento (disminucién) por correcciones de errores - - -
Saldo Inicial Reexpresado 15.030.000 78.820 (30.000) (4.720.939) 10.357.881 | 10.357.881
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) 579.259 579.259 579.259
Otro resultado integral 0 - -
Resultado integral 579.259 579.259 579.259
Emision de patrimonio - -
Dividendos - -
Total de cambios en patrimonio 0 0 0 579.259 579.259 579.259
Saldo Final Periodo Actual 30/09/2013 Nota N°18 15.030.000 78.820 (30.000) (4.141.680) 10.937.140 | 10.937.140
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Notas a los Estados Financieros

Nota 1 - Informacién General

La Sociedad Cruzados SADP sociedad anénima deportiva profesional fue constituida en Chile
mediante escritura publica de fecha 28 de septiembre de 2009, ante el Notario Publico sefior
Cosme Fernando Gomila Gatica y publicado el extracto de su escritura en el Diario Oficial de
fecha 01 de octubre de 2009 e inscrito en el Registro de Comercio bajo el Numero 32210 del afio
20009.

Con fecha 13 de Noviembre de 2009, la sociedad fue inscrita en el Registro de Valores de la
Superintendencia de Valores y Seguros (SVS) con el nimero 1047 por lo que estd bajo la
fiscalizacién de ese organismo.

Con fecha 4 de diciembre de 2009 se declard exitosa la colocacién en la Bolsa de Comercio de
Santiago, a través del mecanismo de negociacion bursatil denominado "Subasta de un Libro de
Ordenes", de las 30.000.000 de acciones de primera emision.

El objeto de la Sociedad es, organizar, producir, comercializar y participar en actividades
deportivas de caracter profesional relacionados exclusivamente con el futbol, a través de un
contrato de concesion de derechos y arrendamiento de bienes del Club Deportivo Universidad
Catdlica de Chile, y en otras relacionadas o derivadas de ésta. El objeto social asi definido
constituye el giro de la Sociedad para efectos de lo previsto en los articulos 16 y 17 de la Ley
20.0109.

A su vez, segun lo establece el articulo 6° de la Ley N° 20.019 sobre Organizaciones Deportivas
Profesionales y el articulo 6° del Reglamento de Organizaciones Deportivas Profesionales,
aprobado mediante Decreto Supremo N° 75 de fecha 23 de mayo de 2006 del Ministerio
Secretaria General de Gobierno, Cruzados SADP, se encuentra inscrita como Organizacion
Deportiva Profesional bajo el registro No. 1500050 en el Registro Nacional de Organizaciones
Deportivas Profesionales del Instituto Nacional de Deportes.

El domicilio de la sociedad es Av. Las Flores 13.000, Las Condes.

Cruzados SADP no posee controlador.

Las personas naturales o juridicas que poseen el 10% o mas de propiedad de la sociedad al 30
de Septiembre de 2014, 31 de diciembre de 2013 y 30 de Septiembre de 2013, son las
siguientes:

30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013
IM Trust S.A. Corredoras de Bolsa 37,98% 37,75% 37,69%
Fundacion Club Deportivo Universidad Catélica 20% 20% 20%
Inversiones Santa Filomena Limitada 10% 10% 10%

10
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Notas a los Estados Financieros

Nota 2 -Resumen de Principales Politicas Contables

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de
estos estados financieros individuales de Cruzados SADP. Tal como lo requieren las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), estas politicas han sido disefiadas en funcién
de las NIIF vigentes al 30 de Septiembre de 2014 y aplicadas de manera uniforme a todo el
gjercicio que se presenta en estos estados financieros.

2.1 Bases de preparacion y periodo

Los presentes estados financieros de Cruzados SADP han sido preparados explicita y sin reserva
y presentados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF o IFRS en
su sigla en inglés), emitidas por el International Accounting Standards Board (“IASB”).

Los presentes estados financieros de la Sociedad Cruzados SADP comprenden los estados de
situacién financiera al 30 de Septiembre de 2014 y 31 de diciembre de 2013, los estados de
resultados integrales comprendidos entre el 1 de Julio y 30 de Septiembre de 2014 y 2013 y por
el periodo de nueve meses terminados al 30 Septiembre del 2014 y 30 de Septiembre 2013,los
estados de cambios en el patrimonio neto y de flujo de efectivo directo por el periodo de nueve
meses terminados al 30 Septiembre de 2014 y 30 Septiembre de 2013 y sus correspondientes
notas, las cuales han sido preparadas y presentadas de acuerdo con las IAS 34 de Estados
Financieros Intermedios.

Las cifras de estos estados financieros y sus notas se encuentran expresadas en miles de pesos
chilenos, segun corresponde a la moneda funcional de la sociedad.

La preparacion de los presentes estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de
ciertas estimaciones contables criticas. También exige a la Administracion que ejerza su juicio en
el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Sociedad. En la Nota 5 se revelan las
areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde las hipétesis y
estimaciones son significativas para los estados financieros. La informacion contenida en los
presentes estados financieros es responsabilidad de la Administracion de Cruzados SADP.

11
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Notas a los Estados Financieros

Nota 2 -Resumen de Principales Politicas Contables (continuacién)
2.2 Informacion financiera por segmentos operativos

La NIIF 8 exige que las entidades adopten “el enfoque de la Administracion” para revelar
informacion sobre el resultado de sus segmentos operativos. En general, esta es la informacién
que la Administracién utiliza internamente para evaluar el rendimiento de los segmentos y
decidir como asignar los recursos a los mismos.

Un segmento del negocio es un grupo de activos y operaciones encargados de suministrar
productos o servicios sujetos a riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos del
negocio. El objetivo de revelar este tipo de informacion es permitir a los usuarios de los estados
financieros evaluar la naturaleza y los efectos financieros de las actividades de negocios en los
cuales participa la Sociedad y los ambientes econdmicos en los que opera.

Los segmentos a revelar por Cruzados SADP son los siguientes:

- Recaudacion

- Comercial

Esta informacion financiera por segmentos operativos se detalla en Nota N° 22.

2.3 Conversion de saldos, transacciones y estados financieros en moneda extranjera

2.3.1 Moneda de presentacion y moneda funcional
Las partidas incluidas en los estados financieros de la Sociedad se valoran utilizando la moneda
del entorno econémico principal en que la entidad opera (moneda funcional). Los estados
financieros individuales de Cruzados SADP se presentan en miles de pesos chilenos, que es la
moneda funcional y de presentacién de la Sociedad.

2.3.2 Transacciones y saldos

Las transacciones en monedas distintas a la moneda funcional se convierten a la moneda
funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas
y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la
conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultados en la linea diferencias de cambio.

12
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Notas a los Estados Financieros

Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables (continuacion)

2.3.3 Bases de conversion
Los activos y pasivos en monedas extranjeras o expresadas en otras unidades de conversion, se
presentan ajustados segun las siguientes equivalencias:

30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013
Dolar Estadounidense US$ 599,22 524,61 504,20
Euro 756,97 724,30 682,00

2.4 Propiedades, planta 'y equipos

Los items de propiedades, planta y equipos, se reconocen a su costo de adquisicion menos la
depreciacion y pérdidas por deterioro acumuladas correspondientes.

El costo de un activo incluye su precio de adquisicion y todos los costos directamente
relacionados con la ubicacién del activo en el lugar y en las condiciones necesarias para que
pueda operar de la forma prevista por la Administracion.

No existen costos de financiamiento activados en el valor de la propiedad, planta y equipos.

Los costos posteriores se incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como un activo
separado, sélo cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con los
elementos del activo fijo vayan a fluir a la sociedad y el costo del elemento pueda determinarse
de forma fiable. El valor del componente sustituido se da de baja contablemente.

Las reparaciones y mantenciones se cargan en el resultado del ejercicio en el que se incurren.

La depreciacion de los activos fijos se calcula usando el método lineal, considerando el costo
menos el valor residual sobre sus vidas Gtiles técnicas estimadas.

El siguiente cuadro muestra las vidas Gtiles técnicas para los bienes:

Método utilizado para la depreciacion de Tasa Tasa
propiedades, planta y equipo (vidas utiles) Minima Maxima
Maquinarias y EQuipos 3 10

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si fuera necesario, en cada
cierre, de tal forma de tener una vida Util restante acorde con las expectativas de uso de los
activos.

13
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Notas a los Estados Financieros

Nota 2 -Resumen de Principales Politicas Contables (Continuacion)

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce
de forma inmediata hasta su importe recuperable, mediante reconocimiento de pérdidas por
deterioro. Las pérdidas y ganancias por la venta de activo fijo, se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados.

2.5 Activos intangibles

(a) Derechos de Concesién

Con fecha 28 de septiembre de 2009, la Sociedad celebré un contrato de concesion con la
Fundacion Club Deportivo Universidad Catélica de Chile que incluye los derechos de los
conceptos que se detallan mas adelante, los cuales se amortizan en forma lineal en el periodo de
duracion del contrato, que es de 40 afios. En este contrato la Fundaciéon Club Deportivo
Universidad Catdlica de Chile da en concesion lo siguiente:

e "El uso y goce de los derechos federativos en virtud de los cuales el Club Deportivo
Universidad Catdlica participa en las competencias futbolisticas profesionales".

e "El uso y goce de los derechos sobre los pases y derechos de transferencia de todos los
jugadores de las divisiones inferiores de Futbol".

e "El uso y goce de los derechos provenientes de la comercializacién de los espectaculos
deportivos profesionales relacionados con el futbol, y de los bienes y servicios conexos".

e "El derecho de organizar escuelas de futbol en todo el pais bajo la denominacién del Club
Deportivo Universidad Catdlica".

(b) Derechos de pases de jugadores

Adicionalmente, dentro del rubro intangibles se registraron los derechos de los pases de los
jugadores que fueron cedidos onerosamente a la sociedad por medio del mismo contrato de
concesion, donde se indica expresamente que La Sociedad Cruzados SADP acepta para si el usoy
goce de los derechos y obligaciones, sobre los pases y derechos de transferencia de todos los
jugadores del plantel profesional de futbol. La determinacion del valor justo de los jugadores
formados ha sido determinada utilizando valores de mercado cuando ha sido posible establecer
transacciones comparables y utilizando la metodologia del costo de reposicion para los casos en
los cuales no se disponian transacciones comparables. Para el calculo del costo de reposicion de
algunos pases de jugadores formados, se utilizaron variables determinadas por la FIFA para
estimar el costo de desarrollo de jugadores formados por la Fundacion Club Deportivo
Universidad Catdlica.

Para el calculo del costo de pases de jugadores comprados a terceros, se registra el valor pagado
del derecho econdmico y federativo.

14
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Notas a los Estados Financieros

Nota 2 -Resumen de Principales Politicas Contables (Continuacion)

Los pases se amortizan en forma lineal en un periodo maximo estimado de cuatro afios, de
acuerdo al periodo de vigencia de los contratos de los jugadores. Este valor incluye todas las
obligaciones derivadas de dichos derechos.

Estos activos intangibles serdn periddicamente sometidos a una revision a fin de evaluar que se
mantiene su capacidad de generar beneficios futuros.

El indicador de deterioro de estos intangibles estara dado por las lesiones o enfermedades que
inhabiliten permanentemente a algunos de los jugadores profesionales. En aquellos casos en que
ocurra esta situaciéon, se hard la perdida correspondiente al valor remanente del pase del
respectivo jugador.

Después de su reconocimiento inicial, los activos intangibles de concesion y los derechos de
pases de los jugadores son registrados al costo menos cualquier amortizacién acumulada (cuya
base de célculo son los contratos y sus fechas de termino) y pérdida por deterioro acumulada.

2.6 Deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que
alglin suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser
recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del importe en libros del
activo sobre su importe recuperable. El importe recuperable es el menor entre el valor
razonable de un activo menos los costos para la ventay el valor de uso. A efectos de evaluar las
pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel méas bajo para el que hay flujos
de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no
financieros, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada
fecha de cierre por si se hubieran producido eventos que justifiquen reversiones de la pérdida.

El indicador de deterioro en el caso de los intangibles estard dado por las lesiones o
enfermedades que inhabiliten permanentemente a algunos de los jugadores profesionales. En
aquellos casos en que ocurra esta situacion, se hara la perdida correspondiente al valor
remanente del pase del respectivo jugador.
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2.7 Activos financieros

Clasificacion y presentacion

La Sociedad Cruzados SADP clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor
razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas a cobrar, activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento y disponibles para la venta. La clasificacion depende del
proposito con el que se adquirieron los activos financieros. La Administracion determina la
clasificacion de sus activos financieros en el momento del reconocimiento inicial.

(a) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros
mantenidos para negociar. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere
principalmente con el propdsito de venderse en el corto plazo.

(b) Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto
aquellos con vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha de cierre que se clasifican
como activos no corrientes. Los préstamos y cuentas por cobrar se incluyen en “Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar” en el estado de situacion financiera.

(c) Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son activos financieros no derivados
con pagos fijos o determinables y vencimiento fijo, que la Administracion de la sociedad tiene la
intencion positiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la sociedad vendiese un
importe que no fuese insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento,
la categoria completa se reclasificaria a categoria de activos financieros disponible para la venta.

(d) Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son no-derivados que se designan en esta
categoria 0 no se clasifican en ninguna de las otras categorias. Se incluyen en activos no
corrientes a menos que la Administracion pretenda enajenar la inversion en los 12 meses
siguientes a la fecha de cierre.
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Valorizaciones en momento de reconocimiento inicial y enajenacion

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion, es
decir, la fecha en que la sociedad se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones
se reconocen inicialmente por el valor razonable mas los costos de la transaccion para todos los
activos financieros no llevados a valor razonable con cambios en resultados. Los activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen inicialmente por su valor
razonable, y los costos de la transaccion se llevan a resultados.

Las inversiones se dan de baja contablemente cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de
las inversiones han vencido o se han transferido y la sociedad ha traspasado sustancialmente
todos los riesgos y ventajas derivados de su titularidad.

Valorizacién posterior

Los activos financieros disponibles para la venta y los activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados se contabilizan posteriormente por su valor razonable. Los préstamos y
cuentas a cobrar y los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento se registran por su
costo amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. Los ingresos por
dividendos derivados de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se
reconocen en el estado de resultados dentro de “otros ingresos” cuando se establece el
derecho de la sociedad a recibir el pago.

Las variaciones en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera
y clasificada como disponibles para la venta se analizan separando las diferencias surgidas en el
costo amortizado del titulo y otros cambios en el importe en libros del titulo. Las diferencias de
conversion de titulos monetarios se reconocen en el estado de resultados; las diferencias de
conversion de titulos no monetarios se reconocen en el patrimonio neto. Las variaciones en el
valor razonable de los titulos monetarios y no monetarios clasificados como disponibles para la
venta se reconocen en el patrimonio neto.

Cuando los titulos clasificados como disponibles para la venta se enajenan o sufren una pérdida
por deterioro, los ajustes acumulados al valor razonable reconocidos en el patrimonio neto se
incluyen en el estado de resultados. Los intereses de titulos disponibles para la venta calculados
utilizando el método del tipo de interés efectivo se reconocen en el estado de resultados en la
linea de “otros ingresos”.
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Los dividendos de instrumentos de patrimonio neto disponibles para la venta se reconocen en el
estado de resultados como “otros ingresos” cuando se establece el derecho de la sociedad a
recibir el pago.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes.
Si el mercado para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), la
sociedad establece el valor razonable empleando técnicas de valoracion que incluyen el uso de
transacciones libres recientes entre partes interesadas y debidamente informadas, referidas a
otros instrumentos sustancialmente iguales, el analisis de flujos de efectivo descontados, y
modelos de fijacion de precios de opciones haciendo un uso maximo de los imputs del mercado
y confiando lo menos posible en los imputs especificos de la entidad. En caso de que ninguna
técnica mencionada pueda ser utilizada para fijar el valor razonable, se registran las inversiones
a su costo de adquisicion neto de la pérdida por deterioro, si fuera el caso.

2.8. Deterioro de activos financieros

Los activos financieros, distintos de aquellos valorizados a valor razonable a través de
resultados, son evaluados a la fecha de cada estado de situacién para establecer la presencia de
indicadores de deterioro. Los activos financieros se encuentran deteriorados cuando existe
evidencia objetiva de que, como resultado de uno o mas eventos ocurridos después del
reconocimiento inicial, los flujos futuros de caja estimados de la inversion han sido impactados.

En el caso de los activos financieros valorizados al costo amortizado, la pérdida por deterioro
corresponde a las diferencias entre el valor libros del activo y el valor presente de los flujos
futuros de caja estimadas, descontadas a la tasa de interés efectiva original del activo
financiero.

Considerando que al 30 de Septiembre de 2014 la totalidad de las inversiones financieras de la
sociedad han sido realizadas en instituciones de la mas alta calidad crediticia y que tienen
vencimiento en el corto plazo (menor a 90 dias), las pruebas de deterioro realizadas indican que
no existe deterioro observable.
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2.9. Pasivos

Los pasivos financieros se clasifican ya sea como pasivo financiero a “valor razonable a través de
resultados” o como “otros pasivos financieros”. La Administracién determina la clasificacion de
sus pasivos financieros en el momento de reconocimiento inicial.

2.9.1. Pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los pasivos financieros son clasificados a valor razonable a través de resultados cuando éstos,
sean mantenidos para negociacion o sean designados en su reconocimiento inicial a valor
razonable a través de resultados.

2.9.2. Otros pasivos financieros.

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se valorizan inicialmente por el monto de
efectivo recibido, netos de los costos de transaccion. Los otros pasivos financieros son
posteriormente valorizados al costo amortizado utilizando el método de tasa de interés
efectiva, reconociendo los gastos por intereses sobre la base de la rentabilidad efectiva. El
método de la tasa de interés efectiva corresponde al método de calculo del costo amortizado de
un pasivo financiero y de la asignacién de los gastos por intereses durante todo el periodo
correspondiente. La tasa de interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta exactamente
los flujos futuros de efectivo estimados por pagar durante la vida esperada del pasivo financiero
0, cuando sea apropiado, un periodo menor cuando el pasivo asociado tenga una opcién de
prepago que se estime sera ejercida.

2.9.3 Instrumentos de patrimonio.

Un instrumento de patrimonio es cualquier contrato que ponga de manifiesto una participacion
residual en los activos de una entidad una vez deducidos todos sus pasivos. Los instrumentos de
patrimonio emitidos por la Sociedad se registran al monto de la contraprestacion recibida, netos
de los costos directos de la emision. La Sociedad actualmente sélo tiene emitidas acciones de
serie Ay B.

2.9.4 Clasificaciobn como deuda o patrimonio

Los instrumentos de deuda y patrimonio se clasifican ya sea como pasivos financieros o como
patrimonio, de acuerdo con la sustancia del acuerdo contractual.
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2.10 Inventarios

Las existencias se valorizan al menor valor entre su costo o valor neto realizable. El costo se
determina por el método precio medio ponderado (PMP). El valor neto realizable es el precio de
venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costos variables de venta aplicables.
2.11 Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a plazo en
entidades de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento

original de tres meses 0 menos y los sobregiros bancarios.

En el estado de situacién financiera, los sobregiros bancarios se clasifican como recursos ajenos
en el pasivo corriente.

La clasificacion de efectivo y equivalente de efectivo no difiere de lo considerado en el estado
de flujo de efectivo.

2.12 Capital emitido
El capital social esta representado por acciones ordinarias de serie A y B, sin valor nominal. Las
acciones de serie B pertenecen a la Fundacion Club Deportivo Universidad Catdlica de Chile y

tienen las siguientes preferencias:

a) El derecho a elegir conjuntamente a dos directores, un miembro de la Comision Revisora
de Cuentas, otro de la Comision de Etica y un miembro de la Comision Liquidadora.

b)  Elderecho a veto en la modificacion o supresion de todas o algunas de las preferencias de
las acciones serie B.

c)  El derecho a veto en Junta Extraordinaria de Accionistas para la modificacion de este

estatuto en las materias a que se refiere el articulo sesenta y siete de la ley de Sociedades
Anénimas.
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2.13 Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos

La sociedad determina su impuesto a la renta corriente sobre la base de la renta liquida
imponible determinada de acuerdo con las disposiciones legales vigentes en cada ejercicio.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean
diferencias entre la base contable y tributaria de activos y pasivos se registran de acuerdo con
las normas establecidas en la NIC 12 “Impuesto a las ganancias”.

El resultado por impuesto a las ganancias del ejercicio se determina como la suma del impuesto
corriente de la sociedad y resulta de la aplicaciéon del gravamen sobre la base imponible del
periodo, la cual considera los ingresos imponibles y gastos deducibles tributariamente, mas la
variacion de activos y pasivos por impuesto diferido y créditos tributarios.

Las diferencias entre los valores contables de activos y pasivos y sus bases tributarias los saldos
de activos y pasivos por impuestos diferidos, que se calculan utilizando las tasas impositivas que
se espera estén en vigor cuando los activos y pasivos se realicen.

Los activos por impuestos diferidos y créditos tributarios se reconocen Unicamente cuando se
considera probable qué existan ganancias tributarias futuras suficientes para recuperar las
deducciones por diferencias temporarias y hacer efectiva la utilizacion de créditos tributarios.

2.14 Beneficios a los empleados

2.14.1 Beneficios a los empleados - corto plazo

La Sociedad registra los beneficios de corto plazo a empleados, tales como sueldo, bonos y
otros, sobre base devengada.

2.14.2. Indemnizaciones por afos de servicio

La Sociedad no tiene pactada con su personal indemnizacién por afios de servicio a todo evento,
razon por la cual no se ha contabilizado provision por este concepto.
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2.15 Provisiones
Las provisiones se reconocen cuando:

(i)  LaSociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de
sucesos pasados;

(i)  Es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion; y

(iif)  El'importe se ha estimado de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean
necesarios para liquidar la obligacién usando la mejor estimacion de la Sociedad. La tasa de
descuento utilizada para determinar el valor actual refleja las evaluaciones actuales del
mercado, en la fecha del estado de situacién financiera, del valor temporal del dinero, asi como
el riesgo especifico relacionado con el pasivo en particular.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible a la
fecha de cada cierre contable.

2.16 Reconocimiento de ingresos

La sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con
fiabilidad, es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad y se
cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades de la sociedad.

Los siguientes criterios especificos de reconocimiento también deben ser cumplidos antes de
reconocer ingresos:

2.16.1. Ingresos por publicidad y auspicios
Se reconocen de acuerdo al devengamiento en relacién a los contratos de publicidad y/o
auspicio.

2.16.2. Ingresos por bordero
Se reconocen en la medida que éstos se encuentran realizados. Borderé se denomina a la
recaudacién por concepto de entradas a los partidos.

No existen ingresos por borderé no realizados al cierre del ejercicio comprendido al 30 de
Septiembre de 2014,
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2.16.3Ingresos por intereses
Los ingresos son reconocidos a medida que los intereses son devengados en funcién del
principal que esté pendiente de pago, usando el método de la tasa de interés efectiva.

2.16.4. Ingresos por dividendos
Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago, en el
gjercicio actual Cruzados no mantiene subsidiarias.

2.16.5 Ingresos por A.N.F.P.
Los ingresos recibidos por la recaudacion de los derechos de television se reconocen en la
medida que éstos se encuentren realizados y percibidos.

2.16.6 Ingresos por Préstamo de Jugadores.

Los ingresos recibidos por la recaudacion de los préstamos de jugadores se reconocen en la
medida que éstos se encuentren realizados y percibidos. Estos ingresos provienen del pago de
otros clubes por el préstamo del pase de jugadores que son propiedad de la sociedad.

2.16.7 Ingresos por Derechos de Solidaridad.

Los ingresos recibidos por la recaudacion de los derechos de solidaridad se reconocen en la
medida que éstos se encuentren realizados y percibidos. Estos ingresos provienen del pago de
un derecho de solidaridad cuando un club compra el pase de un jugador que ha sido formado
por la sociedad.

2.17 Arrendamientos

Los arrendamientos en los que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios a la
propiedad se clasifican como financiero, la empresa no presenta estos arriendos al término de
los ejercicios al 30 de Septiembre de 2014 y 31 de diciembre 2013. El resto de arrendamientos
se clasifican como operativos.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
beneficios derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos
en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador)
se cargan en el estado de resultados sobre una base lineal durante el periodo de
arrendamiento.
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2.18 Distribucion de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconoce como un pasivo y su
correspondiente disminucion en el patrimonio neto en las cuentas anuales en el gjercicio en que
los dividendos son aprobados por la Junta de Accionistas de la Sociedad.

La sociedad debe provisionar al cierre de cada ejercicio el 30% del resultado del mismo de
acuerdo a la Ley N°18.046 como dividendo minimo dado que dicha ley obliga distribucion de al
menos el 30% del resultado financiero del ejercicio, a menos que la Junta de Accionistas
disponga por unanimidad de las acciones emitidas con derecho a voto lo contrario.

2.19 Medio ambiente

Los desembolsos asociados a la proteccion del medio ambiente se imputan a resultados cuando
se incurren.
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Nuevas Interpretaciones Fecha de Aplicacion
Obligatoria

CINIIF 21, Gravamenes Periodos anuales
Iniciados en o

Esta nueva interpretacion proporciona orientacion sobre cuando | después

reconocer un pasivo por un gravamen impuesto por un gobierno, | dell de Enero 2014

tanto para los gravamenes que se contabilicen de acuerdo con la

NIC 37 provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes

y aquellos en los que el tiempo y la cantidad de la tasa es cierta.

La interpretacién identifica el hecho generador de obligaciones

para el reconocimiento de un pasivo como la actividad que

provoca el pago de la tasa, de conformidad con la legislacién

pertinente. Se ofrece la siguiente orientacién sobre el

reconocimiento de un pasivo para pagar gravdmenes.

- El pasivo se reconoce progresivamente si el hecho generador se

produce durante un periodo de tiempo.

- Si la obligacion se activa al alcanzar un umbral minimo, el pasivo

se reconoce cuando se alcanza ese umbral minimo.

Enmiendas a NIIFs Fecha de

Aplicacién
Obligatoria

NIC 32, Instrumentos Financieros: Presentacion - Aclaracion de | Periodos anuales

requerimientos para el neteo de activos y pasivos financieros. iniciados en o

Modifica los requerimientos de contabilizaciébn y revelacion | después del 1 de

relacionados con el neteo de activos y pasivos financieros. | Enero 2014.

Especificamente, aclara el significado de "en la actualidad tiene el
derecho legalmente ejecutable de neteo" y “realizacién
simultdnea”. Permite la aplicacion anticipada.

Entidades de Inversion - Modificaciones a NIIF 10, Estados
Financieros Consolidados; NIIF 12 Revelaciones de Participaciones
en Otras Entidades y NIC 27 Estados Financieros Separados.

Proporciona una exencion para la consolidacion de filiales bajo NIIF
10 Estados Financieros Consolidados para entidades que cumplan la
definicion de “entidad de inversion”, tales como ciertos fondos de
inversion. En su lugar, tales entidades medirdn sus inversiones en

Periodo anuales
iniciados en o
después del 1 de
Enero 2014.
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filiales a valor razonable a través de resultados en conformidad con
NIIF 9 Instrumentos Financieros o NIC 39 Instrumentos Financieros:

Reconocimiento y Medicion.

Las modificaciones también exigen revelacion adicional con
respecto a si la entidad es considerada una entidad de inversion,
detalles de las filiales no consolidadas de la entidad, y la naturaleza
de la relacién y ciertas transacciones entre la entidad de inversion y
sus filiales. Por otra parte, las modificaciones exigen a una entidad
de inversion contabilizar su inversién en una filial de la misma
manera en sus estados financieros consolidados como en sus
estados financieros individuales (o0 solo proporcionar estados
financieros individuales si todas las filiales son no consolidadas). La
fecha efectiva de estas modificaciones es para periodos que
comiencen en o después del 1 de enero de 2014. Se permite la
aplicacion anticipada.

Modificaciones a NIC 36 — Revelaciones del Importe Recuperable
para Activos No Financieros.

Se modifica la NIC 36 Deterioro del valor de los activos para reducir
las circunstancias en que se exige que el importe recuperable de los
activos o unidades generadoras de efectivo sea revelado, aclarar las
revelaciones que se requieren, y la introduccién de un requisito
explicito de revelar la tasa de descuento utilizada para determinar el
deterioro (o reversiones), donde se determina la cantidad
recuperable (basado en el valor razonable menos los costos de
disposicioén), utilizando la técnica del valor presente.

Periodos anuales
iniciados en o
después del 1 de
Enero 2014.

Modificaciones a NIC 39 — Novacién de Derivados y Continuacién de
la Contabilidad de Cobertura.

Esta modificacidbn permite la continuacién de la contabilidad de
cobertura (bajo NIC 39) cuando un derivado es novado a una
contraparte central y se cumplen ciertas condiciones. Una novacién
indica un evento donde las partes originales a un derivado acuerdan
gue una 0 mas contrapartes de compensacion remplazan a su
contraparte original para convertirse en la nueva contraparte para
cada una de las partes. Para aplicar las modificaciones y continuar
con contabilidad de cobertura, la novacion a una parte central debe
ocurrir como consecuencia de una ley o regulacion o la introduccién
de leyes o regulaciones. Las modificaciones deben ser aplicadas para
periodos anuales que comiencen en o después del 1 de enero de
2014. Se permite la aplicacion anticipada.

Periodos anuales
iniciados en o
después del 1 de
Enero 2014.
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NIC 19, Beneficios a los empleados - Planes de beneficio definido:
Contribuciones de Empleados

Las modificaciones permiten que las contribuciones que son
independientes del nUmero de afios de servicio para ser
reconocidos

como una reduccion en el costo por servicio en el periodo en el cual
el servicio es prestado, en lugar de asignar las contribuciones a los
Periodos de servicio. Otras contribuciones de empleados o terceros
se requiere que sean atribuidas a los periodos de servicio ya sea
usando la formula de contribucién del plan o sobre una base lineal.
Las modificaciones son efectivas para periodos que comienzan en o
después del 1 de julio de 2014, se permite la aplicacion anticipada.

Periodos anuales
iniciados en o
después

del 1 de julio de
2014

Mejoras Anuales CICLO 2010 - 2012 mejoras a seis NIIF

NIIF 2 Pagos basados en acciones. Modifica las definiciones de
"condiciones de adquisicién de derechos" y "condiciones de
mercado", y afiade las definiciones de “condicion de rendimiento "y
"condiciones de servicio "

NIIF 3 Combinaciones de Negocios. Contabilizacion de
consideraciones contingentes en una combinacion de negocio, y en
la contabilizacidn de activo o pasivo a valor razonable al cierre del
gjercicio.

NIIF 8 Segmentos de Operacion. Requiere la revelacion de los juicios
hechos por la administracion en la aplicacion de los criterios de
agregacion a los segmentos operativos.

NIIF 13 Mediciones de Valor Razonable. Aclara que la emisién de la
NIIF 13 y la modificacion de NIIF 9 y NIC 39 no eliminan la
posibilidad de medir ciertos créditos y cuentas por pagar a corto
plazo sin proceder a descontar.

NIC 16 Propiedad, Planta y Equipo, NIC 38 Activos Intangibles. Aclara
gue el importe bruto de la propiedad, planta y equipo se

ajusta de una manera consistente con una revalorizacion del valor
en libros.

NIC 24 Revelaciones de Partes Relacionadas. Los pagos a las
entidades que prestan servicios de Administracion se deben
divulgar.

Periodos anuales
iniciados en o
después

del 1 de julio de
2014
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Mejoras Anuales Ciclo 2011 - 2013 mejoras a cuatro NIIF iniciados en o
NIIF 1 Adopcion por Primera Vez de las NIIF. Aclara qué versiones de | después
las NIIF se pueden utilizar en la adopcién inicial . del 1 de julio de

NIIF 3 Combinaciones de Negocios. Aclara que la NIIF 3 excluye de 2014

su ambito un acuerdo conjunto.

NIIF 13 Mediciones de Valor Razonable. Alcance de la excepcion de
cartera (parrafo 52)

NIC 40 Propiedad de Inversion. Interrelacion entre NIIF 3y NIC 40, al
clasificar la propiedad como propiedad de inversion o

propiedad ocupada.

Periodos anuales

La aplicacién de estas normas no ha tenido un impacto significativo en los montos reportados
en estos estados financieros, sin embargo, podrian afectar la contabilizacion de futuras

transacciones o acuerdos.

b) Las siguientes nuevas Normas e Interpretaciones han sido emitidas pero su fecha de

aplicacion aun no esta vigente:

Nuevas NIIF Fecha de Aplicacion
Obligatoria.

NIIF 9, Instrumentos Financieros Se definio
tentativamente

Esta Norma introduce nuevos requerimientos para la clasificacién y | como fecha efectiva

medicion de activos financieros y su fecha efectiva de aplicacién ha sido | el 1 de Enero de

pospuesta para periodos posteriores al 1 de enero de 2017. NIIF 9 | 2018.

especifica como una entidad deberia clasificar y medir sus activos
financieros a costo amortizado o fair value. Requiere que todos los
activos financieros sean clasificados en su totalidad sobre la base del
modelo de negocio de la entidad para la gestion de activos financieros
y las caracteristicas de los flujos de caja contractuales de los activos
financieros. Los activos financieros son medidos ya sea a costo
amortizado o valor razonable. Solamente los activos financieros que
sean clasificados como medidos a costo amortizados seran probados
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por deterioro.

El 19 de Noviembre de 2013, el IASB emitié una versién revisada de
NIIF 9, la cual introduce un nuevo capitulo a NIIF 9 sobre contabilidad
de cobertura, implementando un nuevo modelo de contabilidad de
cobertura que esta disefiado para estar estrechamente alineado con
como las entidades llevan a cabo actividades de administracién de
riesgo cuando cubre la exposicién de riesgos financieros y no
financieros. La versién revisada de NIIF 9 permite a una entidad aplicar
solamente los requerimientos introducidos en NIIF 9 (2010) para la
presentacion de las ganancias y pérdidas sobre pasivos financieros
designados para ser medidos a valor razonable con cambios en
resultados sin aplicar los otros requerimientos de NIIF 9, lo que significa
gue la porcion del cambio en el valor razonable relacionado con
cambios en el riesgo de crédito propio de la entidad puede ser
presentado en otro resultado integral en lugar de resultados.

NIIF 14, Cuentas de regulacién diferidas.

Esta Norma permite a una entidad que esté adoptando por primera vez
las IFRS, continuar con las cuentas "diferidas de regulacion™ conforme a
su anterior GAAP, tanto en la adopcién inicial de IFRS como en estados
financieros subsecuentes.

Periodos anuales
iniciados en o
después del 1 de
Enero de 2016

NIIF 15 ingresos procedentes de contratos con clientes

NIIF 15 proporciona un modelo Unico basado en principios, de cinco
pasos que se aplicara a todos los contratos con los clientes.

Los cinco pasos en el modelo son las siguientes:

- Identificar el contrato con el cliente

- Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato

- Determinar el precio de la transaccion

- Asignar el precio de transaccion de las obligaciones de ejecucion en los
contratos

- Reconocer ingreso cuando la entidad satisface una obligacion de
desempeiio.

Se ofrece orientacién sobre temas tales como el punto en que se
reconoce los ingresos, y diversos asuntos relacionados. También se
introducen nuevas revelaciones sobre los ingresos.

Periodos anuales
iniciados en o
después del 1de
enero de 2017
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Enmiendas a NIIFs

Contabilizacion de las adquisiciones de participaciones en operaciones
conjuntas (Modificaciones a la NIIF 11)

Modifica la NIIF 11 Acuerdos conjuntos para exigir a una entidad
adquirente de una participacion en una operacion conjunta en la que
la actividad constituye un negocio (tal como se define en la NIIF 3
Combinaciones de negocios) a:

- aplicar todas las combinaciones de negocios que representan los
principios de la NIIF 3y otras NIIF

- revelar la informacién requerida por la NIIF 3y otras NIIF para las
combinaciones de negocios.

Fecha de aplicacion
obligatoria

Enmiendas a NIIFs

Aclaracion de los métodos aceptables de Depreciacion y Amortizacién
(Modificaciones a laNIC 16 y la NIC 38)

Aclara que un método de amortizacion que se basa en los ingresos que
se genera por una actividad que incluye el uso de un activo no

es apropiado para la propiedad, planta y equipo

- introduce una presuncion refutable de que un método de
amortizacion que se basa en los ingresos generados por una actividad
que

incluye el uso de un activo intangible es inapropiado, que sélo puede
ser superado en circunstancias limitadas en las que el activo
intangible se expresa como una medida de los ingresos, o cuando se
pueda demostrar que los ingresos y el consumo de los beneficios
econdmicos del activo intangible estan altamente correlacionados

- aflade una guia que las futuras reducciones en el precio de venta de
un elemento que se produce utilizando un activo podrian indicar la
expectativa de la obsolescencia tecnoldgica o comercial del activo, lo
gue, a su vez, podria reflejar una reduccion de los beneficios
econdmicos futuros incorporados al activo .

Fecha de aplicacion
obligatoria

Periodos anuales
iniciados en o
después

del 1 de enero de
2016
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Agricultura: Plantas "portador"” (Modificaciones ala NIC 16 y la NIC 41)

Introduce el término "plantas al portador» en el ambito de aplicacion
de laNIC 16 en lugar de la NIC 41, lo que permite este tipo de

activos se contabilicen como una propiedad, plantay equipo y medicién
posterior al reconocimiento inicial sobre la base del costo o

revaluacion de acuerdo con la NIC 16.

La definicion de «plantas al portador” como una planta viva que se
utiliza en la produccién o suministro de productos agricolas, que se
espera tener los productos para mas de un punto y tiene un riesgo
remoto de que se venden como productos agricolas.

Periodos anuales
iniciados en o
después

del 1 de enero de
2016

Método de la participacion en los Estados Financieros Separados
Individuales (Modificaciones a la NIC 27)

Permite que las inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y
asociadas, sean opcionalmente valoradas usando el método de la
participacion, en los estados financieros individuales

Periodos anuales
iniciados en o
después

del 1 de enero de
2016

Venta o aportacion de activos entre un Inversionista y su asociada o
negocio conjunto (Modificaciones a la NIIF 10 y NIC 28)

Modificacion para aclarar el tratamiento de la venta o la aportacion de
los activos de un inversor a la asociada 0 negocio conjunto, de

la siguiente manera:

- requiere el pleno reconocimiento en los estados financieros del
inversor de las ganancias y pérdidas que surjan de la venta o
aportacion de activos que constituyen un negocio (tal como se define
en la NIIF 3 Combinaciones de negocios)

- requiere el reconocimiento parcial de las ganancias y pérdidas donde
los activos no constituyen un negocio, es decir, una ganancia o
pérdida es reconocida solo en la medida de los intereses de los
inversores no relacionados a dicha asociada 0 negocio conjunto.

Periodos anuales
iniciados en o
después

del 1 de enero de
2016, de forma
prospectiva
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Estos requisitos se aplican independientemente de la forma juridica de
la transaccion, por ejemplo, si la venta o aportacion de activos

se produce por una transferencia de acciones del inversor en una
subsidiaria que posee los activos (lo que resulta en la pérdida de
control de lafilial), o por la venta directa de los mismos activos.

Mejoras Anuales Ciclo 2012-2014

Hace enmiendas a las siguientes normas:

NIIF 5 - Agrega una guia especifica en la NIIF 5 para los casos en los que
una entidad reclasifica un activo mantenido para la venta a
mantenidos para distribuir o viceversa, y los casos en los que la
mantencion para distribuir es discontinuada.

NIIF 7 - Orientacion adicional para aclarar si un contrato de prestacion
de servicios es la implicacion continuada en un activo

transferido, y aclaraciones sobre revelaciones de compensacion en los
estados financieros intermedios condensados .

NIC 9 - Aclarar que los bonos corporativos de alta calidad utilizados en
la estimaciodn de la tasa de descuento para los beneficios postempleo
deben estar denominados en la misma moneda que los beneficios a
pagar

NIC 34 - Aclarar el significado de " en cualquier parte en el reporte
interino ' y requieren una referencia cruzada.

Periodos anuales
iniciados en o
después

del 1 de enero de
2016

La Administracion de Cruzados SADP ha evaluado el impacto de las anteriores normas e
interpretaciones, concluyendo que la aplicacion de las mismas no tendria un impacto
significativo sobre los estados financieros en el periodo de su aplicacion inicial.
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Nota 4 - Gestion de Riesgos Financieros y Definicién de Cobertura

En el curso normal de sus negocios y actividades de financiamiento, la Sociedad esta expuesta a
diversos riesgos financieros que pueden afectar de manera significativa el valor econémico de
sus flujos y activos y en consecuencia, sus resultados. Las politicas de administracién de riesgo
son aprobadas y revisadas periddicamente por la Sociedad.

A continuacién se presenta una definiciobn de los riesgos que enfrenta la Sociedad, una
caracterizacion cuantificaciéon de éstos para la Sociedad, asi como una descripcién de las
medidas de mitigacion actualmente en uso por parte de la Sociedad.

a. Riesgo de mercado

Es la posibilidad de que la fluctuacién de variables de mercado tales como tasas de interés, tipo
de cambio, precios de productos, etc., produzcan pérdidas econdmicas debido a la
desvalorizacion de flujos o activos o a la valorizacion de pasivos, debido a la nominacion o
indexacion de éstos a dichas variables.

Actualmente la sociedad tiene activos y pasivos en moneda extranjera que frente a
fluctuaciones del tipo de cambio generarian variaciones en el patrimonio neto de la sociedad.
Las politicas en la administracion de estos riesgos son establecidas por la Sociedad. Esta define
estrategias especificas en funcion de los andlisis periddicos de tendencias de las variables que
inciden en los niveles de tipo de cambio e interés.

b. Riesgo de tipo de cambio
La Sociedad esta expuesta a riesgo de tipo de cambio dada la naturaleza de sus operaciones, las
gue involucran transacciones en monedas distintas al peso chileno.

Debido a que la mayoria de los activos y pasivos estan en pesos chilenos, la Administracion de la
Sociedad ha decidido no ejecutar operaciones de cobertura para mitigar los riesgos cambiarios.

Al 30 de Septiembre de 2014, el impacto de una variacion positiva de 10% en la tasa de cambio
del délar estadounidense o euro podria generar un impacto de aproximadamente M$268.345
en la diferencia de cambio por la cuenta corriente en délares, ademas de las cuentas por cobrar
en estas mismas monedas, que mantiene la sociedad. A su vez en relacion a los pasivos en
moneda extranjera frente a la misma situacion de una variacion positiva del délar o euro de un
10% los pasivos aumentarian en M$133.207 Si ambos efectos fueran liquidados al 30 de
Septiembre de 2014 dicho impacto tendria un efecto positivo en el patrimonio neto de M$
135.138.
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Nota4 -Gestion de Riesgos Financieros y Definicién de Cobertura (continuacion)

c. Riesgo de liquidez

Este riesgo esté asociado a la capacidad de la Sociedad para amortizar o refinanciar a precios de
mercado razonable los compromisos financieros adquiridos, y a su capacidad para ejecutar sus
planes de negocios con fuentes de financiamiento estables. La Sociedad mantiene pasivos
financieros de cuentas comerciales las cuales han sido pagadas oportunamente y no se visualiza
un riesgo en la liquidez del capital de trabajo.

d. Riesgo de Crédito
El riesgo de crédito consiste en que la contrapartida de un contrato incumpla sus obligaciones
contractuales, ocasionando una pérdida econ6mica para la sociedad.

La concentracion de riesgo para la sociedad no es significativa ya que dispone de una cartera de
clientes con muy buena calidad crediticia, los principales clientes de la sociedad son empresas
solventes. Para controlar este riesgo se cuenta con procedimientos de cobranzas que permiten
controlar plazos y montos de cada cliente.

Nota5 - Estimaciones y Juicios Contables

La Sociedad ha utilizado estimaciones para valorar y registrar algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

o La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos. La vida util y
valores residuales de las propiedades, planta y equipos e intangibles.

. Los criterios empleados en la valoracion de determinados activos.

. El calculo de provisiones.

o La recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos.

o Determinacion de existencia de arrendamientos financieros u operativos en funcién de la
transferencia de riesgos y beneficios de los activos arrendados.

Estas estimaciones se realizan en funcién de la mejor informacion disponible sobre los hechos
analizados. En cualquier caso, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el
futuro obliguen a modificarlas en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de
forma prospectiva.
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Nota 6 - Efectivo y Equivalentes al Efectivo

El detalle del efectivo y equivalentes al efectivo al 30 de Septiembre de 2014 y 31 de diciembre
de 2013, es el siguiente:

30-09-2014 31.12.2013
M$ M$
Efectivo Usd 1.205 702
Efectivo Euro - -
Efectivo Pesos 177 3.639
Saldos en bancos - -
Saldos en bancos Usd 131.310 50.850
TOTALES 132.692 55.191

A la fecha de los presentes estados financieros no existen diferencias entre el monto de efectivo

y efectivo equivalente registrados en el estado de situacién financiera y el estado de flujo de

efectivo.

Los efectivos y efectivos equivalentes que mantiene la compafiia no mantienen restricciones de

ningun tipo.
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Nota 7 - Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

La composicion del rubro al 30 de Septiembre de 2014 y 31 de diciembre de 2013 es la
siguiente:
Corto Plazo
Deudores Comerciales y Total
Otras Cuentas por Cobrar Neto M$ 30 dias 60 dias 90 dias
Deudores Comerciales, Neto 351.649 144.240 192.798 14.611
Documentos por Cobrar, Neto 474.338 32.363 29.080 412.895
Otras Cuentas por cobrar, Neto 44,589 10.006 7.018 27.565
Deudores Comerciales y otras cuentas por
cobrar corriente, Neto al 30.09.2014 870.576 186.609 228.896 455.071
M$
Venta de derechos econdmicos de jugadores 378.485
Contratos de Publicidad 345.473
Otros 146.618
Saldo final al 30 de Septiembre de 2014 870.576
Largo Plazo
Deudores Comerciales y Total
Otras Cuentas por Cobrar Neto M$ la3Afos | 3a5Afos | 5Afoso
mas
Deudores Comerciales, Neto - - - -
Documentos por Cobrar, Neto 715.070 715.070 - -
Otras Cuentas por cobrar, Neto - - - -
Deudores Comerciales y otras cuentas por
cobrar no corriente, Neto al 30.09.2014 715.070 715.070 0 -
M$
Venta de derechos econémicos de jugadores 715.070
Contratos de Publicidad -
Otros -
Saldo final al 30 de Septiembre de 2014 715.070
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Nota 7 - Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar (Continuacién)

Corto Plazo
Deudores Comerciales y Total
Otras Cuentas por Cobrar Neto M$ 30 dias 60 dias 90 dias
Deudores Comerciales, Neto 499.616 377.726 3.198 118.692
Documentos por Cobrar, Neto 1.989.373 556.548 6.446| 1.426.379
Otras Cuentas por cobrar, Neto 15.424 4.633 851 9.940
Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar
corriente, Neto al 31.12.2013 2.504.413 938.907 10.495| 1.555.011
M$
Venta de derechos econdémicos de jugadores 1.401.555
Contratos de Publicidad 621.071
Otros 481.787
Saldo final al 31 de diciembre de 2013 2.504.413
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar
M$
Saldo inicial al 01 de enero de 2014 2.504.413
Disminucién deudores comerciales neto (147.967)
Disminucién documentos por cobrar neto (1.515.035)
Adiciones cuentas por cobrar netos 29.165
Saldo final al 30 de Septiembre de 2014 870.576
M$
Saldo inicial al 01 de enero de 2013 791.283
Adiciones deudores comerciales neto 36.758
Adiciones documentos por cobrar neto 1.723.588
Disminucion cuentas por cobrar netos (47.216)
Saldo final al 31 de Diciembre de 2013 2.504.413

El valor justo de deudas comerciales y otras cuentas a cobrar no difiere, significativamente, de

su valor en libros.
El promedio de la cobranza es de 41 dias.
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Los cuentas por cobrar y cuentas por pagar a entidades relacionadas al 30 de Septiembre de
2014 y el 31 de diciembre de 2013, respectivamente, se detallan a continuacion:

a)  Cuentas por cobrar corto plazo:
RUT Empresa Pais Naturaleza Plazo Naturaleza Tipo Saldos Saldos
Relacionada de De la de la de la de 30.09.2014 31.12.2013
Origen relacion Transaccion Transaccion Moneda M$ M$

70.976.000-9 Fundacion Chile Accionista | 90 dias Cuenta Pesos
Club Corriente
Deportivo
Universidad
Catolica 4.095

Total 4.095

b)  Cuentas por pagar corto plazo:
RUT Empresa Pais Naturaleza Plazo Naturaleza Tipo Saldos Saldos
Relacionada de De la de la de la de 30.09.2014 31.12.2013
Origen relacion Transaccion Transaccion Moneda M$ M$

70.976.000-9 Fundacion Chile Accionista | 90 dias Cuenta Pesos
Club Corriente
Deportivo
Universidad
Catolica 839 81.996

Total 839 81.996

Las cuentas por cobrar y pagar a empresas relacionadas no devengan intereses y no presentan
provisiones por deuda de dudoso cobro.

Las transacciones entre empresas relacionadas se presentan como activos o0 pasivos corrientes.
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Nota 8 - Cuentas por Cobrary por Pagar a Entidades Relacionadas (continuacion)

c)

Transacciones

Las transacciones con empresas relacionadas se realizan de acuerdo a condiciones normales de mercado. El detalle de las
transacciones mas significativas efectuadas son las siguientes:

RUT

Empresa
Relacionada

Pais de
Origen

Naturaleza
Dela
relacion

Plazo de la
Transaccién

Naturaleza de la Transaccién

Tipo de
Moneda

Saldos
30.09.2014

Efectoen
Resultados

Saldos
31.12.2013

Efectoen
Resultados

M$

M$

M$

M$

70.976.000-9

Fundacién
Club
Deportivo
Universidad
Catolica

Chile

Accionista

90 dias

Arriendo de Estadio en San Carlos de Apoquindo

Pesos

106.953

(106.953)

137.799

(137.799)

70.976.000-9

Fundacién
Club
Deportivo
Universidad
Catolica

Chile

Accionista

90 dias

Arriendo de Infraestructura del Complejo de Futbol

Pesos

106.953

(106.953)

137.799

(137.799)

70.976.000-9

Fundacién
Club
Deportivo
Universidad
Catodlica

Chile

Accionista

90 dias

Prestacion de Servicios administrativos tales
como: Contabilidad, Recursos humanos,
Informatica.

Pesos

91.347

(91.347)

118.248

(118.248)

70.976.000-9

Fundacién
Club
Deportivo
Universidad
Catolica

Chile

Accionista

90 dias

3,5% EBITDA anual

Pesos

80.798

(80.798)

Total

305.253

(305.253)

474.644

(474.644)
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Nota 8 - Cuentas por Cobrary por Pagar a Entidades Relacionadas (continuacion)

d)  Administracién y alta direccion
Los miembros de la alta Administracion y demas personas que asumen la gestion de la Sociedad,
asi como los accionistas o las personas naturales o juridicas a las que representan, no han
participado al 30 de Septiembre de 2014 y 30 de Septiembre de 2013, en transacciones
inhabituales y / o relevantes de la Sociedad.

La Sociedad es administrada por un Directorio compuesto por once miembros.

e)  Remuneraciony otras prestaciones
El Directorio no ha sido remunerado por sus funciones en la sociedad. Las remuneraciones del
personal clave de la Gerencia ascienden a $237.213.126.-por el periodo terminado el 30 de
Septiembre de 2014, al 30 de Septiembre de 2013 este concepto es por $184.601.791.-

La compafila no presenta beneficios tales como: pagos basados en acciones, beneficios post
empleo u otros beneficios de largo plazo.

Nota 9 —Inventarios

La composicion de este rubro es la siguiente:

30.09.2014 31.12.2013
M$ M$
Vestuario Oficial 37.788 19.423
Productos Corporativos 4.417 2.203
Productos Oficiales 4.813 54
TOTALES 47.018 21.680
Inventarios
M$
Saldo inicial al 01 de enero de 2014 21.680
Adiciones vestuario oficial 18.365
Adiciones Productos corporativos 2.214
Adiciones Productos oficiales 4.759
Saldo final al 30 de Septiembre de 2014 47.018
Inventarios
M$
Saldo inicial al 01 de enero de 2013 11.554
Adiciones vestuario oficial 8.559
Adiciones Productos corporativos 1.617
Disminuciones Productos oficiales (50)
Saldo final al 31 de diciembre de 2013 21.680
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Nota 9-Inventarios (continuacion)

Al 30 de Septiembre de 2014 y 31 de diciembre de 2013 no se ha producido ningun ajuste de
inventario que se refleje en resultados, ni se presenta provision por obsolescencia.

Los inventarios son monitoreados con sistemas de control interno y no presentan garantias
asociadas por préstamos.

Nota 10- Intangibles

Dentro del rubro de intangibles, la Sociedad ha registrado los derechos de concesién y los
derechos de pases de jugadores, valorizados de acuerdo a lo sefialado en la Nota 2.5.

Las caracteristicas del Contrato de Concesién son las siguientes:

Por escritura publica de fecha 28 de septiembre de 2009, se firmo el contrato de concesién entre
la Fundacién Club Deportivo Universidad Catdlica de Chile y la Sociedad Cruzados SADP. Dicho
convenio, tuvo por objeto reglamentar ciertas obligaciones entre las partes, debido a lo
establecido en el articulo 25 inciso 20 de la Ley N° 20.019 sobre Sociedades Andnimas Deportivas
Profesionales.

Con fecha 13 de septiembre de 2013, se modifico la clausula segunda (Letras a) y b)) del contrato
de concesion firmado entre la Fundacion Club Deportivo Universidad Catolica de Chile y la
Sociedad, en lo relacionado con: a) Los pagos que debe efectuar ésta Ultima a la primera. A
contar de la fecha sefialada Cruzados SADP, pagara un 3,5 % del EBITDA anual que obtenga, el
gue sera determinado segun los estados financieros reportados a la Superintendencia de
Valores y Seguros; b) A contar de la fecha sefialada Cruzados SADP entregara a Fundacion Club
Deportivo Universidad Catdlica de Chile una menor cantidad de entradas o pases liberados de
pago, en aquellos partidos que juegue como local.

Con esa misma fecha se modificd la clausula quinta del contrato de concesion, firmado entre la
Fundacion Club Deportivo Universidad Catdlica de Chile y la Sociedad, en lo relativo a: Ambas
partes de mutuo acuerdo establecieron que los arrendamientos tendran el mismo plazo de
duracién del contrato de concesion y seran independientes entre si. Cruzados SADP podra
desahuciar cada uno de ellos 0 ambos, sin limitacion en el tiempo, con la condicion de avisar con
al menos veinticuatro meses de anticipacion a Fundacion Club Deportivo Universidad Catolica de
Chile, mediante notificacion notarial. Por su parte Fundacion Club Deportivo Universidad
Catdlica de Chile, sélo podra desahuciar los arrendamientos, cualquiera sea el plazo
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transcurrido, cuando haya existido incumplimiento por parte de Cruzados SADP, de cualquiera
de las obligaciones estipuladas en el contrato de concesion.

Este contrato incluye los derechos de concesion y adicionalmente cede onerosamente los
derechos sobre pases de jugadores, ambos conceptos detallados y descritos en Nota2.5
Adicionalmente se incluyen el uso no exclusivo de las licencias y sublicencias sobre las marcas
comerciales de que es titular la Fundacion relacionadas con la actividad del fatbol. Por otra parte
dicho contrato también especifica las condiciones de arriendos de la infraestructura deportiva
tanto del estadio como las dependencias del Complejo de Fatbol de San Carlos de Apoquindo y
ademas el pasivo por las obligaciones que tienen relacién al personal traspasado sean estas por
concepto de vacaciones y reconocimiento de los afios de antigiiedad trabajados.

De acuerdo a este contrato de concesion, los principales derechos y obligaciones que tiene la
Sociedad son los siguientes:

A) Derechos de la concesionaria:

a.1l) Laconcesionaria tiene derecho absoluto y exclusivo a explotar todos los bienes y activos de
la fundacion cuyo uso y goce se ha concedido o cedido en virtud del presente contrato, y a
celebrar todo tipo de contratos sobre los mismos siempre que no impliquen la pérdida de
la concesidn o de los activos que se le entregan en virtud del contrato, con excepcion de los
pases o derechos de transferencia de los jugadores profesionales y de las divisiones
inferiores.

a.2) La concesionaria recibird y percibira, a titulo propio y en dominio, los frutos y productos
gue los bienes, derechos y activos concedidos y que su conservacion y/o explotacion
generen, pudiendo disponer de tales frutos y productos libremente.

a.3) La concesionaria tiene derecho a usar y explotar los derechos de afiliacion y federativos de
la fundacion ante "la Asociacion Nacional de Futbol Profesional de Chile” o el organismo
gue la reemplace o suceda, 0 que tenga la tuicion del fatbol profesional chileno, ante la
"Federacion de Futbol de Chile" y ante cualquier otro organismo, publico o privado,
nacional, extranjero o internacional.

a.4) La concesionaria tiene derecho a ser parte en cualquier proceso, judicial o administrativo
en que sea parte la fundacién y que pudiere afectar la titularidad de ésta sobre los bienes
concesionados o que de cualquier otra forma, a juicio exclusivo de la sociedad
concesionaria, pudiere afectar el cumplimiento y eficacia de la concesion.

a.5) La concesionaria tiene derecho a ceder, parcialmente y para no mas alla del plazo de la
concesion, el uso y goce de determinados derechos que para ella emanan de este
instrumento y sélo para usos especificos.
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La concesionaria tiene el derecho de usar la infraestructura arrendada en los términos
establecidos en el contrato de concesion.

B) Obligaciones de la concesionaria:

b.1)

b.2)

b.3)

b.4)

b.5)

b.6)

b.7)

b.8)

b.9)

La concesionaria se obliga a aplicar en la explotacion, uso y goce de los bienes, derechos y
activos objeto de este contrato, estandares profesionales de gestion, debiendo actuar con
la diligencia y cuidado que los hombres emplean ordinariamente en sus negocios propios.
La concesionaria deberd cuidar los bienes concesionados, o recibidos a cualquier titulo,
realizando a su costo, todas las reparaciones que sean necesarias con el objeto de asegurar
su mantencién hasta el momento en que deban ser restituidos a la fundacion y a
restituirlos en buen estado, al menos similar al estado en que los recibe, considerando el
desgaste natural de los mismos como consecuencia de su uso normal.

En especial, al término del plazo del presente contrato, o su prérroga y en conjunto con la
devolucion de los bienes, derechos y activos, la concesionaria debera restituir a la
fundacion los pases, contratos y/o derechos relativos a los jugadores de sus divisiones
inferiores, consolidandose la propiedad de la fundacion sobre esos bienes.

La concesionaria se obliga a respetar, someterse y cefiirse a las normas de la Federacion de
Futbol de Chile, de la Asociacién Nacional de Futbol Profesional de Chile, de la Federacion
Internacional de Fatbol Asociado (FIFA) o de la correspondiente entidad que
respectivamente las reemplace o suceda, y de cualquier otro 6rgano ligado al futbol
profesional, nacional o internacional, y que sea obligatoria.

La concesionaria se obliga a mantener sustancialmente la imagen, simbolos y colores del
"CDUC". Cualquier modificacién sustancial a los mismos debera ser previamente aprobada
por el "Club".

La concesionaria se obliga a velar por la adecuada proteccion de las marcas que se licencian
y sublicencian, manteniendo indemne a la Fundacion "Club Deportivo Universidad Catolica
de Chile" y a la "Pontificia Universidad Catdlica de Chile", respecto de cualquier litigio que
pudiere producirse respecto de las mismas.

La concesionaria se obliga especialmente a respetar los valores de las instituciones que
llevan el nombre de la fundacién "Club Deportivo Universidad Catélica de Chile", y de la
"Pontificia Universidad Catdlica de Chile" y a exigir de todos sus directores, trabajadores,
técnicos, profesionales, jugadores y deportistas una conducta acorde con dichos valores.

La concesionaria debera realizar todos los pagos establecidos en el presente contrato en
los plazos estipulados en el mismo. Cualquier retraso en los mismos devengara el interés
maximo convencional, sin perjuicio del derecho de la fundacién, a extinguir
anticipadamente el contrato de concesion si los retrasos fueran reiterados.

La concesionaria respetara todos los contratos vigentes de la fundacion, relacionados con
los bienes y derechos que se conceden, transfieren o arriendan, percibiendo -en su caso-
directamente los ingresos que se devenguen de los mismos. A su vencimiento podra
renovarlos, extinguirlos o modificarlos, no mas alla del plazo de concesion, o su prorroga si
fuere el caso.

43



CRUZADOS |

L

Notas a los Estados Financieros

Nota 10- Intangibles (continuacién)
La composicion de este rubro es la siguiente:

30.09.2014 31.12.2013
M$ M$
Activos intangibles, netos
Activos en concesion, netos 5.287.394 5.400.696
Derechos de pases de jugadores profesionales, netos 2.117.236 1.661.335
Total Activos Intangibles netos 7.404.630 7.062.031
30.09.2014 31.12.2013
M$ M$
Activos intangibles, brutos
Activos en concesion, brutos 6.042.736 6.042.737
Derechos de pases de jugadores profesionales, brutos 5.704.764 6.947.138
Total Activos Intangibles, brutos 11.747.500 12.989.875
Activos en Derechos de Licencias | Total Activos
Concesién Pases de Intangibles
Jugadores
Profesionales
Movimientos del periodo 2014 M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial al 01.01.2014 5.400.696 1.661.335 7.062.031
Adiciones por compra de pases - 1.325.871 1.325.871
Amortizacién de Intangibles (113.302) (869.970) (983.272)
Venta (baja) intangibles - - -
Saldo Final al 30.09.2014 5.287.394 2.117.236 0 7.404.630
Activos en Derechos de Licencias Total
Concesion Pases de Activos
Jugadores Intangibles
Profesionales
Movimientos del periodo 2013 M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial al 01.01.2013 5.551.764 2.571.297 4,939 8.128.000
Adiciones por compra de pases 0 882.027 882.027
Amortizacion de Intangibles (151.068) (1.251.585) (4.670) | (1.407.323)
Venta (baja) intangibles - (540.404) (269) (540.673)
Saldo Final al 31.12.2013 5.400.696 1.661.335 - 7.062.031
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Nota 10- Intangibles (continuacion)

Los activos intangibles asociados a la concesion se amortizan linealmente hasta el plazo de término

de la concesion que es de 40 afos.

Los derechos correspondientes a los pases de los jugadores la sociedad los amortiza en un plazo
maximo de 4 afios de acuerdo a la duracién de cada contrato con los jugadores.

Al 30 de Septiembre de 2014 y 31 de diciembre de 2013 no existen adiciones de intangibles que
procedan de desarrollos internos y combinaciones de negocio.

Amortizaciéon | Amortizacion | Amortizacion Total
Acumulada Acumulada Acumulada | Amortizacion
Activos en Derechos de Licencias Acumulada
Concesion Pases de Activos
Jugadores Intangibles
Profesionales
Movimientos del periodo 2014 M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial al 01.01.2014
642.041 5.285.803 - 5.927.844
Amortizaciones de Intangibles del periodo
113.302 869.970 - 983.272
Aplicacién a pases por venta(baja)
- (2.568.246) - (2.568.246)
Saldo Final al 30.09.2014 755.343 3.587.527 - 4.342.870
Amortizacion | Amortizacion [Amortizacion Total
Acumulada | Acumulada | Acumulada | Amortizacion
Activos en Derechos de Licencias Acumulada
Concesién Pases de Activos
Jugadores Intangibles
Profesionales
Movimientos del periodo 2013 M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial al 01.01.2013 490.973 4.661.434 5.152.407
Amortizaciones de Intangibles del periodo 151.068 1.791.989 4.670 1.947.727
Aplicacion a pases por venta(baja) (1.167.620) (4.670) (1.172.290)
Venta (baja ) Intangibles
Saldo Final al 31.12.2013 642.041 5.285.803 0 5.927.844

La amortizacion de intangibles de los activos en concesion y la amortizacion de los derechos de
pases de los jugadores se refleja en el estado de resultados por funcion en el item costo de los

servicios.
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Nota 10- Intangibles (continuacion)
Derechos de Pases de Jugadores Activados

Porcentaje | Porcentaje Porcentaje | Porcentaje

de tenencia | de tenencia de tenencia| de tenencia

de pase D° | de pase D° de pase D° | de pase D°

Saldo Final Economico | Federativo Saldo Final Economico | Federativo

Neto al (%) (%) Neto al (%) (%)
Nombre Jugador 31.12.2013| 31.12.2013| 31.12.2013 30.09.2014] 30.09.2014| 30.09.2014
Alfonso Parot Rojas 24.815 100% 100% 17.371 100% 100%
Alvaro Ramos Sepulveda 192.515 50% 100% 134.760 50% 100%
Bernardo Campos Araniba 10.326 100% 100% 0 0% 0%
Braulio Brizuela Benitez 18.596 100% 100% 0 0% 0%
Camilo Pefia Diaz 11.661 100% 100% 0 0% 0%
Claudio Santis Torrejon 17.275 100% 100% 8.638 100% 100%
Claudio Sepulveda Castro 29.516 100% 100% 22.137 100% 100%
Cristidn Alvarez Valenzuela 33.473 25% 100% 54.900 50% 100%
Cristopher Toselli Rios 103.589 100% 100% 72.512 100% 100%
David Llanos 0 0% 0% 333.113 50% 100%
Diego Rojas Orellana 10.708 85% 100% 7.495 85% 100%
Eduardo Villagra Cabezas 15.547 100% 100% 0 0% 0%
Enzo Roco Roco 23.321 100% 100% 16.325 100% 100%
Erik Pulgar Farfan 0 0% 0% 100.987 50% 100%
Estefano Magnasco 0 0% 0% 272.894 100% 100%
Fabidn Cerda Valdés 12.408 100% 100% 7.755 100% 100%
Fernando Cordero Fonseca 316.724 70% 100% 263.937 70% 100%
Fernando Meneses Cornejo 65.657 100% 100% 16.414 100% 100%
Francisco Pizarro Cartes 53.765 45% 100% 0 0% 0%
Franco Constanzo 27.000 100% 100% 6.750 100% 100%
Frank Ferndndez Pardo 13.993 100% 100% 6.996 100% 100%
José Luis Mufioz 0 0% 0% 159.079 50% 100%
Mauro Ivan Obolo 0 0% 0% 184.222 50% 100%
Matias Mier Codina 154.656 50% 100% 108.259 50% 100%
Michael Rios Ripoll 102.101 100% 100% 63.813 100% 100%
Milovan Mirosevic 27.895 100% 100% 0 0% 0%
Pablo GonzalezReyes 9.186 100% 100% 4.593 100% 100%
Pedro Salgado Gonzalez 15.547 100% 100% 0 0% 0%
Rodrigo Valenzuela Aviles 7.333 100% 100% 0 0% 0%
Santiago Dittborn MartinezConde 9.717 100% 100% 6.478 70% 100%
Tomas Costa 354.011 50% 100% 247.808 50% 100%
Total valor libro 1.661.335 2.117.236
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Nota 10- Intangibles (continuacion)
Jugadores activados Movimiento enero-septiembre 2014

Afios de Vcto Cantidad | Saldo inicial Amortizacion del Movimientos del Ejercicio Saldo Final
De contratos Pases Neto Ejercicio Adiciones Bajas Otros neto
2014 11 253.328 (310.135) 79.972 23.165
2015 7 198.152 (118.179) 73.200 153.173
2016 9 893.131 (292.781)] 210.539 810.889
2017 2 0 (33.989)| 407.870 373.881
2018 3 316.724 (114.886)] 554.290 756.128
Totales 32 1.661.335 (869.970)[ 1.325.871 0 0 2.117.236
Jugadores activados Movimiento enero-diciembre 2013
Afios de Vcto Cantidad | Saldo inicial Amortizacion del Movimientos del Ejercicio Saldo Final
De contratos Pases Neto Ejercicio Adiciones Bajas Otros neto
2013 5 158.584 (351.903)] 220.319 27.000
2014 15 541.371 (370.334)] 236.895 (186.133) 221.799
2015 8 744.383 (139.294) (354.271) 250.818
2016 6 704.661 (284.479)] 424.813 844.995
2017 1 422.298 (105.575) 316.723
Totales 35 2.571.297 (1.251.585)[ 882.027 (540.404) 1.661.335
Transacciones del Ejercicio 2014
Descripciones de | Porcentaje | Porcentaje | Valor de venta | Amortizacion Efecto en
los movimientos | derechos derechos |del Jugador enel| de Pase del | Resultados 2014
del ejercicio econdmicos | federativos periodo Jugador en el |ganancia(pérdida)
Jugador Procedencia o destino periodo
Jonathan Bottinelli jugador Compra 20% pase [100% pase (65.272) (65.272)
Stefano Magnasco jugador Compra 100% pase [100% pase (24.809) (24.809)
José Luis Mufioz Everton SADP. Compra 50% pase |100% pase (31.816) (31.816)
Erick Pulgar Farfan Deportes Antofagasta [Compra 50% pase |100% pase (9.181) (9.181)
Rodrigo Valenzuela Aviles |jugador Compra 100% pase [100% pase (22.033) (22.033)
Club Deportivo Godoy
Mauro Obolo Cruz Antonio Tomba Compra 50% pase |100% pase (26.317) (26.317)
Sociedad Sport Advising
David Llanos Venture Ltd Compra 50% pase |100% pase (30.283) (30.283)
Cristian Alvarez Valenzuela|jugador Compra 50% pase |100% pase (51.773) (51.773)
Nicolés Castillo Mora Club Brugge NV Venta 75% pase |100% pase 2.250.366 - 2.250.366
Transacciones del Ejercicio 2013
Jugador Procedencia o destino | Descripcionesde | Porcentaje | Porcentaje | Valor deventa | Amortizacion Efecto en
los movimientos | derechos derechos | delJugadorenel| dePasedel | Resultados2013
del ejercicio economicos | federativos periodo Jugador en el | ganancia(pérdida)
periodo
Carlos Bueno Suarez jugador Compra 100% pase {100% pase (78.086) (78.086)
Milovan Mirosevic Trantont Investments |Compra 100% pase {100% pase (55.789) (55.789)
Rodrigo Valenzuela Aviles  [jugador Compra 100% pase {100% pase (24.933) (24.933)
Victor Sosa jugador Compra 100% pase {100% pase (142.233) (142.233)
Francisco Silva jugador Venta 100% pase {100% pase 738.885 (31.002) 707.883
Gary Medel Soto Sevilla Venta 50% pase  |100% pase 1.822.661 (354.272) 1.468.389
Cristian Alvarez jugador Compra 25% pase  [100% pase (69.177) (69.177)
Franco Constanzo jugador Compra 100% pase {100% pase (27.000) (27.000)
Tomas Costa Hayer Overseas Ltda. [Compra 50% pase  |100% pase (70.802) (70.802)
Roberto Ovelar Maldonado  |jugador Baja 100% pase  [100% pase (155.131) (155.131)
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Nota 10 - Intangibles (continuacién)

El test de deterioro, el cual es realizado al cierre de cada ejercicio, al 30 de Septiembre de 2014 y 2013
no detectd pérdida de valor para el plantel vigente, al 30 de Septiembre de 2014 y 2013 no se han
observado situaciones distintas por parte de las unidades médicas.

Nota 11-Arrendamientos

30-09-2014 30-09-2014 30-09-2014 31-12-2013 31-12-2013 31-12-2013

Pagos Futuros minimosdel Bruto Intereses Valor Presente Bruto Intereses Valor Presente

arrendamiento no cancelado
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Menos a un afio 290.016 290.016 279.715 279.715
Entre un afio y cinco afios 1.450.081 1.450.081 1.398.574 1.398.574
Maés de 5 afios 8.410.471 8.410.471 8.321.513 8.321.513
TOTALES 10.150.568 0 10.150.568 9.999.802 9.999.802

El contrato de arrendamiento por la infraestructura del Estadio de San Carlos de Apoquindo, y del
Complejo de Futbol de San Carlos de Apoquindo estipula que el pago del arrendamiento de los
inmuebles y bienes antes indicados ascendera, durante la vigencia del contrato, a la suma equivalente
en pesos, moneda corriente de curso legal, de UF 500 mensuales mas IVA por el Estadio San Carlos de
Apoquindo y UF 500 por el Complejo de Futbol. Los pagos comenzaran a devengarse desde el inicio de
la concesion y se efectuaran por el equivalente en pesos, moneda corriente de curso legal, segun el
valor vigente de la UF al dia del pago efectivo.

Los arrendamientos tendran cada uno el plazo de duracién del contrato de la concesion y seran
independientes entre si. No obstante transcurridos tres afios de contrato cualquiera de las partes podra
poner término a cualquiera de ellos 0 ambos a la vez con al menos veinticuatro meses de anticipacion.
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Nota 12 - Propiedades, Planta y Equipos

La composicion de este rubro es la siguiente:

30.09.2014 31.12.2013
M$ M$
Clases de propiedad, planta y equipos, brutos
Maquinarias y equipos, brutos 351.922 280.286
Totales 351.922 280.286
30.09.2014 31.12.2013
M$ M$
Clases de propiedad, planta y equipos, netos
Maquinarias y equipos, netos 193.711 166.670
Totales 193.711 166.670
Depreciacion acumulada y deterioro de valor, 30.09.2014 31.12.2013
Propiedades, planta y equipo, total M$ M$
Maquinarias y equipos 158.211 113.616
Totales 158.211 113.616

El movimiento de propiedades, planta y equipos al 30 de Septiembre de 2014 y 31 de diciembre de

2013 es el siguiente:

Propiedades, Planta y equipo

M$

Saldo inicial al 1 de enero de 2014
Adiciones
Depreciacion del ejercicio Propiedades, Planta y equipos

Saldo final al 30 de Septiembre de 2014

Saldo inicial al 1 de enero de 2013
Adiciones
Depreciacion del ejercicio Propiedades, Planta y equipos

Saldo final al 31 de diciembre de 2013

166.670
71.636
(44.595)

193.711

Propiedades, Planta y equipo
M$
141.500

71.532

(46.362)

166.670
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Nota 12 - Propiedades, Planta y Equipos (continuacion)

Propiedades, Planta y equipo

M$

Depreciacion del ejercicio 44.595

Saldo final al 30 de Septiembre de 2014 44.595
Propiedades, Planta y equipo

M$

Depreciacion del ejercicio 46.362

Saldo final al 31 de diciembre de 2013 46.362

Costo por depreciacion
La depreciacién de los activos se calcula linealmente a lo largo de su correspondiente vida util.

Las vidas utiles han sido determinadas en base al deterioro natural esperado, la obsolescencia técnica o
comercial derivada de los cambios 0 mejoras de la tecnologia.

El siguiente cuadro muestra las vidas Utiles técnicas para los bienes:

Método utilizado para la depreciacion de Tasa Tasa
Propiedades, planta y equipo (vidas utiles) Minima Maxima
Maquinarias y EQuipos 3 10

El valor residual y la vida Util de los activos se revisan y ajustan si es necesario, en cada cierre de los
estados financieros.

No existen costos de financiamiento activados en el valor de la propiedad, planta y equipo.
Al 30 de Septiembre de 2014 no existe deterioro de plantas y equipos.
El cargo a resultados por concepto de depreciacion del activo fijo incluido en los gastos de

administracion al 30 de Septiembre de 2014 es de M$44.595, mientras que al 31 de diciembre de 2013,
este cargo fue por M$46.362.
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Nota 13- Impuestos Diferidos e Impuesto a las Ganancias

a. Impuestos diferidos

Activos Pasivos
30-09-2014 | 31.12.2013 | 30-09-2014 | 31.12.2013
M$ M$ M$ M$
Amortizaciones 838.137] 1.057.161 - -
Provision de Vacaciones 32.022 27.512 - -
Documentos por Cobrar 0 0 - -
Provision Gastos Judiciales 2.540 2.419 - -
Pérdidas Tributarias 753.413 696.134 - -
TOTALES 1.626.112| 1.783.226 - -
b. Los movimientos de impuestos diferidos del estado de situacion financiera son los siguientes:
Movimientos de activos por impuestos diferidos 30.09.2014
M$
Saldo inicial de activos por impuestos diferidos 1.783.226
Disminucion en activos por impuestos diferidos (409.694)
Aumento en activos por impuestos diferidos 252.581
Saldo final de activos por impuestos diferidos al 30.09.2014 1.626.112
Movimientos de activos por impuestos diferidos 31.12.2013
M$
Saldo inicial de activos por impuestos diferidos 1.620.131
Aumento en activos por impuestos diferidos 163.095
Saldo final de activos por impuestos diferidos al 31.12.2013 1.783.226

La administracion proyecta los resultados tributarios futuros positivos los cuales hardn que se

recuperen las pérdidas tributarias de arrastre.
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Reforma Tributaria Chile

Con fecha 29 de septiembre de 2014, fue publicada en el Diario Oficial la Ley N°20.780 “Reforma
Tributaria que modifica el sistema de tributacion de la renta e introduce diversos ajustes en el sistema
tributario”.

Entre los principales cambios, dicha Ley agrega un nuevo sistema de tributacion semi integrado, que se
puede utilizar de forma alternativa al régimen integrado de renta atribuida. Los contribuyentes podran
optar liboremente a cualquiera de los dos para pagar sus impuestos. En el caso de la Sociedad por regla
general establecida por ley se aplica el sistema de tributacién semi integrado, sin descartar que una
futura Junta de Accionistas opte por el sistema de renta atribuida.

El sistema semi integrado establece el aumento progresivo de la tasa de Impuesto de Primera categoria
para los afios comerciales 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018 en adelante, incrementandola a un 21%,
22.5%, 24%, 25.5% y 27% respectivamente.

Los efectos de aplicar estas nuevas tasas en el calculo del impuesto de primera categoria no generaran
cargo en resultados por efecto de impuestos corrientes, ya que la Sociedad presenta resultados
tributarios negativos.

En relacion al impuesto diferido se consideraron las disposiciones del Oficio Circular N° 856 de la
Superintendencia de Valores y Seguros de Chile, que sefiala que las diferencias por concepto de activos
y pasivos por concepto de impuestos diferidos que se produzcan como efecto directo del incremento
de la tasa de impuesto a primera categoria, deberan contabilizarse en el ejercicio respectivo contra
patrimonio. El abono por este concepto fue por M$252.581, registrado en los presentes estados
financieros al 30 de septiembre de 2014. Ver nota 18.

c. Impuesto a la renta

Al 30 de Septiembre de 2014 y 31 de diciembre de 2013 no existe impuesto a la renta por tener
perdidas tributarias.
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d. Conciliacién de Tributacion Aplicable

A continuacion se presenta la conciliacion ente el Gasto (ingreso) Tributario por impuesto a larentay la

utilizada contable, ademas de la tasa tributaria aplicable y la tasa promedio efectiva.

01.01.2014 | 01.01.2013
30-09-2014 | 30-09-2013
M$ M$

Resultado antes de impuesto 1.192.790 559.126
Tasa legal 20% 20%
Gastos por impuestos utilizando la tasa legal (238.558) (111.825)
Efecto impositivo de gastos no deducibles impositivamente 176.980 12.915
Otro aumento (disminucion) en cargo por impuestos legales (348.116) 119.043
Total ajustes al gasto por impuestos utilizando la tasa legal, total (409.694) 20.133
Resultado por impuestos utilizando la tasa efectiva (409.694) 20.133

Nota 14-Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar

Al 30 de Septiembre de 2014 y 31 de diciembre de 2013, los acreedores comerciales y otras cuentas

por pagar corriente eran los siguientes:

Saldos
30-09-2014 31-12-2013
M$ M$
No No
Corrientes Corrientes Corrientes Corrientes

Rubros M$ M$ M$ M$
Facturas por pagar 62.138 : 100.958 :
Cuentas por pagar (1) 1.495.259 : 952.267
Retenciones por pagar 64.790 ) 174.048 )
Documento por pagar L/P 274827 202631
Totales Acreedores Comerciales y otras
cuentas por pagar 1.622.187 274827 1.227.273 202.631
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(1) Dentro de Cuentas por pagar se incluyen los documentos por pagar por deudas de pases. Las cuentas por pagar no

devengan intereses.

Nota 15 - Otras provisiones a corto plazo

El detalle de este rubro es el siguiente:

Saldos
30-09-2014 31-12-2013
M$ M$
Corrientes No Corrientes Corrientes No Corrientes

Rubros M$ M$ M$ M$
Provisién por vacaciones

152.486 137.559
Total Provisiones 152.486 137.559

El movimiento de las provisiones al 30 de Septiembre de 2014 y 31 de diciembre de 2013 es el

siguiente:

Saldo inicial al 1 de enero de 2014
Disminucion en provisiones existentes

Saldo final al 30 de Septiembre de 2014

Saldo inicial al 1 de enero de 2013
Aumento en provisiones existentes

Saldo final al 31 de diciembre de 2013

Provision
Vacaciones
M$
137.559
14.927

152.486

Provision
Vacaciones
M$
129.588
7.971

137.559
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Instrumentos financieros por categoria
Las politicas contables relativas a instrumentos financieros y que se ajustan a norma respecto de su
valorizacién a valor justo, que ademas establece que la jerarquia del valor justo prioriza en tres amplios
niveles que van desde el méas alto que considera aquellos precios cotizados, en mercados activos para
idénticos activos que se desee valorizar, el segundo nivel son aquellos que mantienen informacion o
datos distintos de los precios cotizados incluidos en el primer nivel, siendo un tercero aquellos con

Informacion o datos no disponibles para activo.

En este rubro y luego de aplicar politica de valor justo se presentan las categorias que se detallan a

continuacién:

Activos a
Valor
EfectivoY | Mantenidos | Préstamosy | Razonable
Efectivo al cuentas por | con cambios
Equivalente | vencimiento cobrar en resultados Total
M$ M$ M$ M$ M$

Saldos al 30 de Septiembre 2014
Deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar - - 870.576 - 870.576
Otros activos financieros corrientes - - -l  2.326.710f 2.326.710
Efectivo y equivalente al efectivo 132.692 - - - 132.692
Total activos financieros 132,692 | 870576 2.326.710] 3.329.978
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Activos a
Valor
EfectivoY | Mantenidos | Préstamosy | Razonable
Efectivo al cuentas por | con cambios
Equivalente | vencimiento cobrar en resultados Total
M$ M$ M$ M$ M$

Saldos al 31 de Diciembre 2013
Deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar - -l 2.504.413 -l 2.504.413
Otros activos financieros corrientes ) ) ) 697.696 697.696
Efectivo y equivalente al efectivo 55.191 - - - 55.191
Total activos financieros 55.191 -|  2.504.413 697.696] 3.257.300

Nota 17-Otros Activos Financieros Corrientes

Los instrumentos incluidos en la categoria activos financieros corrientes cuyos valores presentados no
difieren del valor razonable de tales activos son los siguientes:

Valor Cuotaal Total
Saldo Cuotaal | 30-09-2014 M$
30-09-2014 $ 30-09-2014
Saldos al 30 de Septiembre de 2014
FONDOS MUTUOS MONEY MARKET DOLAR
SANTANDER ASSET MANAGEMENT USD 622,7475| 2.340.242,20 1.457.380
FONDOS MUTUOS MONEY MARKET- UNIVERSAL
SANTANDER INVESTMENT $ 20.059,19 4.446,32 89.190
FONDOS MUTUOS MONEY MARKET- EJECUTIVA
SANTANDER INVESTMENT $ 643.567,81 1.212,21 780.140
Total Otros activos financieros corrientes 2.326.710
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Valor Cuota al Total
Saldo Cuota al 31-12-2013 M$
31-12-2013 $ 31-12-2013

Saldos al 31 de Diciembre de 2013
FONDOS MUTUOS MONEY MARKET DOLAR SANTANDER
ASSET MANAGEMENT USD 946,07 322.788,81 305.382
FONDOS MUTUOS MONEY MARKET- UNIVERSAL
SANTANDER INVESTMENT $ 1.130,93 4.351,27 4,921
FONDOS MUTUOS MONEY MARKET- EJECUTIVA
SANTANDER INVESTMENT $ 329.420,53 1.175,98 387.393
Total Otros activos financieros corrientes 697.696

Este item considera inversion en fondos mutuos, cuyo vencimiento es al dia, el valor cuota de estos
instrumentos se mueve en forma diaria, el riesgo de la tasa de interés es bajo, dado que la cartera de
inversion de estos fondos mutuos es de renta fija.

Nota 18- Patrimonio Neto

a) GESTION DE CAPITAL

El objetivo principal de la gestion de capital de la sociedad es asegurar indicadores de capital sélidos de
forma de soportar el negocio y maximizar el valor a los accionistas. La sociedad gestiona su estructura
de capital y realiza los ajustes a la misma, a la luz de los cambios en las condiciones econdmicas. Para
mantener o ajustar la estructura de capital, la sociedad podria emitir nuevas acciones. No se realizaron
cambios en los objetivos, politicas o procedimientos durante el periodo terminado al 30 de Septiembre
de 2014y del ejercicio 2013.

Al 30 de Septiembre de 2014 la compaiiia no tiene requerimientos de capital externos impuestos.

b) CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

El capital suscrito y pagado asciende a la suma de M$15.030.000, y estd dividido en 49.999.998
acciones de la serie Ay 2 acciones de la serie B.
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Nota 18- Patrimonio Neto (continuacion)

NUmero de Acciones

W\

SERIE Nro. Acciones | Nro. Acciones | Nro. Acciones con
Suscritas Pagadas Derecho a Voto
SERIE A 49.999.998 49.999.998 49.999.998
SERIE B 2 2 2
Total 50.000.000 50.000.000 50.000.000
Capital en M$
SERIE Capital Capital
Suscrito Pagado
M$ M$
SERIE A 15.029.999 15.029.999
SERIE B 1 1
Total 15.030.000 15.030.000

La Sociedad cumple con el requerimiento del capital minimo de funcionamiento, equivalente a 1.000
Unidades de Fomento, que indica el articulo 13 de la Ley 20.019.

Distribucién de utilidades - De acuerdo con la legislacion vigente, a lo menos un 30% de la utilidad del
afo debe destinarse al reparto de dividendos en efectivo, salvo acuerdo diferente adoptado por la
Junta de Accionistas por la unanimidad de las acciones emitidas.

Sobreprecio en venta de acciones - El sobreprecio en venta de acciones reconocido por la Sociedad,
corresponde a la proporcion del sobreprecio generado por M$300.000 con ocasion de la oferta pablica
de acciones efectuada en diciembre de 2009. Dicho monto se presenta neto de los gastos incurridos
por la colocacion de acciones por M$221.180.

De acuerdo a lo sefialado en IAS 1 no existen variaciones en el nimero de acciones emitidas entre el 30
de Septiembre de 2014 y el 31 de diciembre de 2013.
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Nota 18- Patrimonio Neto (continuacion)

¢) RESULTADOS RETENIDOS
La composicién de este rubro es la siguiente:

Saldo al 1 de enero de 2014
Utilidad neta atribuible a los tenedores patrimoniales de la Sociedad
Incremento por Transferencia y otros cambios en patrimonio

Saldo al 30 de Septiembre de 2014

Saldo al 1 de enero de 2013
Utilidad neta atribuible a los tenedores patrimoniales de la Sociedad

Saldo al 31 de diciembre de 2013

Efecto Reforma Tributaria

30.09.2014
M$
(4.500.323)
783.096
252.581

(3.464.646)

31.12.2013
M$
(4.720.939)
220.616

(4.500.323)

Conforme a las disposiciones del Oficio Circular N° 856 de la Superintendencia de Valores y Seguros de

Chile, se ha registrado un abono a las “Ganancias (Pérdidas)

Acumuladas” por un monto de

M$252.581, por concepto de impuestos diferidos que se produjo como efecto directo del incremento

de la tasa de impuesto de primera categoria.
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Nota 19 - Ingresos Ordinarios

El siguiente es el detalle de los ingresos ordinarios:

Detalle de ingresos ordinarios
Ingresos por Recaudaciones y otros
Ingresos Comerciales

Totales

Detalle de Ingresos por recaudacionesy otros
Ingresos por A.N.F.P.

Ingresos por Derechos de TV

Ingresos por Borderd (Recaudacion Entradas)
Ingresos por Préstamo de Jugadores

Ingresos por venta de Jugadores

Ingresos por Derechos de Solidaridad

Otros

Total Ingresos por recaudaciones y otros

Ingresos comerciales
Total Ingresos Ordinarios

Ingresos por venta de Jugadores

Ingresos por venta de Jugadores

30.09.2014
M$
5.659.584
2.166.936

7.826.520

M$
1.635.635
73.799
962.438
703.228
2.250.366
14.719
19.399

5.659.584

2.166.936

7.826.520

Jugador Tipo de Jugador

Tipo de Transaccion

Valor de venta del
Jugador 30.09.2014

Nicolas Castillo Mora

Jugador profesional formado

Venta de ambos
derechos

2.250.366

Total Ingresos por venta de jugadores

2.250.366

Ingresos por préstamo de Jugadores

Jugador Tipo de Jugador Valor del Prestamo del
Jugador 30.09.2014
Jugador profesional comprado contrato de concesion
Enzo Roco Roco 703.228
Total Ingresos por préstamo de jugadores 703.228
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Nota 19 - Ingresos Ordinarios (continuacion)

El siguiente es el detalle de los ingresos ordinarios:

Detalle de ingresos ordinarios
Ingresos por Recaudaciones y otros
Ingresos Comerciales

Totales

Detalle de Ingresos por recaudacionesy otros
Ingresos por A.N.F.P.

Ingresos por Derechos de TV

Ingresos por Borderd (Recaudacién Entradas)
Ingresos por Préstamo de Jugadores

Ingresos por venta de Jugadores

Ingresos por Derechos de Solidaridad

Otros

Total Ingresos por recaudaciones y otros

Ingresos comerciales
Total Ingresos Ordinarios

Ingresos por venta de Jugadores

y

30.09.2013

M$
5.371.387
1.863.416

7.234.803

30.09.2013
M$
1.590.395
131.641
879.507
156.666
2.561.546
50.729

903

5.371.387

1.863.416

7.234.803

Jugador Tipo de Jugador Tipo de Transaccion | Valor de venta del
Jugador 30.09.2013
Jugador profesional comprado contrato de concesién| Venta de ambos
Gary Medel Soto derechos 1.822.661
Jugador profesional comprado contrato de concesién| Venta de ambos
Francisco Silva derechos 738.885
Total Ingresos por venta de jugadores 2.561.546

Ingresos por préstamo de Jugadores

Jugador Tipo de Jugador Valor del Prestamo del
Jugador 30.09.2013

Roberto Ovelar Jugador profesional comprado a terceros 56.557
Jugador profesional comprado contrato de concesién

Francisco Silva 70.783
Jugador profesional comprado contrato de concesién

Francisco Pizarro 29.326

Total Ingresos por préstamo de jugadores 156.666

61



CRUZADOS |

!
W

Notas a los Estados Financieros

Nota 20 - Composicion de Cuentas de Costo de Ventas (Servicios)

El siguiente es el detalle de los principales costos y gastos de la sociedad (costo de ventas de los servicios

prestados):

30.09.2014

M$

Remuneraciones 2.306.374
Gastos de Operacion 908.753
Amortizacion pases jugadores profesionales (*) 869.970
Amortizacion Concesion 113.301
Costos de torneos y otros 440.564
Gasto por Préstamo a Jugadores 470.737
Gasto por Transferencia de Jugadores 446.250
Depreciacion 44.595
Costo de ventas productos 30.773
TOTALES 5.631.317
30.09.2013

M$

Remuneraciones 2.027.992
Gastos de Operacion 748.863
Amortizacion pases jugadores profesionales (*) 1492511
Amortizacion Concesion 113.301
Costos de torneos y otros 489.733
Gasto por Préstamo a Jugadores 208.402
Gasto por Transferencia de Jugadores 676.841
Depreciacion 32.919
Costo de ventas productos 24.988
TOTALES 5.815.550

(*)Los pases se amortizan en forma lineal en un periodo maximo estimado de cuatro afios, de acuerdo
al periodo de vigencia de los contratos de los jugadores. Este valor incluye todas las obligaciones
derivadas de dichos derechos. (Nota 2.5 letra b))
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Nota 21 - Ganancias (Perdidas) por Accion

UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION

La utilidad (pérdida) por accion basica se calcula dividiendo la pérdida atribuible a los accionistas de la
Sociedad entre el promedio de las acciones comunes en circulacion en el afio, excluyendo, de existir, las

acciones comunes adquiridas por la Sociedad y mantenidas como acciones de Tesoreria.

Ganancias (Pérdidas) Basicas por Accion

M$

Ganancias (pérdida) atribuibles a los tenedores de instrumentos de
Participacién en el patrimonio neto de la controladora

Resultado disponible para accionistas comunes, basico

Promedio ponderado de niUmero de acciones, basico

Ganancia (pérdida) basica por accion

Ganancia (pérdida) por accion diluida

Ganancias (Pérdidas) Basicas por Accion

Ganancias (pérdida) atribuibles a los tenedores de instrumentos de
Participacién en el patrimonio neto de la controladora

Resultado disponible para accionistas comunes, basico

Promedio ponderado de niUmero de acciones, basico

Ganancia (pérdida) basica por accion

Ganancia (pérdida) por accion diluida

30.09.2014

783.096
783.096
50.000.000
15,66

30.09.2013
M$

579.259
579.259
50.000.000
11,59
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Nota 22- Informacién por Segmentos

La Gerencia ha determinado los segmentos operativos sobre la base de las areas de negocio de la
Sociedad Cruzados SADP que son: Recaudacion e Ingresos Comerciales.

Estados de Resultados por funcién 30-09-2014 30-09-2013 30-09-2014 30-09-2013 30-09-2014 30-09-2013
M$ M$ M$ M$ M$ M$
INGRESOS POR ACTIVIDADES
Ingresos por A.N.F.P. 1.635.635 1.590.395 0 0 1.635.635 1.590.395
Ingresos por Derechos de TV 73.799 131.641 0 0 73.799 131.641
Ingresos por Border6 (Recaudacion
Entradas) 962.438 879.507 0 0 962.438 879.507
Ingresos por Préstamo de Jugadores 703.228 156.666 0 0 703.228 156.666
Ingresos por venta de Jugadores 2.250.366 2.561.546 0 0 2.250.366 2.561.546
Ingresos por Derechos de Solidaridad 14.719 50.729 0 0 14.719 50.729
Ingresos Cuotas Socios Futbol 0 0 71.654 76.431 71.654 76.431
Ingresos Matriculas de Escuelas de
Futbol 186.825 128.639 186.825 128.639
Ingresos por Publicidad y Auspicios 1.652.900 1.417.267 1.652.900 1.417.267
Ingresos por Ventas de Productos
Tienda UC 0 0 71.829 55.761 71.829 55.761
Ingresos por Derechos de
Merchandising 0 0 183.728 185.318 183.728 185.318
Otros 19.399 903 0 0 19.399 903
TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES
ORDINARIAS POR SEGMENTO 5.659.584 5.371.387 2.166.936 1.863.416 7.826.520 7.234.803
COSTO DE VENTAS (SERVICIOS)
Remuneraciones (2.129.150) (1.866.426) (177.224) (161.566) (2.306.374) (2.027.992)
Gastos de Operacion (773.896) (649.926) (134.857) (98.937) (908.753) (748.863)
Amortizacion Pases de Jugadores (869.970) (1.492.511) 0 0 (869.970) (1.492.511)
Amortizacion Concesion (81.931) (84.119) (31.370) (29.182) (113.301) (113.301)
Gastos de Torneos y otros (440.564) (489.733) 0 0 (440.564) (489.733)
Gasto por Préstamo de Jugadores (470.737) (208.402) 0 0 (470.737) (208.402)
Gasto por Transferencia de Jugadores (446.250) (676.841) 0 0 (446.250) (676.841)
Depreciacion (44.595) (32.919) 0 0 (44.595) (32.919)
Costos de Ventas Productos 0 0 (30.773) (24.988) (30.773) (24.988)
TOTAL COSTOS DE VENTAS (SERVICIOS)
DE ACTIVIDADES ORDINARIAS (5.257.093) (5.500.877) (374.224) (314.673) (5.631.317) (5.815.550)
Otros Ingresos por funcion 31.956 30.050 12.235 10.425 44.191 40.475
Ingresos Financieros 35.433 18.600 13.566 6.453 48.999 25.053
Diferencia de Cambio 63.689 40.941 24.387 14.204 88.076 55.145
TOTAL OTROS INGRESOS POR FUNCION 131.078 89.591 50.188 31.082 181.266 120.673
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y

Recaudaciones 0 Comerciales 0 Totales 0
Estados de Resultados por funcién 30-09-2014 30-09-2013 30-09-2014 30-09-2013 30-09-2014 30-09-2013
M$ M$ M$ M$ M$ M$

OTROS GASTOS

Gastos de Administracion (701.648) (599.424) (268.646) (207.949) (970.294) (807.373)
Otros Gastos por Funcién (150.894) (126.231) (57.774) (43.791) (208.668) (170.022)
Gastos Financieros (3.411) (2.528) (1.306) (877) (4.717) (3.405)
Impuestos a las Ganancias (296.262) 14.947 (113.432) 5.186 (409.694) 20.133
TOTAL OTROS GASTOS (1.152.215) (713.236) (441.158) (247.431) (1.593.373) (960.667)
IROIPAL HESERIAOFe R AR 2N T2 (618.646) (753.135) 1.401.742 1.332.394 783.096 579.259

No existe una divisién de activos y pasivos por segmentos ya que dentro de los principales activos se
cuenta con los intangibles por el plantel de jugadores y la concesion que no se puede atribuir a un solo

segmento.

La compafiia no presenta concentracién de los ingresos respecto de clientes en particular, estando
ubicados estos en la zona geografica de la region Metropolitana.
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Nota 23 - Obligaciones Laborales, Previsionales y Fiscales

El detalle del saldo al 30 de Septiembre de 2014 y al 31 de diciembre de 2013 de acuerdo a lo solicitado
en Circular N° 1813 de la Superintendencia de Valores y Seguros es el siguiente. Los montos reflejados
como obligaciones Previsionales se presentan dentro del rubro cuentas por pagar comerciales y otras
cuentas por pagar y las obligaciones fiscales se presentan bajo el rubro pasivos no financieros.

Al 30 de Septiembre de 2014

Al dia M$ Vencidas M$
30 dias 60 dias 90 dias Mas
Jugadores 30.623 - - - -
Laboral -
Previsional 16.871
Fiscal 13.752
Trabajadores 39.435
Laboral -
Previsional 18.168
Fiscal 21.267
Total 70.058

Al 31 de diciembre de 2013

Al dia M$ Vencidas M$
30 dias 60 dias 90 dias Mas
Jugadores 49.260 - - - -
Laboral -
Previsional 18.163
Fiscal 31.097
Trabajadores 19.600
Laboral -
Previsional 13.329
Fiscal 6.271
Total 68.860
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Nota 24 - Moneda Extranjera

El siguiente es el cuadro de extranjera que mantiene la Sociedad al 30 de Septiembre de 2014 y 31

Diciembre de 2013.
a) Activos en Moneda Extranjera

Rubro Moneda Monto Monto
30.09.2014 30.09.2014
M$ M$
Efectivo y Equivalentes al efectivo Délares 132.515 132.515
Efectivo y Equivalentes al efectivo Euros
Total Activos Liguidos en Moneda Extranjera 132.515 132.515
Activos Financieros
Otros activos financieros corrientes Délares 1.457.380 1.457.380
Otros activos financieros corrientes Euros
Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes Euros 378.485 378.485
Total Activos Financieros en Moneda Extranjera Corriente 1.835.865 1.835.865
Rubro Moneda Monto Monto
30.09.2014 30.09.2014
M$ M$
Activos Financieros
Otros activos financieros no corrientes Délares 0 0
Otros activos financieros no corrientes Euros 0 0
Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar no corrientes Euros 0
Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar no corrientes Délares 715.070 715.070
Total Activos Financieros en Moneda Extranjera No corriente 715.070 715.070
b) Pasivos en Moneda Extranjera
Rubro Moneda Hasta 90 dias 91 diasal afio
Monto M$ |Tasadeinterés| Monto |Tasade interés
promedio M$ promedio
anual anual
30.09.2014 30.09.2014
Otras Cuentas por Pagar corrientes Euros 0 56.654
Délares 341.325 739.340(-
Pasivos corrientes 341.325 795.994|-
Rubro Moneda De 13 meses a5 afios Mas de 5 afios
Monto M$ |Tasadeinterés| Monto [Tasade interés
promedio M$ promedio
anual anual
30.09.2014 30.09.2014
Otras Cuentas por Pagar no corrientes Euros - -
Délares 194.747
Pasivos no corrientes 194.747
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c) Activos en Moneda Extranjera

Rubro Moneda Monto Monto
31.12.2013 31.12.2013
M$ M$
Efectivo y Equivalentes al efectivo Délares 51.552 51.552
Efectivo y Equivalentes al efectivo Euros
Total Activos Liquidos en Moneda Extranjera 51.552 51.552
Activos Financieros
Otros activos financieros corrientes Délares 305.382 305.382
Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes Délares 713.470 713.470
Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes Euros 688.085 688.085
Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes Ddélares
Total Activos Financieros en Moneda Extranjera 1.706.937 1.706.937
d) Pasivos en Moneda Extranjera
Rubro Moneda Hasta 90 dias 91 diasa 1 afio
Monto M$ | Tasadeinterés| Monto M$ | Tasade interés
promedio promedio
anual anual
31.12.2013 31.12.2013
Otras Cuentas por Pagar corrientes Euros - - 183.972
Délares 43.936 447.907]-
Pasivos corrientes 43.936 - 631.879]-
Rubro Moneda De 13 meses a 5 afios Mas de 5 afios
Monto M$ | Tasadeinterés| Monto M$ | Tasade interés
promedio promedio
anual anual
31.12.2013 31.12.2013
Otras Cuentas por Pagar no corrientes Euros - - - -
Délares 202.631 - - -
Pasivos no corrientes 202.631 - -|-
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Contingencias

De acuerdo a lo sefialado en los articulos 8° letra a), y 9° de la Ley N° 20.019, la Sociedad

Cruzados SADP se encuentra al dia en el pago de sus obligaciones laborales y previsionales con los
trabajadores y jugadores, que fueron traspasados en el contrato de concesion.
Ademas, a través del contrato de concesion ya mencionado, la Sociedad asumira el papel de empleador
en todos los contratos de trabajos vigentes que tenga la Fundacion Club Deportivo Universidad Catdlica
de Chile en su Rama de Futbol, debiendo responder ante los trabajadores de todas las obligaciones que
emanan de sus respectivos contratos. Si bien, no se ha pactado indemnizacion por afios de servicio a
todo evento en los contratos de trabajo mantenidos con dicho personal, mediante este contrato de
concesion, la sociedad reconoce la antigiiedad de los afios de servicio de los trabajadores que pasan a
formar parte de la dotacidn inicial de la misma. La Sociedad no presenta restricciones que afecten a los
indicadores financieros originados por convenios y/o contratos.

Con fecha 27 de febrero de 2014 se recibié una comunicacion de la FIFA respecto a la deuda que

el Club Genoa mantiene con Cruzados por la venta del Jugador Lucas Pratto. Este caso actualmente se
encuentra en estado de tramitacion ante el Comité del Estatuto del Jugador de FIFA. Cruzados
demandd al Genoa FC por la suma de USD 360.000.-, en razon de la falta de pago de parte del monto
convenido por la transferencia del Jugador, ademés de una multa de USD 100.000 que se encontraba
estipulada en el contrato para el caso de retraso en el pago. Por lo tanto, el monto total demandado es
la suma de USD 460.000.-
Con fecha 9 de octubre de 2014 se recibié la comunicacién y notificacion de la FIFA respecto a la
decision del Juicio entre Universidad Catodlica— Cruzados SADP y el Club Genoa FC por la venta del
Jugador Lucas Pratto. EI Comité del Estatuto del Jugador de FIFA en primera instancia rechazo la
demanda de Cruzados en contra del Club Genora FC. Esta notificacion de la FIFA no contiene los
fundamentos de la decision de la Camara de Resolucién de Disputas, por lo que no tenemos
conocimiento de los fundamentos de esta decision. Con fecha 10 de octubre de 2014 nuestros
abogados internacionales han solicitado los fundamentos de la decision a la FIFA y a partir de esa fecha
los miembros del Tribunal procederan a redactar los fundamentos de dicha decision. La notificacion de
la fundamentacion de la decision demorara aproximadamente 90 dias. Recién en esa fecha podremos
conocer las razones de fondo y fundamentos del rechazo de la demanda. Una vez recibidos los
fundamentos de la decisién de la CAmara de Resolucion de Disputas se procedera a presentar nuestra
apelacion ante el TAS para que en segunda instancia conozca de este asunto.

Con fecha 7 de marzo de 2014, Cruzados y el Club Osasuna de Espafia, acordaron un anexo al
acuerdo de ejercicio de opcion de compra del jugador Francisco Silva, ante la imposibilidad de pago del
Osasuna de la cuota que vencié el 15 de diciembre de 2013. Las partes de comun acuerdo han
modificado el calendario de pago previsto en la clausula tercera del acuerdo de ejercicio de opcién de
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compra, dejando inalterado el resto del contenido, derechos y obligaciones de las partes respecto del
mencionado contrato. Las partes establecieron el siguiente calendario de pago e importes:

La cantidad de 166.666.- usd, pagadera el dia 30/03/2014; la cantidad de 166.667.- usd, pagadera el
dia 10/04/2014; y la cantidad de 166.667.- usd, pagadera el dia 10/05/2014. En virtud de lo anterior, la
cantidad de 500.000 USD (Quinientos mil doélares), correspondiente a la tercera y Gltima cuota del
precio de transferencia del jugador Francisco Silva, deberia haber sido pagada el dia 15/07/2014, de
acuerdo a lo establecido en la clausula tercera del contrato de transferencia ya citado, y en caso de
retraso se aplicaran las multas establecidas a dicho efecto entre las partes. El Club Osasuna de Espafia
ha incumplido este anexo de contrato y sélo cancelo a Cruzados la primera cuota de 166.666.- con
fecha 30 de marzo de 2014. Ante los constantes y reiterados incumplimientos del Club Osasuna, se
inicié un proceso judicial arbitral ante el TAS de acuerdo a lo establecido en la clausula octava del
Contrato de Transferencia Internacional celebrado entre Cruzados SADP y el Club Atlético Osasuna,
dicho proceso se encuentra en etapa de discusion ante el TAS.

Con fecha 8 de septiembre de 2014 el ex-jugador de Cruzados Sefior Francisco Pizarro Cartes, interpuso
una demanda laboral en contra de Cruzados por vulneracion de sus derechos laborales.
Especificamente, el Sefior Pizarro sefiala que se le habria acosado laboralmente, de haber sido
discriminado y objeto de hostigamiento, ademas en subsidio demanda el despido

injustificado. Cruzados, ha solicitado el integro rechazo por estas acusaciones, ya que en todo
momento dio estricto cumplimiento a sus obligaciones laborales con el ex-jugador Francisco Pizarro. La
audiencia preparatoria de juicio se llevé a cabo con fecha 22 de octubre de 2014 y la audiencia de juicio
quedo fijada para el dia 9 de diciembre de 2014 a las 11:30 horas.
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Nota 26- Cauciones Obtenidas de Terceros

La Sociedad Cruzados SADP no ha recibido cauciones de terceros para garantizar ningln tipo de
obligaciones con terceros.

Nota 27 - Medio Ambiente

Al 30 de Septiembre de 2014 y 31 de diciembre de 2013 no se han efectuado desembolsos por
concepto de gastos en mejoras del medio ambiente.

Nota 28 - Hechos Posteriores

Los presentes estados financieros fueron aprobados en sesion ordinaria de Directorio de fecha 24 de
Noviembre de 2014.

Entre el 30 de Septiembre de 2014 y la fecha de emision de estos estados financieros no han ocurrido
otros hechos posteriores que afecten significativamente la interpretacién de los mismos.
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