SEGUNDA JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

CRUZADOS SADP

En Santiago de Chile, a 20 de abril de 2011, en el Centro de Eventos del Hotel Radisson Petra, en
Avenida Comandante Malbec 12.851, comuna de Lo Barnechea, Santiago, se constituyé a las 11.04
horas, la Segunda Junta Ordinaria de Accionistas de Cruzados SADP.

1. ASISTENCIA.

El sefior Presidente de la sociedad don Jaime Estévez Valencia, dejé constancia que ademas de los
accionistas que suscribieron la hoja de asistencia, se encontraban presentes tambien, don Luis Felipe
Gazitla Achondo, Vicepresidente de la compafia, Juan Pablo Pareja Lillo, Gerente General de la
Sociedad y don Oscar Spoerer Varela, abogado de la Compaiiia, quien actué como Secretario. También,

dejo constancia que no se encontraban presentes, representantes de la Superintendencia de Valores y
Seguros.

2. PODERES, CONSTITUCION LEGAL DE LA JUNTA, ASISTENCIA Y APERTURA DE LA SESION.

El sefior Secretario dejo constancia que la convocatoria a la Junta se habia realizado mediante avisos
publicados en el Diario Oficial, los dias 4, 5 y 6 de abril de 2011, indicandose en ellos su objeto,

habiéndose cumplido ademas, con todas las formalidades exigidas por la Ley y los Estatutos de la
Sociedad.

Sefald asimismo, que el Balance General al 31 de diciembre de 2010 fue publicado el dia 07 de abril de
2011 en el diario La Tercera, y que la Memoria, el Balance, Inventario, Actas, Libros e Informes de los
Auditores Externos estuvieron, en las oficinas de la sociedad, a disposicion de los accionistas y demas
personas autorizadas, para que pudieran imponerse de ellos, desde el dia 04 de abril de 2011,
habiéndose comunicado tal situacion a cada uno de los accionistas mediante carta de fecha 4 de abril
del afio 2011. Ademas informd que se encontraba a disposicién de los interesados en el sitio Web de la
compaiia www.cruzados.cl.

Sefiald igualmente que se comunico a la Superintendencia de Valores y Seguros y a las bolsas de
valores de esta junta, por sendas cartas de fecha 4 de abril de 2011.

Asimismo, informo a la Junta acerca de la asistencia acreditada, con acciones propias o representadas.
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Acto seguido, indicé que concurrian a la Junta, accionistas que representaban acciones en nimero
suficiente al exigido por la Ley. Al respecto, informo que se encue;itran presentes o representadas en la
sala, 39.611.919 acciones de la serie A, lo que equivale al 79,224% de las acciones ;iz dicha serie.
Ademas sefiald se encontraban presentes las dos acciones Serie B, de titularidad de la Fundz<ion Chh
Deportivo Universidad Catdlica de Chile, por lo que se encuentra presente el 100% de la serie B.

En consecuencia, el nimero total de acciones presentes es de 39.611.921 acciones, equivalentes al
79,224% de las acciones emitidas con derecho a voto, cantidades que arrojan un quérum definitivo para
todos los efectos de esta junta.

E| sefior Secretario, ademas, sefialo que la totalidad de los accionistas presentes o representados en la
Junta correspondian a titulares de acciones inscritas en el Registro de Accionistas con 5 dias habiles de
anticipacién a la fecha de esa fecha, de conformidad a la Ley. Asimismo, indicé que los poderes
presentados habian sido revisados por los abogados de la Compania, y los sometié a aprobacion de la
junta, siendo ellos aprobados por unanimidad. ;

Conforme a la ley, es preciso designar previamente a 5 accionistas para que 3 cualquiera de ellos, en
conjunto con el presidente, gerente general y el secretario de la junta, firmen el acta de la presente
sesién. Propuso que el acta sea firmada, ademas del presidente, gerente general y el secretario, por tres
cualquiera de los sefiores Juan Enrique Serrano Spoerer, Alex Harasic Duran, Juan Tagle Quiroz, Martin
Figueroa Valenzuela e Ivan Poblete Alfaro.

Considerando lo expuesto, el sefor Presidente sometid a la aprobacion de la Junta la proposicion, siendo
esta aprobada por la unanimidad de los presentes en la asamblea, sin votos ni expresiones en ~n.iua e
ninguna clase y naturaleza, por lo que el acta podra ser firmada, ademas del presidente, gerenie g= -zial
y el secretario, per tres cualquiera de los senores accionistas recién nombrados.

En forma previa a la discusion de los puntos de la tabla, el sefor Presidente propuso a los senores
accionistas presentes, que, con el objeto de facilitar las votaciones que tendran lugar en esta Junta, se
proceda en las distintas materias que seran sometidas a su decision a votar por aclamacion, &1 cuyo
caso se dejara constancia en acta de los accionistas que se pronuncien en contra de una determinada
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materia.

El senor Presidente sometié este ultimo punto a la aprobacion de la Junta la proposicion, siendo esta

aprobada por la unanimidad de los presenies €1 la asamblea, sin votos ni expresiones en contra, de
ninguna clase y naturaleza.

Posteriormente, el senor Presidente, declard abierta la Junta Ordinaria de Accionistas.

3. MEMORIA ANUAL, ESTADOS FINANCIEROS E INFORME DE LOS AUDITORES EXTERNOS.

Tomo la palabra el senor Presidente de la Sociedad, don Jaime Estévez Valencia, quién dio cuenta de la
marcha de la sociedad. Al respecto senalé que el afio 2010 nos trajo la décima estrella, esperada por
largos anos, ademas llegé acompanada de resultados histdricos en el futbol formativo que nos llenan de

orgullo y nos permiten mirar con optimismo el futuro. Estos logros deportivos se dieron en un contexto de
rediseno institucional y de restriccion financiera.

El ano del bicentenario de Chile fue el primero de Cruzados, la sociedad anénima que es concesionaria
del fatbol de la Catdlica. Ello, desde el punto de vista institucional, representé uno de los mayores
cambios y desafios en las siete décadas de historia del CDUC. Pasar de ser parte de una Fundacion a
ser una empresa cotizada en Boisa es una transformacion radical que incide en todas las areas de la
organizacion y que demanda ia adecuada integracion de la cultura y valores de quienes construyeron a
Catolica con las necesidades de ericiencia, competitivided, equilibrio financiero y constante superacion,
propias del mundo empresarial. £n consecuencia, una de las tareas centrales del nuevo Directorio ha
sido la creacion y puesta en marcha de una auev: estructura institucional, que se funda en la historia y en
sus valores, pero requiere enfrentar nuevos desafios.

Una preocupacion permanente, indicd, ha sido enfrentar el histdrico déficit operacional del futbol, con la
clara conviccion de que la viabilidad de la empresa requiere logros deportivos con equilibrio financiero. El
2010 se inicio con un déficit operacional mensual no sostenible. En consecuencia, el nuevo Directorio
adopté drasticas medidas de reduccion de los gastos administrativos y de personal, buscando al mismo
tiempo no limitar la capacidad competitiva del plantel profesional y continuar invirtiendo en la formacion
de nuevas generaciones de jugadores. Si bien en el conjunto del afo las pérdidas fueron elevadas, se
logro revertir la tendencia y crear condiciones favorables para lograr equilibrio de caja durante el 2011.

En lo deportivo, prosiguid el Sr. Estévez, una decision muy importante fue la creacién de una Gerencia
Técnica, que asumi6é la conduccién de la estrategia deportiva, con la tarea de combinar los
requerimientos del corto plazo, siempre tan determinantes en esta actividad, con la visién y proyeccion de
mediano y largo plazo, y articular en tal sentido las necesidades competitivas del primer equipo con la
proyeccion del futbol formativo, pilar esencial de Cruzados. A mediados de afo, se decidié contratar un
nuevo Cuerpo Técnico para dirigic el Plantel de Honor, el cual fue potenciado segun los lineamientos
estratégicos disenados, que combinan el aporte de los jugadores formados en casa, amplia mayoria del
plantel, con la experiencia y diversidad que otros aportan.

El ano deportivo, sefnald el Presidente, i~ muy exitoso con la caiencion del titulo de campedn en un
torneo que se extendio por toda la tfemporada. Decima estrella que habia sido escuiva y gue capturamos
en nuestro estadio, en una noche inolvidable. Es particularmente destacable la cohesitn, ama- pror,. v
fortaleza fisica y mental del grupo para luchar por el objetivo alin cuando restaban pocas ieciias vy
estdbamos segundos a varios puntos del lider.

Los resultados fueron también notables en el futbol formativo, respaldado en los cuatro titulos nacionales
que obtuvieron nuestras categorias Sub 13, Sub 15, Sub 17 y Sub 18.

En virtud de lo anterior, se vislumbran proyectos que, con distintos plazos, tienen como objetivo potenciar
las principales areas de negocio de la sociedad, como son el Fitbol Formativo que es un pilai estratégico
del modelo de negocios, en el que consideran mejoramiento de instalaciones y captacion de jugadores.
En el mediano plazo, también se evaluara la posibilidad de extender el fitbol formativo de la UC a otros



sectores de la capital, de modo de poder :>ceder a un mayor universo de jugadores. Por otra parte, se
contempla la inversion en compra y arriendo de pases de jugadores, asumiendo ¢« el Flibol UC as una
buena vitrina para jugadores dado su protagonismo en el campeonato local y frecuentes particiLacici<
en torneos internacionales, lo que no ocurre para la mayoria de los clubes chilenos. Asi, podra realizar
inversiones en jugadores con proyeccion con el objetivo de vender sus pases a los equipos extranjeros.

Se vienen tiempos importantes para el desarrollo del futbol chileno y por tanto en el FUTBOL UC habra
que redoblar los esfuerzos para seguir siendo serios candidatos a obtener titulos en el fltbol chileno y del
mismo modo, estar en las competencias internacionales, aspectos, que junto al trabajo en la formacion
de jugadores y la maximizacion de la Marca UC permitirdan proyectara a Cruzados SADP como una
institucién lider en nuestro pais y el continente.

El senor Estévez, en nombre del Directorio que honra en presidir, agradecié muy especialmente el apoyo
de accionistas, socios, deportistas, trabajadores, hinchas y simpatizantes que contribuyeron con su
respaldo a lograr los importantes objetivos que se alcanzaron en 2010, y aseguré que se trabajara ardua
e incansablemente para hacer del 2011 otro afo inolvidable de grandes éxitos para Cruzados.

A continuacion el sefor Presidente sefald que, en cumplimiento de lo dispuesto por la Ley de
Sociedades Anonimas y los Estetutos Sociales, el Directorio presentaba, por su intermedio, a la
consideracion de la Junta: la Niemoria, el Balance y la Cuenta de Ganancias y Pérdidas correspondiantes
al ejercicio del afio 2010, y sus notas exp'icativas. Asimismo inform® que el balance fue auditadc por los
Auditores Externcs Ernst & Young. Por su varte, 'ambién present6 el informe de la ComisiZn Revisora de
Cuentas.

Expuesto lo anterior, el sefor Presidente, sometid a consideracion de los accionistas reunidos en la
Junta, la aprobacion de la Memoria, el Balance, la Cuenta de Ganancias y Pérdidas y los informes de los
Auditores Externcs, y el informe de la Comision Revisora de Cuentas correspondientes al ejercicio 2010,
los que fueron aprobados por aclamacién por los sefiores accionistas, sin existir votos o expresiones de
ninguna clase y naturaleza, en contra de estos.

El sefor Secretario expuso gque, para los efectos de lo establecido en la Seccién | de la Circular N° 687
de la Superintendencia de Valores y Seguros, procedia a informar a los sefores Accionistas que el capital
y reservas de la sociedad al 31 de diciembre de 2010 qued¢ distribuido de la siguiente forma: a) Capital
pagado $ 15.030.000.000 b) Perdida del Ejercicio $ (2.891.019.033); c) Pérdidas acumuladas
$ (744.264.372), y, e) Otras Reservas $ 48.819.857 quedando un patrimonio al 31 de diciembre de 2010
de $ 11.443.536.452.-

4. INFORMACION DEL PRESIDENTE, DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 44 DE LA LEY N°
18.046.

Posteriormente, el senor Presidente, informé a la Junta acerca de los actos y contratos celebrados
durante el ejercicio 2010, o que permanecieron vigentes durante ei mismo periodo, con personas a que
se refieren los articulos 44 de la Ley N° 18.046. Por ello expresé el sefior Pres:iznte, que dur.nte el
ejercicio 2010, se registraron transacciones con la Fundacion Club Deportivo Universigad - sioli~o
Chile, por un monto neto de $549.124.000.- lo cual sefald, se encuentra informado en la Memoria Anual
(Pag. 61).

En relacion a lo anterior, el sefior Presidente dejé constancia del especial cuidado con que el Directorio
ha manejado siempre las transacciones entre partes relacionadas, senalando que tales actos, de
conformidad a la iey, estan contemplados en el contrato de concesion suscrito entre Cruzados SADP y la
Fundacion Club Deportivo Universidad Catdlica de Chile, los que fueron conocidos y aprobados por la
corporacion, y se ajustaron a condiciones de equidad similares a las que habitualmente prevalecen en el

mercado y al articulo 147 de la ley N° 18.046. Ademas expresé que eran favorables para la empresa y
sus accionistas.
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Finalmente, el sefior Presidente, consulté a |a asamblea si hay comentarios u observaciones sobre la
materia, y al no haberlos, declard que la junta habia tomado conocimiento de las operaciones con partes
relacionadas

5. AUDITORES EXTERNOS.

A continuacion, el sefior Presidente sefalé que, de conformidad con la legislacion vigente y los Estatutos
Sociales, en relacion a la designacion a los Auditores Externos de la sociedad, para el ejercicio 2011,

Al respecto, se solicitaron Presupuestos por sus servicios para el ejercicio 2011, a las empresas Ernst &
Young, Humphreys & Cia y Deloitte.

Se propone facultar al directorio para que este designe, de estas tres empresas, a la mas conveniente
para los intereses de la sociedad

Sometié a consideracién de la Jurta dicha propuesta, siendo ella aprobada por la unanimidad de los
presentes en la asamblea, sin votos o expresiones en con:a.

6. ELECCION DEL DIRECTORIO.

Posteriormente, el sefior Presidente, sefalé a la Junta, que en conformidad al articulo 9° y siguienice el
estatuto social y 32° de la Ley 18.046 sobre sociedades andnimas, la Junta debe elegir a la totalidad del

podrian ser designados estas personas por aclamacion, en conformidad al articulo 86 de la ey N°
18.046. Estas nucve personas corresponden a los sefores Jaime Estévez Valencia, Luis Larrain Arroiio,
Guillermo Agtiero Piwonka, Victor Pucci Labatut, Alex Harasic Duran, Andrés Ibafez Tardel, Jorge
Garces Jordan, Juan Pablo del Rio Goudie y Juan Tagle Quiroz.

El sefior Presidente consulto a los senores accionistas acerca de si hay otras propuestas para ocupar el
cargo de director de la compania. Al no haberlas, el sefior Presidente expreso que las personas recién
nombradas, por aclamacion, han sido elegidas directores de la compafia por el periodo estatutario.

Asimismo, expreso el sefor Presidente, ha recibido una propuesta de accionistas de la serie B, que
contempla dos nombres, por 0 cual, de no existir observaciones u otros candidatos, podrian ser
designados estas personas por aciamacion, en conformidad al articulo 66 de la Ley N° 18.046. Fstas
personas corresponden a los senures Carlos Williamson Benaprés v Luis Felipe Gazitiia Achondo

El sefior Presidente consulto al sefor accionista serie B, acerca de si hay ofras pro;.uestas para or apar ei
cargo de director de la compaiia. Al no haberlas, el sefior Presidente expreso que ias do. nerssii
recien nombradas, por aclamacion, han sido elegidas directoresde Ia compafia por el periodo estatutario
de tres anos.

En conclusién expresé el sefor Presidente, que por aclamacion y sin votos o expresiones en contrario,
han sido elegidos directores de la comparnia por un plazo de tres afos los senores Carlos Villiamson
Benaprés, Luis Felipe Gazitia Achondo, Juan Pablo Del Rio Goudie, Jaime Estévez Valencia, ‘uis
Larrain Arrollo, Guillermo Aguiero Piwonka, Victor Pucci Labatut, Alex Harasic Duran, Andrés |bafez
Tardel, Jorge Garcés Jordan y Juan Tagle Quiroz.

7. REMUNERACICON DEL DIRECTORIO.

Acto seguido, el sefior Presidente Propuso a la Junta, que la remuneracion del directorio para el gjercicio
2011, fuera de cero pesos.
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Considerando lo expuesto, el sefor Presidente sometid a la aprobacion de la Junta la remuneracion
propuesta, siendo estas aprobadas por la unanimidad de los presentes en la asamblea, sin votos ni
expresiones en contra, de ninguna clase y naturaleza.

8. ELECCION COMISION REVISORA DE CUENTAS.

El sefor Presidente propuso a la Junta designar como miembros de la Comision Revisora de Cuentas, a
los sefiores Miguel Soria Céspedes, Sergio Lecalennier Franzoy y Alejandro Valdés Cruz.

Considerando lo expuesto, el sefior Presidente sometio a la aprobacién de la Junta la proposicion, siendo
esta aprobada por la unanimidad de los presentes en la asamblea, sin votos ni expresiones en contra. de
ninguna clase y naturaleza.

De esta forma, expreso el sefior Presidente, la Comision Revisora de Cuentas quedara formada por los

sefiores Miguel Soria Céspedes, Sergio Lecalennier Franzo y Alejandro Valdés Cruz quienes duraran un
ano en sus cargos.

9. PERIODICO DE PUBLICACION DE AVISOS DE CITACION A JUNTAS DE ACCIONISTAS.

Luego de lo anterior, el senor Secretario, indicé que, para dar cumplimiento al Articulo 59 de la Ley N°
18.046, y a solicitud del sefor Presidente, procedia a proponer la Junta que los avisos de citacion a
Juntas de Accionistas se publicaran en el diario “La Tercera”.

A continuacion, el sefior Presidente sometié a la aprobacién de la Junta la proposicion, siendo esta
aprobada por la unanimidad de los presentes en la asamblea, sin votos ni expresiones en contra, de
ninguna clase y naturaleza.

10. ACUERDOS DE DIRECTORIO ADOPTADOS CON VOTO EN CONTRA.

Luego de lo anterior, el sefior Presidente procedio a informar a la Junta, conforme lo dispuesto en el
inciso 3° del Articulo 48 de la Ley N° 18.046, que no ha habido acuerdos de directorio cor votos
minoritarios durante el ejercicio 2010. -

11. REDUCCION A ESCRITURA PUBLICA.

Acto seguido, el sefior Presidente sefalo que, con el objeto de proceder a efectuar las presentaciones y
requerimientos que fueran pertinentes a la autoridad en relacion a los puntos tratados en la Junta,
proponia facultar para ello a los sefiores Oscar Spoerer Varela y Juan Pablo Pareja Lillo, para que
actuando indistintamente uno cualguiera de ellos, reduzca a escritura publica el acta de la presente junta,
en todo o en las partes que estimen pertinente, una vez que este debidamente firmada, y en
representacion de la Sociedad, pudiesen realizar todos los tramites necesarios, incluso ante la
Superintendencia de Valores y Seguros y Bolsas de Valores, inciuyendo la suscripcion de escrituras
publicas de correcciones o adecuaciones o complementarias, y para practicar las publicaciones,
inscripciones, subinscripciones y anotaciones en los registros pertinentes.

A continuacion, el senor Presidente sometié a la aprobacion de la Junta la proposicion, siendo esta
aprobada por la unanimidad de los presentes en la asamblea, sin votos ni expresiones en contra, de
ninguna clase y naturaleza, quedando en consecuencia facultados con las atribuciones indicadas.

13. VARIOS.
El senor Presidente, ofrecio la palabra a los accionistas acreditados presentes.

Solicito la palabra el sefior Cristian Luengo, quién felicité a la directiva por todos los éxitos de este
periodo. Propuso para mejorar la gestién, el implementar politicas y actividades que permitieran
acercar al club a sectores mas modestos y populares, como el rural donde también hay mucha
gente y hinchas de la UC. Senalé ademas, lo importante que es acercarse al resto, sea a través
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de convenios con colegios, unidades de base, de forma de poder llegar a mas gente, y poder asi difundir
mas al club, y sus éxitos. También pidi6 la palabra el sefior Marcelo Lepe por 290 acciones, quién
entregd todo su apoyo a la nueva directiva, desedndole el mayor de los éxitos. Juan Carlos Mahns,
felicito a la administracion y directiva del club y los insto a seguir en el actual camino de triunfos. Alberio
Schmidt, solicité que los accionistas automaticamente fueran socios. Oscar Dominguez, propuso que los
sectores vacios del estadio fueran entregados y usados por nifos de escasos recursos. Gaston Contador,
quien felicité al nuevo directorio, como también solicité tener politicas con mas énfasis social, achicar las
diferencias con Colo Colo y Universidad de Chile, sembrar en sectores de mas bajos recursos para si
poder cosechar grandes jugadores el dia de mafana. Propuso estudiar a fondo que hacer con la localia
en San Carlos. Solicit6 la palabra don Gastén Salazar, solicité mejorar las instalaciones de San Carlos,
buscando benefactores. Solicité la palabra Juan Eduardo Errdzuriz quién pidi6 apoyar al actual Director
Técnico, ya que ha tenido buenos resultados y ha logrado que el equipo tenga una mistica especial y
propuso asociarse con un sponsor y distribuir pelotas de futbol en barrios populares con los simbolos de
la UC..Se ofrecié la palabra a Sergio Guzman, quien sefiald que la Fundacién debe definir su posicidn
frente al uso del Estadio San Carlos. Asimismo senalé que deben buscarse formulas mas marketeras
nara cautivas nuevos hinchas, que son notenciales clientes. Debe mejorarse el estadio, con barnos

dignos. Se ofrecio la palabra a Alvaro Burgos, quien solicito darle adin mas importarnci

rcia ala formaeion de
cadetes en la forma de comportarse individualmente en la vida, y no caer en malos hébiios po- ia far- J
felicitd al directorio. Por su part

e don Kurt Stephens, felicité al directorio. Pidié brindar mas apoyo y
reconocimiento a las ex estrellas del club. También pidié definir la Localia en San Carlos, o bien, buscar
ofra ubicacion para el Estadio. Se ofrecid la palabra al sefior Ricardo Figueroa, quien manifesté su
preocupacion por los usos de los dineros del CDE Yy Propuso cautelar cada vez mas patrimonialmente,
nuestras divisiones inferiores. Don Cristobal Morales, solicité mejorar las instalaciones en el Estadio San
Carlos.

Finalmente, el sefor Presidente se refiri a cada un
existiendo otros asuntos que tratar, se levantaba la sesi

Para constanciw\
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JAIME ESTEVEZ VALENCIA
PRESIDENTE

0 de estos puntos, y finalmente sefald que, no
on, y dio por finalizada la Junta a las 12.40 horas.

PABLO PAREJA LILLO
GENERAL
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