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Carta del presidente

Sefiores Accionistas:

El afio 2010 nos trajo la décima estrella, esperada por largos
afios, ademas llegé acompafiada de resultados histéricos en el
Fatbol Formativo que nos llenan de orgullo y nos permiten mirar
con optimismo el futuro. Estos logros deportivos se dieron en
un contexto de redisefio institucional y de restriccion financiera.

El afio del bicentenario de nuestra nacién fue el primero de
Cruzados, la sociedad andnima que es concesionaria del futbol
de Catolica. Ello, desde el punto de vista institucional, representa
uno de los mayores cambios y desafios en nuestras siete décadas
de historia. Pasar de ser parte de una Fundacion a ser una empresa
cotizada en Bolsa es una transformacion radical que incide en
todas las areas de la organizacion y que demanda la adecuada
integracion de la cultura y valores de quienes construyeron a
Catolica con las necesidades de eficiencia, competitividad, equilibrio
financiero y constante superacion, propias del mundo empresarial.
En consecuencia, una de las tareas centrales del nuevo Directorio
ha sido la creacion y puesta en marcha de una nueva estructura
institucional, que se funda en la historia y en sus valores, pero
requiere enfrentar nuevos desafios.

Una preocupacion permanente ha sido enfrentar el historico
déficit operacional del futbol, con la clara conviccién de que la
viabilidad de la empresa requiere logros deportivas con equilibrio
financiero. EI 2010 se inici6 con un déficit operacional mensual
no sostenible. En consecuencia, el nuevo Directorio adopt6
drasticas medidas de reduccion de los gastos administrativos y
de personal, buscando al mismo tiempo no limitar la capacidad
competitiva del plantel profesional y continuar invirtiendo en la
formacion de nuevas generaciones de jugadores. Si bien en el
conjunto del afio las pérdidas fueron elevadas, se logra revertir
la tendencia y crear condiciones favorables para lograr equilibrio
de caja durante el 2011

En lo deportivo una decision muy importante fue la creacion de
una Gerencia Técnica, que asumio la conduccion de la estrategia
deportiva, con la tarea de combinar los requerimientos de corto
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plazo, siempre tan determinantes en esta actividad, con la visién
y proyeccion de mediano y largo plazo, articulando en tal sentido
las necesidades competitivas del primer equipo con la proyeccién
del Fatbol Formativo, pilar esencial de Cruzados. A mediados de
afo, se decidié contratar un nuevo Cuerpo Técnico para dirigir el
Plantel de Honor, el cual fue potenciado segun los lineamientos
estratégicos disefiados, que combinan el aporte de los jugadores
formados en casa, amplia mayoria del plantel, con la experiencia
y diversidad que otros aportan.

En lo deportivo, como ya deciamos, el afio 2010 fue muy exitoso
con la obtencion del titulo de campedn en un torneo que se
extendié por toda la temporada. Décima estrella que habia sido
esquiva y que capturamos en nuestro estadio, en una jornada
inolvidable. Es particularmente destacable la cohesién, amor
propio y fortaleza fisica y mental del grupo para luchar por el
objetivo aun cuando restaban pocas fechas y estabamos segundos
avarios puntos del lider.

Los resultados fueron también notables en el Fatbol Formativo,
respaldado en los cuatro titulos nacionales que obtuvieron
nuestras categorias Sub 13, Sub 15, Sub 17 y Sub 18.

Quiero, en nombre del Directorio que me honro en presidir,
agradecer muy especialmente el apoyo de accionistas, socios,
deportistas, trabajadores, hinchas y simpatizantes que
contribuyeron con su respaldo a lograr los importantes objetivos
gue se alcanzaron en 2010, también quiero asegurarles que
trabajaremos ardua e incansablemente para hacer del 2011 otro
afio inolvidable de grandes éxitos para Cruzados.

Afectuosamente,
Jaime Estévez Valencia.
Presidente
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Constitucion de la Sociedad

La Sociedad Cruzados SADP fue constituida mediante
escritura publica de fecha 28 de septiembre de 2009, ante
el Notario Publico sefior Cosme Fernando Gomila Gatica
y publicado el extracto de su escritura en el Diario Oficial
de fecha 01 de octubre de 2009 e inscrito en el
Registro de Comercio bajo el NUumero 32210 del afio 2009.

Con fecha 13 de Noviembre de 2009, la sociedad fue
inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia
de Valores y Seguros (SVS) con el nUmero 1047 por lo que
estd bajo la fiscalizaciébn de ese organismo.

El objeto de la Sociedad es: organizar, producir, comercializar
y participar en actividades deportivas de

caracter profesional relacionados exclusivamente con el
fatbol, a través de un contrato de concesion
de derechos y arrendamiento de bienes del Club Deportivo
Universidad Cat6lica de Chile, y en otras

relacionadas o derivadas de ésta. El objeto social asi
definido constituye el giro de la Sociedad para
efectos de lo previsto en los articulos 16 y 17 de la Ley
20.019.

A su vez, segun lo establece el articulo 6' de la Ley N’

20.019 sobre Organizaciones Deportivas Profesionales y
el articulo €' del Reglamento de Organizaciones Deportivas
Profesionales, aprobadomediante Decreto Supremo N° 75
de fecha 23 de mayo de 2006 del Ministerio Secretaria
General de Gobierno, Cruzados SADP, se encuentra inscrita
como Organizacion Deportiva Profesional bajo el registro
N° 1500050 en el Registro Nacional de Organizaciones
Deportivas Profesionales del Instituto Nacional de
Deportes.

® 3.1, Contrato de Concesion

El Contrato de Concesion entre Cruzados y la Fundacion
Club Deportivo Universidad Catdlica rige desde
el 2 de noviembre de 2009. Tendra un plazo de 40 afos
que podra ser renovado de comun acuerdo por
las partes por 20 afios adicionales y entrega en concesion
los siguientes derechos:

a- Los derechos que correspondan al Futbol UC por su
participacion en espectaculos deportivos

profesionales y todos los deméas que le asignen la
Federaciéon de Futbol de Chile, la Asociacion Nacional
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de Futbol Profesional de Chile, o liga u otra institucién a
que ella pertenezca.

b- El uso y goce de los derechos sobre los pases y derechos
de transferencia de todos los jugadores de las divisiones
inferiores del Fatbol UC.

c- El uso y goce de los derechos provenientes de la
comercializacién de los espectaculos deportivos
profesionales relacionados con el ftbol y de los bienes y
Servicios conexos.

d- El derecho a organizar escuelas de futbol en todo el pais
bajo la denominacion Futbol UC.

Por los derechos sefialados, Cruzados SADP pagara a la
Fundacion, el equivalente al 1% de los ingresos
brutos anuales que obtenga la Sociedad bajo cualquier
concepto determinado segun los estados financieros
reportados a la Superintendencia de Valores y Seguros; y
el equivalente a $ 5.977 millones mediante los cuales la
Fundacion suscribio y pagd 19.925.000 acciones de la serie
A de Cruzados SADP.
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En el Contrato, también se incluyd la cesion a Cruzados
SADP de los derechos sobre los pases de los
jugadores profesionales y otros derechos relacionados
con los mismos, los que fueron valorados en
$5.862 millones y que incluyen también las obligaciones
derivadas de dichos derechos.

En dicho contrato, se otorgd también el derecho de
uso de licencias y sublicencias de marcas
comerciales; asimismo, la sociedad Cruzados SADP no
posee propiedades, y las instalaciones que utiliza
para sus diversas actividades son arrendadas a la
Fundacion Club Deportivo Universidad Catdlica quien
actla como responsable de contratar los seguros
correspondientes.




Propiedad y Control de la Entidad

Cruzados SADP es una sociedad andnima cuyas acciones
se encuentran inscritas en el Registro de Valores de la
Superintendencia de Valores y Seguros (SVS). Su
patrimonio esta dividido en 50 millones de acciones
distribuidas en dos series.

La serie A consta de 49.999.998 acciones sin preferencias
y la serie B consta de dos acciones preferentes a nombre
del Club Deportivo Universidad Cat6lica de Chile y tienen
las siguientes preferencias: Uno) El derecho a elegir
conjuntamente a dos directores, un miembro de la
Comision Revisora de Cuentas, otro de la Comision de
Etica y un miembro de la Comision Liquidadora. Dos)
El derecho a veto en la modificacion o supresion de
todas o algunas de las preferencias de las acciones
serie B; Tres) El derecho a veto en Junta Extraordinaria
de Accionistas para la modificacion de los estatutos en
las materias a que se refiere el articulo sesenta y siete
de la ley de Sociedades Anénimas.

Las acciones serie B tendran esta preferencia por
cuarenta afios, prorrogandose la preferencia, en el caso

SERCIO LIVINGSTONE PORLHAMMER

de prérroga del contrato de concesion suscrito con el
Club Deportivo Universidad Catélica de Chile. La
transferencia de estas acciones, a una persona natural
o juridica no relacionada con la fundacion “Club
Deportivo Universidad Catélica de Chile”, o distinta a la
“Pontificia Universidad Catolica de Chile” o a una no
relacionada con ésta Ultima, extinguira las preferencias
sefialadas, y se trasformardn en acciones serie A.

Las acciones serie B no podran celebrar ni mantener

con otros accionistas convenios, acuerdos, pactos de
accionistas o de actuacion conjunta.

-
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e Los 12 mayores accionistas al 31 de diciembre del 2010

Im Trust S.A. Corredores de Bolsa 15.979.708 31,96%
Club Deportivo Universidad Catélica de Chile 9.999.990 20,00%
Inversiones Santa Filomena Ltda. 5.000.000 10,00%
Bice Inversiones Corredores de Bolsa S.A. 3.113.278 6,23%
Celfin Capital S.A. Corredores de Bolsa 2.331.674 4,66%
Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 2.256.278 451%
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 1.708.581 3,42%
Inversiones Lago Kami Ltda. 1.102.961 221%
Inversiones Invercuatro Ltda. 1.000.000 2,00%
Santander S.A. Corredores de Bolsa 700.752 1,40%
Consorcio Corredores de Bolsa S.A. 662.206 1,32%
BCI Corredores de Bolsa S.A. 656.941 1,31%

*LA SOCIEDAD NO POSEE CONTROLADOR.

e Control de la Sociedad

La Sociedad informa que las personas naturales o juridicas que poseen el 10% o mas de propiedad de la
Sociedad al 31 de diciembre de 2010, son las siguientes:

IM Trust S.A. Corredoras de Bolsa 31,96%
Club Deportivo Universidad Catolica de Chile 20%
Inversiones Santa Filomena Limitada 10%

e 4.1 Transacciones de Acciones efectuadas por Directores y ejecutivos principales.

Nombre Cargo Operacibn ~ N°de Acciones  Precio Monto
Jaime Allende Marin Director Venta 149.403 $320  $47.808.960
Jaime Allende Marin Director Venta 100.000 $325 $32.500.000
Jaime Allende Marin Director Venta 597 $326 $194.622
Jaime Estévez Valencia Director Compra 10.644 $311 $3.310.284
Consultorias e Sociedad Compra 20001  $236  $4.720.236
inversiones Unamuno Relacionada ' e
Consultorias e Sociedad

inversiones Unamuno Relacionada Compra 12903 $265 $3.419.295
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Directorio

e Vigente al 31 de diciembre de 2010

Jaime Estévez Valencia Economista 4.774.243-9 Presidente
Luis Felipe Gazita Achondo Ing. Comercial 6.069.087-1 Vicepresidente
Luis Larrain Arroyo Ing. Comercial 7.013.731-3 Director
Alex Harasic Duran Ing. Civil 5.058.433-k Director
Andrés Fazio Molina Empresario 7.060.553-8 Director
Guillermo Aguero Piwonka Ing. Civil 4779.273-8 Director
Victor Pucci Labatut Ing. Civil 6.474.224-8 Director
Juan Tagle Quiroz Abogado 8.668.020-3 Director
Andrés Ibafiez Tardel Ing. Comercial 6.910.146-1 Director
Jaime Allende Marin Ing. Civil 6.372.309-6 Director
Carlos Williamson Benaprés Ing. Comercial 6.065.778-5 Director

Los Directores no han sido remunerados por su asistencia a las sesiones de Directorio de la Sociedad.

e Administracion

Juan Pablo Pareja Lillo Ingeniero Comercial 10.853.201-7 Gerente General
José Maria Buljubasich 21.771.085-5 Gerente Deportivo

Los Directores no percibieron remuneraciones por el ejercicio de su cargo, ni tampoco gastos de
representacion, viaticos, regalias u otro estipendio.

No hubo gastos en asesorias al Directorio.
Remuneracion Total percibida por Gerentes y ejecutivos principales durante el periodo $168.517.404.

Existe un plan de incentivos variables para los principales ejecutivos de la empresa sujeta a su evaluacion
de desempefio, resultados deportivos y financieros de la empresa.

La Sociedad al 31 de diciembre de 2010, tenia la siguiente composicion en su dotacion:

Gerentes y Ejecutivos: 2
Profesionales y Técnicos: 100 Total: 115
Trabajadores: 13
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Actividades y Negocios de la Entidad

e 6.1. Deportivo

e 6.1.1. Futbol Formativo

El afio 2010 se transformé en uno de los méas exitosos
para el Futbol Formativo de Universidad Catdlica. La
temporada fue refrendada con cuatro titulos nacionales
en las categorias menores del Fatbol Joven que
promueve la ANFP. Pero esta historia de éxitos arranco
en el mes de enero con la reedicion de un torneo
emblematico para el Fatbol UC, La Copa UC Sub 17 en
su octava version vio coronarse campeadn, tras cinco
dias de intensa competencia, al seleccionado
paraguayo.

Aquello marcé el inicio de afio para un trabajo que al
término de la temporada consagraria al Futbol UC como
el mas exitoso del 2010. Campeones en las categorias
Sub 13, Sub 15, Sub 17 y Sub 18, los Cruzados dieron
muestras consistentes de que el trabajo formativo que
se realiza a diario en San Carlos de Apoquindo, ademas
de garantizar una formacion valdrica solida, es capaz
de respaldarse con triunfos deportivos.

En relacién a la politica de promocién de jugadores al
Plantel Profesional, el segundo semestre de 2010
ratificd el deseo de surtir desde las canteras nuestro
Plantel de Honor. El técnico Juan Antonio Pizzi incluyo
constantemente en las convocatorias a jugadores

provenientes del Fatbol Formativo de Universidad
Catélica. Mas de un 60% de los integrados al primer
equipo fueron formados en San Carlos de Apoquindo.

Constante también fue el aporte a los seleccionados
menores de nuestro pais. El afio 2010 se intensifico el
trabajo de los combinados nacionales Sub 17 y Sub 20
con miras a los torneos Sudamericanos de las
categorias. Universidad Catélica nuevamente refrendo
su historial de proveedor de jugadores para nuestros
equipos nacionales con cinco nominados en total.

La temporada exitosa de Universidad Catélica y el
Futbol Formativo se vio reforzada por un trabajo
multidisciplinario desarrollado por el Futbol UC e
impulsado, en buena medida, por un grupo de
proyeccion de los cuales un nimero importante reside
durante el afio en el Complejo Deportivo San Carlos
de Apoquindo.

Finalmente el afio 2010, en lo que respecta al Fatbol
Femenino de Universidad Catélica, marco la
participacion por segundo afio consecutivo en los dos
torneos oficiales organizados por la ANFP, destacando
como resultado mas importante la clasificacién de la
categoria Sub 17 al cuadrangular final del torneo;
sumandose al nutrido aporte en la seleccion de la
categoria que intervino en el Mundial Sub 17 de Trinidad
y Tobago.

E
CRUZADOS
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Actividades y Negocios de la Entidad

® 5.1.2. Futbol Profesional

Cruzados SADP en su primera temporada al frente del
futbol de Universidad Catdlica vio coronada su gestion
con la obtencién del titulo en la méaxima categoria del
fatbol chileno. La décima estrella era el logro para un
torneo extenso que se prolong6 por 34 fechas. El cinco
de diciembre de 2010 la UC levanté el trofeo como justo
campeon.

La contingencia nacional obligé a comienzos de
temporada a mutar dos torneos cortos por una
competencia larga de 34 fechas que permitiria conocer
al flamante Campedn del Bicentenario. En la UC el afio
parti6é con un cuerpo técnico liderado por Marco Antonio
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Figueroa; sin embargo a mediados de temporada Juan
Antonio Pizzi tomo bajo su cargo a un grupo que supero
muchas adversidades antes de titularse como monarca.

A la llegada del técnico argentino se sumo la
incorporacién en la Gerencia Técnica de un referente
de la UC, José Maria Buljubasich. Junto a él las
incorporaciones de Juan Eluchans, Leandro Diaz, Dario
Bottinelli, Lucas Pratto, Rodolfo Arruabarrena y Roberto
Gutiérrez para una misién que imponia luchar por el
maximo galardén.

El fixture no daba tregua, pero la intensidad del
calendario ayudaba al afiatamiento grupal. La UC terminé
por confirmarse como el mejor equipo de la




competencia 2010. Casi en el epilogo del torneo
los Cruzados superaron a Colo Colo en la tabla de
posiciones para quedar como lideres antes de la
fecha final.

El partido ante Everton de Vifia del Mar con un San
Carlos lleno marco la ultima valla, el término del
camino para una historia que terminaria entre
sonrisas y abrazos.

El pitazo final de aquel juego consagré a
Universidad Catdlica como el Campedn del
Bicentenario. En un afo dificil, un grupo de
jugadores pudo sobreponerse a la adversidad,
logrando remontar una desventaja que parecia
inalcanzable para obtener con categoria y clase un
titulo méas que merecido, en su casa y ante todos
sus hinchas.

El 2010 la UC grité campedn y sumo la décima
estrella en su palmarés, ratificando de paso la
temporada anterior como una de las més exitosas
en la historia cruzada.

e 6.1.3. Seleccion Nacional

En este plano, nuestra institucidn contribuy6 durante
el primer semestre con tres jugadores a la seleccion
chilena que participé en el Mundial de Sudafrica
2010. Gary Medel, perteneciente a los registros de
Universidad Catélica, pero a préstamo en Boca
Juniors de Argentina fue el que mas lucid, pero
también materializaron su aporte los entonces
cruzados Ismael Fuentes y Waldo Ponce.

Hay que destacar también la participacion de
Cristopher Toselli y Matias Rubio en el Torneo
“Esperanzas de Toulon” donde Chile no logré reeditar
el titulo de la version 2009.

MEMORIA ANUAL 2010
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Actividades y Negocios de la Entidad

® 6.2

Las principales areas de negocios de Cruzados
corresponden a ingresos relacionados a venta de
derechos televisivos, ventas y préstamos de jugadores,
ventas de entradas y Abonos, cuotas de Socios y otros.
De igual manera se detallan los principales proveedores

de la Sociedad durante el periodo 2010.

® 6.2.1. Derechos de Television

Los ingresos por los derechos de televisién que
genera el Canal del Fatbol (CDF) son cancelados a
Cruzados a través de la Asociacion Nacional de Futbol
Profesional.

A fines de 2009, la directiva de la ANFP modifico
unilateralmente la férmula de reparto, lo que fue
objetado por Universidad Catdlica y otros clubes ante
el Tribunal Patrimonial del futbol chileno; finalmente,
en el transcurso del afio 2010 se acordo, en el Consejo
de Presidentes, una transaccion que implicé una
distribucion por partes iguales de los excedentes de
dicho afo entre todos los clubes (primera y segunda
divisién); y desde el 2011, y por cinco afios renovables,
una nueva férmula de distribucién que considera
diversas variables, correspondiéndole
aproximadamente a Cruzados un poco menos del
6,9% de los recursos generados por el Canal del
Futbol a distribuir entre los clubes.

En forma adicional, Universidad Catélica accedi6 a
los ingresos por concepto de derechos de television
en la participacion de la version 2010 de la Copa
Santander Libertadores, certamen en que el cuadro
cruzado accedi6 hasta la fase grupal.

CRUZADOS |||

® 6.2.2. Venta y Préstamo de jugadores

Durante el periodo 2010 no se vendi6 el pase de ninguno
de los jugadores pertenecientes a Cruzados. No se
registraron ingresos por este concepto.

En el mes de junio, se renovo el préstamo por un afio del
jugador Gary Medel al club Boca Juniors de Argentina, lo

que report6 un ingreso de US$300.000 a la Sociedad.

® 6.2.3. Venta de Entradas y Abonos para
los partidos de fatbol

La venta de entradas para los partidos de local de
Universidad Catdlica es otra fuente de importantes ingresos
para Cruzados. En la actualidad existen distintas
modalidades de vinculacion al fatbol de Universidad
Catdlica y que permiten acceder a beneficios a la hora de
asistir a los partidos que se disputan en calidad de local,
éstas consideran la venta de Abonos.

® 65.24 Socios Futbol UC

Cruzados ha impulsado la incorporacion de Socios que
mediante el pago de una cuota anual pueden acceder a
una serie de beneficios, entre los que destacan precios
preferenciales en la compra de entradas para los partidos
de local de Universidad Cat6lica, asi como otros beneficios
y actividades especiales.

® 6.2.5. Socios Comerciales

Cruzados conto durante el afio 2010 con un importante
numero de empresas asociadas, ofreciendo a sus socios
comerciales distintas alianzas estratégicas que permitieron
vincular sus marcas a la imagen y valores del Fatbol UC.




Puma Chile S.A. - Sponsor Oficial

pumafootball.com

Empresa Periodistica La Tercera S.A. - Media Partner Oficial
Embotelladora Andina S. A. - Sponsor Estadio

Global Managment of Sport S.A. - Sponsor Estadio

Entel PCS Telecomunicaciones S.A. - Sponsor Estadio
Comercial Peumo Ltda. - Sponsor Estadio

Goodyear de Chile S.A.IC. - Sponsor Estadio

Santa Ménica Advances Chile Ltda. - Sponsor Estadio

Deli's Food - Concesion Servicios Alimentacion Estadio

Lo/
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Actividades y Negocios de la Entidad

® 6.2.6. Licencias y Venta de Productos

Considera la venta de articulos de merchandising, entre
los que se incluyen accesorios comercializados por
empresas especialistas en la materia. Quienes proveen
y comercializan esta area de negocios para Cruzados
son las compafias Titanio S.A. y Canontex S.A.

Es también otra fuente de ingreso el royalty
contemplado en el contrato con la empresa Puma por
la comercializacién de la indumentaria oficial de
Universidad Catolica.

e 6.2.7. Escuelas de Futbol UC

Las Escuelas de Fatbol UC, de caracter recreativo para
nifios y nifas, se desarrollan en las instalaciones
deportivas de San Carlos de Apoquindo. El 2010 sirvid
para iniciar un plan de expansion que en 2011 deberia
materializarse con un numero importante de Escuelas

de Fatbol de Universidad Catdlica en distintas comunas
de la Regidn Metropolitana y en varias regiones del
pais.

® 6.2.8. Club de Niflos UC

Se realizaron actividades dentro y fuera del Club que
apuntaron a la recreacion e identificacion de los nifios
con la UC. El foco de atraccion se centr6 en los jugadores
del Plantel Profesional; por ello las actividades tuvieron
como principal motor la integracion entre los nifios y
sus idolos.

Diversas actividades concentraron la atencién de este
grupo cada vez que Universidad Catdlica disputé
partidos de local en el Estadio San Carlos de Apoquindo.
Los Socios del Club de Nifios UC disfrutaron, del principal
atractivo de este producto, que es la entrada gratuita
al estadio, ademas de entretenidos concursos y sesiones
de fotos con los integrantes del Plantel.

CRUZADOS V



® 6.2.9. Tienda Virtual UC e 6.3. Proveedores

La venta de articulos oficiales, a través de la Tienda  Fundacion Club Deportivo Universidad Catdlica
Virtual UC, permitié acercar el Futbol UC a nuestros  Pontificia Universidad Catolica de Chile
hinchas y seguidores a lo largo de todo el pais. La  Eduardo Tapia Farias
posibilidad de acceder a una amplia variedad de  Emanuel Soto Mardones
productos tuvo excelente acogida entre los fanaticos ~ Miguel Ruiz Barria
de Universidad Catdlica en Chile y en el extranjero. Con  Ticketmaster Chile S.A.
mas de 1.000 transacciones durante el afio 2010 la  Atton El Bosque S.A.
diversificacion en la oferta también aumentd,  Atton Las Condes S.A.
consolidando este espacio como un punto de notable  Raices Ltda.
atraccion e interés para nuestros seguidores.  Fenty Gourment & SS Alimentos Ltda.
Prem Ltda.
Mundotour Ltda.
DCV Registros Ltda.
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Factores de Riesgo

® 7.1 Resultados Positivos del Equipo

Los resultados deportivos que cada temporada logra el Plantel
Profesional de Universidad Catélica tienen una directa incidencia
en la asistencia de publico al estadio, como también en la venta
de otros productos y servicios gestionados por esta Sociedad.

El afio 2010, y con la modificacion del sistema de campeonato,
se disputaron so6lo 34 fechas regulares por lo que no se
registraron recaudaciones adicionales correspondientes a las
fases de Play Offs, afectando directamente ingresos por
recaudacion y exposicion de las marcas de nuestros socios
comerciales.

Universidad Catdlica disputo en la temporada 2010 una nueva
version de la Copa Santander Libertadores. El equipo no logré
clasificar a los octavos de final del torneo, lo que redundé en
no poder acceder a ingresos adicionales por concepto de
derechos de television y recaudacion.

El titulo como campeon del Torneo Nacional 2010, posibilitd
gue Universidad Catdlica clasificara a la versiéon 2011 de la Copa
Santander Libertadores.

® 7.2 Lesiones de jugadores valiosos

La lesién de alguno de los jugadores que conforman el plantel
profesional y/o de aquellos jugadores de proyeccion formados
en casa y que representan parte importante del activo de
Cruzados, puede impactar negativamente en los resultados
deportivos y eventualmente en el patrimonio de la Sociedad.

e 7.3. Seguridad

La seguridad en los recintos deportivos se ha vuelto esencial
para garantizar a los asistentes un espectaculo confiable. En el
Estadio de Fitbol San Carlos de Apoquindo se realizan constantes
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esfuerzos para cumplir con las normativas vigentes.
Durante el afio 2009 se realiz6 la campafia denominada
“NO A LA VIOLENCIA EN LOS ESTADIOS” y en el afio 2010
se comprobd su impacto puesto que no se registraron
hechos de violencia en el recinto, demostrando la
eficiencia en laimplementacion de medidas preventivas.

Durante el 2010 se optimiz6 la coordinacién con
Carabineros y la Intendencia Metropolitana,
implementandose un Plan de Seguridad que implicd
una mayor presencia de guardias privados durante los
partidos de local de Universidad Catolica; todo, apoyado
tecnoldgicamente con sistemas de vigilancia mediante
camaras y la supervision de estos programas de
seguridad con profesionales expertos.

Administracion y Finanzas

El resultado final del periodo 2010 de la Sociedad reflejé
una pérdida ascendente a los $2.891 millones.

El resultado antes de impuestos tuvo una pérdida de
$3.639 millones, en la que se consideran $1.691 millones
por concepto de amortizaciones del activo intangible,
correspondiente al pago de los pases de jugadores
gue fueron adquiridos a la Fundacién Club Deportivo
Universidad Catolica a través del Contrato de Concesion
suscrito con la Sociedad. Estos intangibles estan siendo
amortizados segun el plazo de vigencia de los contratos
de trabajo existentes con dichos jugadores, y si bien
afecta al resultado operacional de Cruzados, no
representa egresos de flujo de efectivo.
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e 8.1 Politica de Dividendos

No existiendo utilidades por el ejercicio 2010 no corresponde
repartir dividendos. A futuro, en el evento de obtener
utilidades, la Sociedad repartiria al menos el 30% de las
utilidades liquidas de cada ejercicio.

VEISES

El Plan de Inversiones continud durante el afio 2010 con el objeto
de mantener a Universidad Cat6lica como uno de los principales
protagonistas del futbol chileno.

Asi se pueden destacar, entre otros aspectos favorecidos, los
siguientes:

® 91 Inversion en el Futbol Formativo

Las inversiones en el Fatbol Formativo apuntaron a dotar de un
mayor numero de especialistas el staff que trabaja con los futuros
valores cruzados. De esta manera, se sumaron nuevos nombres
al area de captacion y formacion de jugadores.

e 9.2 Gimnasio Plantel de Honory
grupo de proyeccion

Cruzados inaugurd en noviembre de 2010 un nuevo gimnasio
instalado junto a la cancha uno “Alberto Buccicardi” del Complejo
Futbol “Raimundo Tupper Lyon”. La moderna instalacién,
implementada con méquinas de Ultima generacion, permitio,
jornada tras jornada, el trabajo del primer equipo, pero también
del grupo de proyeccion del Fatbol Formativo, llenando asi una
necesidad que en el tiempo se habia acrecentado.

CRUZAD



10.

Analisis Razonado

Correspondiente a los estados financieros por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2010 y 2009.

La Sociedad dio inicio a la aplicacion de los IFRS (Norma Internacional de Informacion Financiera) a contar del

periodo contable terminado al 31 de diciembre 2010.

1. Analisis comparativo y principales tendencias observadas en los Estados Financieros

a) Cuadro resumen comparativo de Estado de Situacién Financiera:

31-12-2010 31-12-2009 30-09-2009 Variacion

MS MS MS 2010-2009 M$

Activos Corrientes 1.327.127 3.473.241 22.500 (2.146.114)
Activos No Corrientes 10.481.132 11.430.763 11.918.880 (949.631)
TOTAL ACTIVOS 11.808.259 14.904.004 11.941.380 (3.095.745)
Pasivos Corrientes 361.761 561.168 5.928.960 (199.407)
Pasivos No Corrientes 2.961 8.280 12.420 (5.319)
TOTAL PASIVOS 364.722 569.448 5.941.380 (204.726)
PATRIMONIO 11.443.537 14.334.556 6.000.000 (2.891.019)

Al 31 de diciembre de 2010, los activos corrientes disminuyeron en un 20,77 % en relacidn a los existentes al 31
de diciembre de 2009. En esta variacidn se destaca principalmente la disminucion en los activos financieros
corrientes.

Los activos no corrientes al 31 de diciembre de 2010, disminuyeron en un 8,3 % en relacion a los existentes al
31 de diciembre de 2009. En esta variacion se destaca principalmente la amortizacion de los pases de jugadores
y la amortizacion de la concesion.

Los pasivos corrientes al 31 de diciembre de 2010, en relacion al 31 de diciembre del 2009 disminuyeron en un
35,53 % debido al pago de las obligaciones por conceptos de pases de jugadores y otras cuentas por pagar

comerciales.

Con todo, el patrimonio de la Sociedad al 31 de diciembre de 2010, se vio disminuido producto de la pérdida
producida en el periodo.

Los principales activos de la Sociedad corresponden a otros activos financieros corrientes e intangibles. Los
intangibles estan valorizados a valor de mercado.

CRUZADOS |/




MEMORIA ANUAL 2010

b) Cuadro resumen comparativo Estado de Resultados:

La Sociedad se constituy6 al 28 de septiembre de 2009 por lo que no se generaron resultados al 30 de

septiembre de 2009.

31-12-2010 31-12-2009 30-09-2009
MS MS MS
Resultado Operacional (2.680.589) (742.310) -
Resultado No Operacional (958.276) (205.907) -

Resultado por Impuesto a
la renta 747.846 203.953 -
Pérdida del ejercicio (2.891.019) (744.264) -

Por el periodo de operacion 2010, los ingresos de explotacion ascienden a M$ 3.472.347 dentro de los cuales los
principales son los ingresos por borderd y derechos de television de los partidos internacionales por un total
de M$ 1.080.804, los ingresos por repartos de los derechos de televisién nacionales por un total de M$ 829.131
y los ingresos publicitarios por M$ 1.001.531.

En relacion a los costos de ventas el total asciende a M$ 6.152.936 de los cuales los principales gastos son de

remuneraciones por M$2.620.074, la amortizacion de pases de los jugadores por M$ 1.690.571; los gastos en
torneos y competencias y gastos de operacion por M$ 1.469.422.

¢) Principales Indicadores financieros relativos a liquidez, endeudamiento y actividad:

31-12-2010 31-12-2009 30-09-2009
MS M$ M$

Liquidez corriente 3,67 6,19 0,004
Razén Acida 3,66 6,18 0,004
Razén de
endeudamiento 0,03 0,04 0,99
Proporcién Deuda Corto
Plazo 99,2% 98,55% 99,79%
Proporcién Deuda Largo
Plazo 0,8% 1,45% 0,21%
Rentabilidad del
patrimonio (25,26%) (5.19%) -
Rentabilidad del Activo (24,48%) (4,99%) -

Pérdida por Accion (57,82) (14.89) -
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2. Analisis del Flujo de Efectivo

Durante el periodo 2010 se produjo un flujo neto
total de M$ 104.532. El flujo neto total negativo
por actividades de inversion proviene de la compra
de pases de jugadores por un total neto de M$
80.891 menos los intereses ganados en la inversion
en valores negociables de alta liquidez por un total
de M$ 19.915. El flujo neto de las actividades de la
operacion por M$ 209.121 se compone
principalmente por recaudaciones de ingresos por
un total de M$ 5.123.843, contrarrestados por
desembolsos por pago a proveedores y personal
por un total de M$ 4.914.722.

Durante 2009 se produjo un flujo neto total positivo
de M$ 16.799. El flujo neto total positivo por
actividades de financiamiento proviene del exitoso
proceso de oferta publica de acciones en el que la
sociedad recaud6 un total de M$ 9.300.000 que se
destiné al flujo neto originado por las actividades
de inversion, en que se pago la deuda originada
por la adquisicién de los pases de los jugadores y
en la adquisicién de instrumentos financieros. El
flujo neto negativo de las actividades de la
operacion por M$ 405.702 se compone
principalmente por recaudaciones de ingresos,
contrarrestados por desembolsos por pago a
proveedores y personal.

3. Andlisis de Riesgos de Mercado

Resultados deportivos del equipo:

La asistencia de los espectadores al estadio y la
disposicion a pagar por las entradas tienen una
estrecha correlacién con los resultados deportivos
del equipo y la calidad del espectaculo. Malos
resultados ponen en riesgo los ingresos por
recaudacién y determinan una menor probabilidad




de lograr clasificar a torneos internacionales. Con esto,
no solo se dejan de percibir ingresos por recaudacion
y por derechos de television, sino que ademas disminuye
el interés de los auspiciadores en el equipo, y se
enfrentan peores condiciones de negociacion en los
contratos establecidos con estos.

A la fecha del primer semestre el equipo participé en
la fase de grupos de la Copa Santander Libertadores.

Riesgo de Lesiones de jugadores valiosos

La lesion de alguno de los jugadores que conforman
el plantel profesional, y en particular de alguno que
sea indispensable para el funcionamiento del equipo
o en el cual se haya invertido un monto significativo
en la compra de su pase, puede impactar negativamente
los resultados deportivos y eventualmente el patrimonio
de la Sociedad.

En este sentido la Sociedad tiene vigente un seguro
por su jugador mas valioso por un capital de US$
5.000.000.

Riesgo por siniestros

La duefia de los bienes entregados en concesion
mantiene seguros por los riesgos de incendios,
terremotos, inundaciones y robos sobre los bienes
entregados en arriendo a Cruzados SADP.

Riesgo por tipo de cambio

La Sociedad no mantiene seguros por operaciones en
moneda extranjera de ningun tipo. Al 31 de diciembre
de 2010, la sociedad no tiene pasivos en moneda
extranjera distintos a los sefialados en notas a los
estados financieros y que por su bajo valor no requieren
de asumir seguros de cobertura.
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Hechos Relevantes

A la fecha de emisién de los Estados Financieros, la Sociedad
registra los siguientes hechos relevantes:

1. En sesion ordinaria celebrada el 5 de enero de 2010,
el Directorio de la sociedad tom6 conocimiento de las
renuncias presentadas por los sefiores Juan Enrique Serrano
Spoerer, José Manuel Vélez Sainte Marie y de Guillermo
Tagle Quiroz, a sus cargos de Directores. En atencion a lo
contemplado en el articulo 32 de la Ley de Sociedades
Anonimas vy articulo 10° de los Estatutos Sociales, el
Directorio eligié como nuevos Directores a los sefiores Juan
Cristobal Lira Ibafiez, Andrés Fazio Molina y Alex Harasic
Duran.

2. En sesion efectuada con 5 de enero de 2010, el
Directorio de la sociedad acord6 por unanimidad
de sus miembros presentes, fijar las politicas transitorias
de habitualidad de conformidad con la letra b) del inciso
final del articulo 147 de la Ley 18.046 que entrara en vigencia
el proximo 1 de enero de 2010.

3. En sesion ordinaria celebrada el 3 de marzo de 2010,
el Directorio de la sociedad tom6 conocimiento de las
renuncias presentadas por los sefiores Felipe Larrain
Bascufan y Alfredo Moreno Charme, a sus cargos de
Directores.

4. Con fecha 9 de marzo de 2010, el Directorio de la
sociedad tomo conocimiento de la renuncia presentada
por el sefior Fernando Echeverria Vial, a su cargo de Director.

5. Con fecha 11 de marzo de 2010 en conjunto con las
sociedades "Blanco y Negro S.A."y "Azul Azul S.A.", Cruzados
SADP ha presentado una demanda de indemnizacion de
perjuicios y cumplimiento de contrato en contra de la
Asaociacién Nacional de Fatbol Profesional de Chile (ANFP)
ante el Tribunal de Asuntos Patrimoniales de esta Ultima.
La demanda se funda en el incumplimiento de la ANFP de




las obligaciones contraidas en los contratos que regulan
la distribucién de los ingresos generados, y que se
generen en el futuro, provenientes de la operacion de
la sociedad Servicios de Televisién Canal del Futbol
Limitada (Canal del Fatbol).

6. Con fecha 16 de marzo, la sociedad da respuesta
a Oficio N°3694 de la Superintendecia de Valores y
Seguros, de fecha 15 de marzo de 2010, donde se solicita
complementar la informacion enviada a la
Superintendencia por la demanda presentada por Azul
Azul S.A,, Blanco y Negro S.A. y Cruzados S.A.D.P en
contra de la Asociacion Nacional de Fatbol Profesional
de Chile (ANFP).

7. Con fecha 1 de abril de 2010 se informd la citacion
aJunta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad
Cruzados SADP, para el dia 28 de Abril de 2010, a las
17:00 horas, la cual se llevara a efecto en calle Las
Flores N’ 13.000, Comuna de Las Condes, Region
Metropolitana, a fin de que los accionistas se pronuncien
acerca de la aprobacion del Balance General
correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de Diciembre
de 2009, Estados Financieros, Memoria e Informe de
los Auditores Externos, renovacion del Directorio,
remuneracion de éstos, eleccion miembros Comision
Revisora de Cuentas, designacién auditores externos,
eleccion de miembros Comité de Etica, de las
operaciones relacionadas, designacion del periddico
en el cual se haran las publicaciones de citaciones a
juntas de accionistas, y en general tratar de todas las
materias propias de la Junta Ordinaria de Accionistas.

8. Con fecha 29 de abril de 2010 se comunicé a la
SVS los acuerdos tomados en la Junta Ordinaria de
Accionistas de fecha 28 de abril de 2010, en que se
aprobaron los estados financieros y la memoria al 31
de diciembre de 2009; se informo a los accionistas de
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Hechos Relevantes

las operaciones del articulo 44 de la ley sobre sociedades
anonimas; se designaron a los auditores Ernst & Young
Ltda. Como auditores externos para el ejercicio 2010; se
eligi6 por aclamacion al nuevo directorio de la sociedad
el que estara formado por los sefiores Luis Felipe Gazitda
Achondo, Jaime Estévez Valencia, Luis Larrain Arroyo, Carlos
Williamson Benaprés, Alex Harasic Duran, Andrés Ibafiez
Tardel, Victor Pucci Labatut, Juan Tagle Quiroz, Guillermo
Aguero Piwonka, Andrés Fazio Molina y Jaime Allende
Marin; se acord6 no remunerar al Directorio por el ejercicio
2010; se nombro a los miembros de la Comisidn Revisora
de Cuentas; se nombro a los miembros del Comité de
Etica; se acordd por los sefiores accionistas que el Periddico
en el cual se publicaran las citaciones a juntas de
accionistas serd el diario La Tercera; ademaés se trataron
otras materias de interés general.

9. Con fecha 4 de mayo de 2010 se comunicé a la SVS
gue en sesion de directorio de fecha 3 de mayo de 2010
el Directorio de la sociedad nombr6 Presidente del
Directorio de la Sociedad al Sr. Jaime Estévez Valencia y
Vicepresidente del Directorio de la Sociedad al Sr. Luis
Felipe Gazitua Achondo.

10. Con fecha 1 de junio de 2010 se comunicé a la SVS
la formalizacion de un acuerdo con la Asociacién Nacional
de Futbol Profesional de Chile (ANFP) que pone fin al juicio
arbitral seguido ante el Tribunal de Asuntos Patrimoniales
de la ANFP. El acuerdo consta de la escritura publica suscrita
con fecha 26 de mayo de 2010, dicho instrumento fue
presentado al tribunal arbitral el que dictd la resolucion
declarando el término del procedimiento arbitral. La
férmula de reparto establece que los tres clubes
demandantes recibiran en conjunto un 25% del total de
los dineros que distribuya el CDF. De ese 25% a Cruzados
SADP le corresponde un 27,548%, es decir, un 6,887% del
total a repartir por parte del Canal del Futbol. Para el afio
2010 no se generara impacto en los resultados debido a

gue la distribucién se mantendra en forma igualitaria
para todos los clubes afiliados a la ANFP.

11. Con fecha 16 de junio de 2010 se comunicé a la SVS
gue el Directorio en sesién celebrada con
fecha 15 de junio de 2010 se tomo conocimiento de la
renuncia presentada por el Gerente General sefior Leonel
Felipe Achondo Doren la que se hara efectiva a partir del
1° de septiembre de 2010.

12. Con fecha 10 de agosto de 2010 se comunico a la
SVS que el Directorio en sesiéon extraordinaria
celebrada con fecha martes 10 de agosto de 2010, designé
como Gerente General de la Sociedad
al Serior Juan Pablo Pareja Lillo a partir del 1° de septiembre
de 2010.

13. Con fecha 26 de octubre de 2010 se comunico a la
SVS el acuerdo tomado por el Directorio en relacion a lo
dispuesto en las Circulares 1945 y 1983 del SVS.

14. Con fecha 31 de enero de 2011 se comunico a la
SVS el acuerdo de venta del 50% de los derechos
econdmicos sobre el pase del jugador Sr. Gary Medel al
Sevilla Futbol Club SAD.

15. Con fecha 02 de febrero de 2011 se comunicé a la
SVS lo solicitado en Oficio N° 3253 en relacion a ampliar
la informacién acerca de la venta del pase del Sr. Gary
Medel.

16. Con fecha 21 de marzo de 2011 se comunicé a la
SVS de la renuncia al cargo de Director de Cruzados del

Sefior Jaime Allende Marin, aludiendo razones personales.

A la fecha de presentacion de estos estados financieros
no hay otros hechos relevantes que informar.
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Informe de los Auditores Independientes

Sefores
Accionistas y Directores
Cruzados S.ADP.

Hemos efectuado una auditoria a los estados de situacion financiera de Cruzados S.A.D.P. al 31 de diciembre de 2010 y
2009, del estado de situacion financiera de apertura al 30 de septiembre de 2009 y a los correspondientes estados de
resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados el 31 de diciembre
de 2010y 2009. La preparacion de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas), es responsabilidad
de la Administracion de Cruzados S.A.D.P. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre estos estados
financieros, con base en las auditorias que efectuamos.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales
normas requieren que planifiguemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de
seguridad que los estados financieros estan exentos de representaciones incorrectas significativas. Una auditoria
comprende el examen, a base de pruebas, de evidencias que respaldan los montos e informaciones revelados en los
estados financieros. Una auditoria comprende, también, una evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y
de las estimaciones significativas hechas por la Administracion de la Compafiia, asi como una evaluacion de la presentacion
general de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias constituyen una base razonable para
fundamentar nuestra opinion.

En nuestra opinion, los mencionados estados financieros presentan razonablemente en todos sus aspectos significativos,
la situacion financiera de Cruzados S.A.D.P. al 31 de diciembre de 2010 y 2009 y al 30 de septiembre de 2009 y los
resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los afios terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009, de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacidn Financiera.

Hector Delgado K. ERNST & YOUNG LTDA.

Santiago, 28 de marzo de 2011
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Estados Financieros

Estado de Situacion Financiera Clasificado

Estado de Situacién Financiera Clasificado NOTA 31-12-2010 31-12-2009 30-09-2009
Activos M$ M$ M$
Activos corrientes
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 7 121.331 16.799 22.500
Otros activos financieros corrientes 18 859.529 3.150.567 -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
corrientes 8 300.663 286.596 o
Deudores EERR 9 5.981 - -
Inventarios 10 2.247 2.606 -
Otros Activos no financieros 37.376 16.673 -
Activos corrientes totales 1.327.127 3.473.241 22.500
Activos no corrientes
Activos intangibles distintos de la plusvalia 11 9.456.784 11.168.738 11.905.518
Propiedades, Planta y Equipo 13 59.224 44.710 -
Activos por impuestos diferidos 14 965.124 217.315 13.362
Total de activos no corrientes 10.481.132 11.430.763 11.918.880
Total de activos 11.808.259 14.904.004 11.941.380
Patrimonio y pasivos
Pasivos
Pasivos corrientes
Cuentas por pagar comerciales y otras 15
cuentas por pagar 190.300 268.386 98.716
Cuentas por Pagar a Entidades 9
Relacionadas, Corriente 208.753 5.751.645
Otras cuentas por pagar 16 114.299 55.732 78.599
Otros Pasivos no financieros 57.162 28.297 =
Pasivos corrientes totales 361.761 561.168 5.928.960
Pasivos no corrientes
Pasivos no corrientes 15 2.961 8.280 12.420
Total de pasivos no corrientes 2.961 8.280 12.420
Total pasivos 364.722 569.448 5.941.380
Patrimonio
Capital emitido 19 15.030.000 15.030.000 6.000.000
Ganancias (pérdidas) acumuladas (3.635.283) (744.264) -
Primas de emision 78.820 78.820 -
Otras reservas (30.000) (30.000) -
Ganancias (pérdidas) acumuladas 11.443.537 14.334.556 6.000.000
Total patrimonio y pasivos 11.808.259 14.904.004 11.941.380
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Estado de Resultados por Funcién

Estado de Resultados Por Funcion CRUZADOS SADP ACUMULADO

Estado de resultados

Ganancia (pérdida) NOTA 01-01-2010 30-09-2009
31-12-2010 31-12-2009
M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 20 3.472.347 459.045
Costo de ventas 21 (6.152.936) (1.201.355)
Ganancia bruta (2.680.589) (742.310)
Otros Ingresos por funcién 5.219 -
Gasto de administracion (785.054) (175.699)
Otras ganancias (pérdidas) (175.722) (36.216)
Ingresos financieros 20 21.004 2.213
Costos financieros (1.088) (364)
Diferencias de cambio (22.635) 4.159
Ganancia (pérdida), antes de impuestos (3.638.865) (948.217)
Gasto por impuestos a las ganancias 747.846 203.953
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas (2.891.019) (744.264)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas _ -
Ganancia (pérdida) - -
Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora (2.891.019) (744.264)
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras - _
Ganancia (pérdida) (2.891.019) (744.264)
Ganancias por accién
Ganancia por accion basica
Ganancia (pérdida) por accidon basica en operaciones continuadas 22 (57,82) (14,89)
Ganancia (pérdidas por accién basica en operaciones discontinuadas - -
Ganancia (pérdida) por accion basica 22 (57,82) (14,89)

Ganancias por accién diluidas
Ganancias (pérdida) diluida por accion procedente de operaciones
continuadas 22 (57,82) (14,89)
Ganancias (pérdida) diluida por accion procedentes de operaciones
discontinuadas - -
Ganancias (pérdida) diluida por accion 22 (57,82) (14,89)

Estado de Resultados Integral

ACUMULADO
01-01-2010 30-09-2009
31-12-2010 31-12-2009

Estado de Resultados Integral M$ Ms$
Ganancia (pérdida) (2.891.019) (744.264)
Resultado integral total (2.891.019) (744.264)
Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora (2.891.019) (744.264)
Resultado integral total (2.891.019) (744.264)
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Estado de Flujo de Efectivo Directo

NOTA 01-01-2010 30-09-2009
Estado de Flujo de Efectivo Directo CRUZADOS SADP 31-12-2010 31-12-2009
Ms Ms
Estado de flujos de efectivo
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en)
actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion 2.288.515 241.117
de servicios
Cobros procedentes de regalias, cuotas, comisiones y 545.445 -
otros ingresos de adividades ordinarias
Cobros procedentes de contratos mantenidos con 2.289.883 =
propdsito de intermediacién o para negociar
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y (2.398.734) (334.824)
servicios
Pagos a y por cuenta de los empleados (2.397.133) (311.994)
Otros pagos por actividades de operacion (118.855) -
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de operacion 209.121 (405.701)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en)
actividades de inversién
Inversiones - (3.148.355)
Compras de activos intangibles (80.891) (5.751.645)
Intereses recibidos 19.915 -
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de inversién (60.976) (8.900.000)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en)
actividades de financiacion
Importes procedentes de la emision de acciones - 9.322.500
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de financiacion - 9.322.500
Incremento neto (disminucidn) en el efectivo y
equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios
en la tasa de cambio 148.145 16.799
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre
el efectivo y equivalentes al efectivo
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el

efectivo y equivalentes al efectivo (43.613) -
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes

al efectivo 104.532 16.799
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 16.799 -

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 7 121.331 16.799
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Estado de Cambios en el Patrimonio

Estado de cambios en el patrimonio

Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2010
Incremento (disminucién) por cambios
en politicas contables

Incremento (disminucién) por
correcciones de errores

Saldo Inicial Reexpresado
Cambios en patrimonio
Resultado Integral

Ganancia (pérdida)

Otro resultado integral

Resultado integral
Emisién de patrimonio

Dividendos

Total de cambios en patrimonio
Saldo Final Periodo Actual 31/12/2010 Nota N°19

Estado de cambios en el patrimonio

Saldo Inicial Periodo Actual 30/09/2009
Incremento (disminucidn) por cambios en politicas
contables

Incremento (disminucidn) por correcciones de errores

Saldo Inicial Reexpresado
Cambios en patrimonio
Resultado Integral

Ganancia (pérdida)
Otro resultado integral
Resultado integral
Emision de patrimonio
Dividendos
Total de cambios en patrimonio

Saldo Final Periodo Actual 31/12/2009 Nota N°19

CRUZADOS

Capital
emitido
Ms
15.030.000

15.030.000

15.030.000

Capital
emitido
Ms$
6.000.000

6.000.000

9.030.000

15.030.000

Primas de
emision
Ms$

78.820

78.820

78.820

Primas de
emision
Ms

Otras
reservas
Ms$
30.000

(30.000)

30.000

Otras
reservas
Ms

(30.000)

(30.000)

Ganancias
(pérdidas)
acumuladas
Ms$

744.264

744.264

2.891.019

(2.891.019)

(2.891.019)
(3.635.283)

Ganancias
(pérdidas)
acumuladas
Ms$

(744.264)

(744.264)

Patrimonio
atribuible a los
propietarios de
la controladora

M$
14.334.556

14.334.556

2.891.019

(2.891.019)

(2.891.019)
11.443.537

Patrimonio
atribuible a los
propietarios de
la controladora

Ms$
6.000.000

6.000.000

(744.264)

(30.000)
78.820

9.030.000

14.334.556

Patrimonio
total

M$
14.334.556

14.334.556

2.891.019

(2.891.019)

(2.891.019)
11.443.537

Patrimonio
total

Ms$
6.000.000

6.000.000

(744.264)

(30.000)
78.820

9.030.000

14.334.556
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Nota 1. Informacion General

La Sociedad Cruzados SADP sociedad anénima deportiva profesional fue constituida en Chile mediante escritura
publica de fecha 28 de septiembre de 2009, ante el Notario Publico sefior Cosme Fernando Gomila Gatica y
publicado el extracto de su escritura en el Diario Oficial de fecha 01 de octubre de 2009 e inscrito en el Registro
de Comercio bajo el Numero 32210 del afio 2009.

Con fecha 13 de Noviembre de 2009, la sociedad fue inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia
de Valores y Seguros (SVS) con el nimero 1047 por lo que esta bajo la fiscalizacion de ese organismo.

Con fecha 4 de diciembre de 2009 se declard exitosa la colocacion en la Bolsa de Comercio de Santiago, a través
del mecanismo de negociacion bursatil denominado "Subasta de un Libro de Ordenes”, de las 30.000.000 de
acciones de primera emision.

El objeto de la Sociedad es, organizar, producir, comercializar y participar en actividades deportivas de caracter
profesional relacionados exclusivamente con el fatbol, a través de un contrato de concesion de derechos y
arrendamiento de bienes del Club Deportivo Universidad Catdlica de Chile, y en otras relacionadas o derivadas
de ésta. El objeto social asi definido constituye el giro de la Sociedad para efectos de lo previsto en los articulos
16 y 17 de la Ley 20.019.

A su vez, segun lo establece el articulo 6’ de la Ley N* 20.019 sobre Organizaciones Deportivas Profesionales y
el articulo €' del Reglamento de Organizaciones Deportivas Profesionales, aprobado mediante Decreto Supremo
N’ 75 de fecha 23 de mayo de 2006 del Ministerio Secretaria General de Gobierno, Cruzados SADP, se encuentra
inscrita como Organizacion Deportiva Profesional bajo el registro No.1500050 en el Registro Nacional de
Organizaciones Deportivas Profesionales del Instituto Nacional de Deportes. El domicilio de la sociedad es Av.
Las Flores 13.000, Las Condes. Cruzados SADP no posee controlador.

Las personas naturales o juridicas que poseen el 10% o mas de propiedad al 31 de diciembre de 2010, 31 de
diciembre de 2009 y 30 de septiembre de 2009, son las siguientes:

31/12/2010 31/12/2009 30/09/2009
IM Trust S.A. Corredoras de Bolsa 31,96% 35,45% -
Club Deportivo Universidad Catdlica de Chile 20% 20% 100%
Inversiones Santa Filomena Limitada 10% 10% -

En reunidn celebrada con 28 de marzo de 2011, el Directorio ha aprobado y autorizado la publicacion de los
presentes Estados Financieros.
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Nota 2. Resumen de Principales Politicas Contables

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparaciéon de estos
estados financieros individuales de Cruzados SADP. Tal como lo requieren las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), estas politicas han sido disefiadas en funcién de las NIIF vigentes al 31 de
diciembre de 2010 y aplicadas de manera uniforme a todo el ejercicio que se presenta en estos estados
financieros.

2.1. Bases de preparacion y periodo
Los presentes estados financieros de Cruzados SADP han sido preparados explicita y sin reserva y presentados
de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF o IFRS en su sigla en inglés), emitidas
por el International Accounting Standards Board (“IASB”).

Los presentes estados financieros de la Sociedad Cruzados SADP comprenden los estados de situacién
financiera al 30 de septiembre de 2009 (fecha de transicién y constitucion de la Sociedad), 31 de diciembre
de 2009, y 31 de diciembre de 2010, los estados de resultados integrales por los ejercicios terminados al
31 de diciembre de 2010 y 31 de diciembre de 2009, los estados de cambios en el patrimonio neto y de flujo
de efectivo directo por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2010 y 31 de diciembre de 2009 y sus
correspondientes notas.

Las cifras de estos estados financieros y sus notas se encuentran expresadas en miles de pesos chilenos,
segun corresponde a la moneda funcional de la sociedad. Hasta el 31 de diciembre de 2009, la sociedad
mantenia sus registros y preparaba sus estados financieros anuales de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados en Chile y normas impartidas por la SVS (“PCGA en Chile”). Los
efectos de la adopcion de las NIIF son presentados en la Nota 4.

La preparacion de los presentes estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. También exige a la Administracion que ejerza su juicio en el proceso de
aplicacion de las politicas contables de la Sociedad. En la Nota 6 se revelan las areas que implican un
mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde las hipétesis y estimaciones son significativas
para los estados financieros. La informacidén contenida en los presentes estados financieros es
responsabilidad de la Administracion de Cruzados SADP.
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2.2. Informacién financiera por segmentos operativos

La NIIF 8 exige que las entidades adopten “el enfoque de la Administracién” para revelar informacién sobre el
resultado de sus segmentos operativos. En general, esta es la informacidn que la Administracion utiliza internamente
para evaluar el rendimiento de los segmentos y decidir cémo asignar los recursos a los mismos.

Un segmento del negocio es un grupo de activos y operaciones encargados de suministrar productos o servicios
sujetos a riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos del negocio. El objetivo de revelar este tipo
de informacion es permitir a los usuarios de los estados financieros evaluar la naturaleza y los efectos financieros
de las actividades de negocios en los cuales participa la Sociedad y los ambientes econdmicos en los que opera.

Los segmentos a revelar por Cruzados SADP son los siguientes:

- Recaudacion

- Comercial

Esta informacion financiera por segmentos operativos se detalla en Nota N° 23.

2.3. Conversion de saldos, transacciones y estados financieros en moneda extranjera

2.3.1. Moneda de presentacion y moneda funcional

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Sociedad se valoran utilizando la moneda del entorno
econdmico principal en que la entidad opera (moneda funcional). Los estados financieros individuales de
Cruzados SADP se presentan en miles de pesos chilenos, que es la moneda funcional y de presentacion de
la Sociedad.

2.3.2. Transacciones y saldos
Las transacciones en monedas distintas a la moneda funcional se convierten a la moneda funcional utilizando
los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera
que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los
activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultados en
la linea diferencias de cambio.

2.3.3. Bases de conversion
Los activos y pasivos en moneda extranjera o expresados en otras unidades de conversion, se presentan ajustados
segun las siguientes equivalencias:

31.12.2010 31.12.2009 30.09.2009

Délar Estadounidense US$ 468,01 507,1 546,07
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2.4. Propiedades, planta y equipos
Los itemes de propiedades, planta y equipos, se reconocen a su costo de adquisicion menos la depreciacion y
pérdidas por deterioro acumuladas correspondientes.

El costo de un activo incluye su precio de adquisicion y todos los costos directamente relacionados con la
ubicacioén del activo en el lugar y en las condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por
la Administracion.

No existen costos de financiamiento activados en el valor de la propiedad, planta y equipos.

Los costos posteriores se incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como un activo separado, sélo
cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos del activo fijo vayan
a fluir a la sociedad y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. El valor del componente
sustituido se da de baja contablemente.

Las reparaciones y mantenciones se cargan en el resultado del ejercicio en el que se incurren.

La depreciacion de los activos fijos se calcula usando el método lineal, considerando el costo menos el valor
residual sobre sus vidas Utiles técnicas estimadas. El siguiente cuadro muestra las vidas Utiles técnicas para
los bienes:

Método utilizado para
la depreciacion de

propic_edade§, pla’nt_a Tasa _Tasa
y equipo (vidas utiles) Minima Maxima
Maquinarias y Equipos 3 10

El valor residual y la vida Util de los activos se revisan, y ajustan si fuera necesario, en cada cierre, de tal forma de tener
una vida Util restante acorde con las expectativas de uso de los activos.

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma inmediata hasta
su importe recuperable, mediante reconocimiento de pérdidas por deterioro. Las pérdidas y ganancias por activo fijo
se calculan comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados.

2.5. Activos intangibles

(a) Derechos de Concesion

Con fecha 28 de septiembre de 2009, la Sociedad celebrd un contrato de concesién con la Fundacién Club Deportivo Universidad
Catolica de Chile que incluye los derechos de los conceptos que se detallan més adelante, los cuales se amortizan en forma lineal
en el periodo de duracion del contrato, que es de 40 afios. En este contrato la Fundacion Club Deportivo Universidad
Catdlica de Chile da en concesion lo siguiente:

vle/
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"El uso y goce de los derechos federativos en virtud de los cuales el Club Deportivo Universidad Catélica participa en
las competencias futbolisticas profesionales".

"El uso y goce de los derechos sobre los pases y derechos de transferencia de todos los jugadores de las divisiones
inferiores de Futbol".

"El uso y goce de los derechos provenientes de la comercializacion de los espectaculos deportivos profesionales
relacionados con el fatbol, y de los bienes y servicios conexos".

"El derecho de organizar escuelas de fatbol en todo el pais bajo la denominacién del Club Deportivo Universidad
Catdlica".

b) Derechos de pases de jugadores

Adicionalmente, dentro del rubro intangibles se registraron los derechos de los pases de los jugadores que fueron cedidos
onerosamente a la sociedad por medio del mismo contrato de concesion, donde se indica expresamente que La Sociedad
Cruzados SADP acepta para si el uso y goce de los derechos y obligaciones, sobre los pases y derechos de transferencia
de todos los jugadores del plantel profesional de fatbol. La determinacion del valor justo de los jugadores formados ha
sido determinada utilizando valores de mercado cuando ha sido posible establecer transacciones comparables y utilizando
la metodologia del costo de reposicion para los casos en los cuales no se disponian transacciones comparables. Para
el calculo del costo de reposicion de algunos pases de jugadores formados, se utilizaron variables determinadas por la
FIFA para estimar el costo de desarrollo de jugadores formados por la Fundacion Club Deportivo Universidad Catélica.

Los pases se amortizan en forma lineal en un periodo maximo estimado de cuatro afios, de acuerdo al periodo de vigencia
de los contratos de los jugadores. Este valor incluye todas las obligaciones derivadas de dichos derechos.

Estos activos intangibles seran periodicamente sometidos a una revision a fin de evaluar que se mantiene su capacidad
de generar beneficios futuros. El indicador de deterioro de estos intangibles estara dado por las lesiones o enfermedades
gue inhabiliten permanentemente a algunos de los jugadores profesionales. En aquellos casos en que ocurra esta
situacion, se hara la pérdida correspondiente al valor remanente del pase del respectivo jugador. Después de su
reconocimiento inicial, los activos intangibles de concesion y los derechos de pases de los jugadores son registrados al
costo menos cualquier amortizacion acumulada (cuya base de calculo son los contratos y sus fechas de término) y pérdida
por deterioro acumulada.

2.6. Deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o cambio
en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro
por el exceso del importe en libros del activo sobre su importe recuperable. El importe recuperable es el menor entre el
valor razonable de un activo menos los costos para la venta y el valor de uso. A efectos de evaluar las pérdidas por
deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado
(unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten
a revisiones a cada fecha de cierre por si se hubieran producido eventos que justifiquen reversiones de la pérdida. El
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indicador de deterioro en el caso de los intangibles estara dado por las lesiones o enfermedades que inhabiliten
permanentemente a algunos de los jugadores profesionales. En aquellos casos en que ocurra esta situacion, se haré la
pérdida correspondiente al valor remanente del pase del respectivo jugador.

2.7. Activos financieros

Clasificacion y presentacion

La Sociedad Cruzados SADP clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor razonable con cambios
en resultados, préstamos y cuentas a cobrar, activos financieros mantenidos hasta su vencimiento y disponibles para la
venta. La clasificacion depende del prop6sito con el que se adquirieron los activos financieros. La Administracion determina
la clasificacion de sus activos financieros en el momento del reconocimiento inicial.

(a) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros mantenidos para negaociar.
Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el propdsito de venderse en el corto
plazo.

(b) Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables que no cotizan
en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto aquellos con vencimientos superiores a 12 meses desde
la fecha de cierre que se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y cuentas por cobrar se incluyen en “Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar” en el estado de situacién financiera.

(c) Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables y vencimiento fijo, que la Administracion de la sociedad tiene la intencién positiva y la capacidad de
mantener hasta su vencimiento. Si la sociedad vendiese un importe que no fuese insignificante de los activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento, la categoria completa se reclasificaria a categoria de activos financieros disponible
para la venta.

(d) Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son no-derivados que se designan en esta categoria o no se clasifican
en ninguna de las otras categorias. Se incluyen en activos no corrientes a menos que la Administracion pretenda enajenar
la inversion en los 12 meses siguientes a la fecha de cierre.

Valorizaciones en momento de reconocimiento inicial y enajenacion
Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion, es decir, la fecha en que la
sociedad se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se reconocen inicialmente por el valor razonable
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mas los costos de la transaccion para todos los activos financieros no llevados a valor razonable con cambios en resultados.
Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen inicialmente por su valor razonable, y
los costos de la transaccion se llevan a resultados.

Las inversiones se dan de baja contablemente cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han
vencido o se han transferido y la sociedad ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su
titularidad.

Valorizacién posterior

Los activos financieros disponibles para la venta y los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados
se contabilizan posteriormente por su valor razonable. Los préstamos y cuentas a cobrar y los activos financieros mantenidos
hasta su vencimiento se registran por su costo amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. Los
ingresos por dividendos derivados de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen en
el estado de resultados dentro de “otros ingresos” cuando se establece el derecho de la sociedad a recibir el pago.

Las variaciones en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera y clasificada como
disponibles para la venta se analizan separando las diferencias surgidas en el costo amortizado del titulo y otros cambios
en el importe en libros del titulo. Las diferencias de conversion de titulos monetarios se reconocen en el estado de
resultados; las diferencias de conversion de titulos no monetarios se reconocen en el patrimonio neto. Las variaciones
en el valor razonable de los titulos monetarios y no monetarios clasificados como disponibles para la venta se reconocen
en el patrimonio neto.

Cuando los titulos clasificados como disponibles para la venta se enajenan o sufren una pérdida por deterioro, los ajustes
acumulados al valor razonable reconacidos en el patrimonio neto se incluyen en el estado de resultados. Los intereses
de titulos disponibles para la venta calculados utilizando el método del tipo de interés efectivo se reconocen en el estado
de resultados en la linea de “otros ingresos”.

Los dividendos de instrumentos de patrimonio neto disponibles para la venta se reconocen en el estado de resultados
como “otros ingresos” cuando se establece el derecho de la sociedad a recibir el pago.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el mercado para un
activo financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), la sociedad establece el valor razonable empleando
técnicas de valoracion que incluyen el uso de transacciones libres recientes entre partes interesadas y debidamente
informadas, referidas a otros instrumentos sustancialmente iguales, el analisis de flujos de efectivo descontados, y
modelos de fijacion de precios de opciones haciendo un uso maximo de los imputs del mercado y confiando lo menos
posible en los imputs especificos de la entidad. En caso de que ninguna técnica mencionada pueda ser utilizada para
fijar el valor razonable, se registran las inversiones a su costo de adquisicion neto de la pérdida por deterioro, si fuera el
caso.
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2.8. Deterioro de activos financieros

Los activos financieros, distintos de aquellos valorizados a valor razonable a través de resultados, son evaluados a
la fecha de cada estado de situacién para establecer la presencia de indicadores de deterioro. Los activos financieros
se encuentran deteriorados cuando existe evidencia objetiva de que, como resultado de uno 0 mas eventos ocurridos
después del reconocimiento inicial, los flujos futuros de caja estimados de la inversion han sido impactados.

En el caso de los activos financieros valorizados al costo amortizado, la pérdida por deterioro corresponde a las
diferencias entre el valor libros del activo y el valor presente de los flujos futuros de caja estimadas, descontadas a
la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

Considerando que al 31 de diciembre de 2010 la totalidad de las inversiones financieras de la sociedad han sido
realizadas en instituciones de la més alta calidad crediticia y que tienen vencimiento en el corto plazo (menor a 90
dias), las pruebas de deterioro realizadas indican que no existe deterioro observable

29. Pasivos

Los pasivos financieros se clasifican ya sea como pasivo financiero a “valor razonable a través de resultados” o como
“otros pasivos financieros”. La Administracion determina la clasificacion de sus pasivos financieros en el momento
de reconocimiento inicial.

2.9.1. Pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados
Los pasivos financieros son clasificados a valor razonable a través de resultados cuando éstos, sean mantenidos para
negociacion o sean designados en su reconocimiento inicial a valor razonable a través de resultados.

2.9.2. Otros pasivos financieros.

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se valorizan inicialmente por el monto de efectivo recibido, netos
de los costos de transaccion. Los otros pasivos financieros son posteriormente valorizados al costo amortizado
utilizando el método de tasa de interés efectiva, reconociendo los gastos por intereses sobre la base de la rentabilidad
efectiva. El método de la tasa de interés efectiva corresponde al método de calculo del costo amortizado de un pasivo
financiero y de la asignacion de los gastos por intereses durante todo el periodo correspondiente. La tasa de interés
efectiva corresponde a la tasa que descuenta exactamente los flujos futuros de efectivo estimados por pagar durante
la vida esperada del pasivo financiero o, cuando sea apropiado, un periodo menor cuando el pasivo asociado tenga
una opcion de prepago gue se estime sera ejercida.

2.9.3. Instrumentos de patrimonio.

Un instrumento de patrimonio es cualquier contrato que ponga de manifiesto una participacion residual en los activos
de una entidad una vez deducidos todos sus pasivos. Los instrumentos de patrimonio emitidos por la Sociedad se
registran al monto de la contraprestacion recibida, netos de los costos directos de la emision. La Sociedad actualmente
solo tiene emitidas acciones de serie Ay B.
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2.94. Clasificacion como deuda o patrimonio
Los instrumentos de deuda y patrimonio se clasifican ya sea como pasivos financieros o como patrimonio, de acuerdo
con la sustancia del acuerdo contractual.

2.10. Inventarios

Las existencias se valorizan al menor valor entre su costo o valor neto realizable. El costo se determina por el método
precio medio ponderado (PMP). El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio,
menos los costos variables de venta aplicables.

2.11. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a plazo en entidades de crédito, otras
inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses 0 menos y los sobregiros bancarios.
En el estado de situacion financiera, los sobregiros bancarios se clasifican como recursos ajenos en el pasivo corriente.
La clasificacion de efectivo y equivalente de efectivo no difiere de lo considerado en el estado de flujo de efectivo.

2.12. Capital emitido
El capital social esté representado por acciones ordinarias de serie A 'y B, sin valor nominal. Las acciones de serie B
pertenecen a la Fundacion Club Deportivo Universidad Catolica de Chile y tienen las siguientes preferencias:

a) El derecho a elegir conjuntamente a dos directores, un miembro de la Comision Revisora de Cuentas, otro de la Comisién
de Etica y un miembro de la Comision Liquidadora.

b) El derecho a veto en la modificacién o supresion de todas o algunas de las preferencias de las acciones serie B.

¢) El derecho a veto en Junta Extraordinaria de Accionistas para la modificacion de este estatuto en las materias a que
se refiere el articulo sesenta y siete de la ley de Sociedades Anénimas.

2.13. Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos
La sociedad determina su impuesto a la renta corriente sobre la base de la renta liquida imponible determinada de acuerdo con las
disposiciones legales vigentes en cada ejercicio.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean diferencias entre la base contable y tributaria
de activos y pasivos se registran de acuerdo con las normas establecidas en la NIC 12 “Impuesto a las ganancias”.

El resultado por impuesto a las ganancias del ejercicio se determina como la suma del impuesto corriente de la sociedad y resulta
de la aplicacién del gravamen sobre la base imponible del periodo, la cual considera los ingresos imponibles y gastos deducibles
tributariamente, més la variacién de activos y pasivos por impuesto diferido y créditos tributarios.

Las diferencias entre los valores contables de activos y pasivos y sus bases tributarias los saldos de activos y pasivos por
impuestos diferidos, que se calculan utilizando las tasas impositivas que se espera estén en vigor cuando los activos y
pasivos se realicen.
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Los activos por impuestos diferidos y créditos tributarios se reconocen tnicamente cuando se considera probable que
existan ganancias tributarias futuras suficientes para recuperar las deducciones por diferencias temporarias y hacer
efectiva la utilizacion de créditos tributarios.

2.14. Beneficios a los empleados

2.14.1. Beneficios a los empleados - corto plazo
La Sociedad registra los beneficios de corto plazo a empleados, tales como sueldo, bonos y otros, sobre base devengada.

2.14.2. Indemnizaciones por afios de servicio
La Sociedad no tiene pactada con su personal indemnizacion por afios de servicio a todo evento, razén por la cual
no se ha contabilizado provision por este concepto.

2.15. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando:

() La Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados;
(i) Es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion; y
(i) Elimporte se ha estimado de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para liquidar
la obligacion usando la mejor estimacién de la Sociedad. La tasa de descuento utilizada para determinar el valor actual
refleja las evaluaciones actuales del mercado, en la fecha del estado de situacion financiera, del valor temporal del
dinero, asi como el riesgo especifico relacionado con el pasivo en particular.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible a la fecha de cada cierre
contable.

2.16. Reconocimiento de ingresos

La sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es probable que
los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las condiciones especificas para cada una
de las actividades de la sociedad. Los siguientes criterios especificos de reconocimiento también deben ser cumplidos
antes de reconocer ingresos:

2.16.1. Ingresos por publicidad y auspicios
Se reconocen de acuerdo al devengamiento en relacion a los contratos de publicidad y/o auspicio.

2.16.2. Ingresos por borderd
Se reconocen en la medida que éstos se encuentran realizados. Borderd se denomina a la recaudacion por concepto de entradas
a los partidos. No existen ingresos por border6 no realizados al cierre del ejercicio comprendido al 31 de diciembre de 2010.
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2.16.3. Ingresos por intereses
Los ingresos son reconocidos a medida que los intereses son devengados en funcion del principal que est& pendiente de pago,
usando el método de la tasa de interés efectiva.

2.16.4. Ingresos por dividendos
Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago, en el ejercicio actual Cruzados no mantiene
subsidiarias.

2.16.5. Ingresos por AN.FP.
Los ingresos recibidos por la recaudacion de los derechos de television se reconocen en la medida que éstos se encuentren realizados
y percibidos.

2.16.6. Ingresos por Préstamo de Jugadores.

Los ingresos recibidos por la recaudacion de los préstamos de jugadores se reconocen en la medida que éstos se encuentren realizados
y percibidos. Estos ingresos provienen del pago de otros clubes por el préstamo del pase de jugadores que son propiedad de la
sociedad.

2.16.7. Ingresos por Derechos de Solidaridad.

Los ingresos recibidos por la recaudacién de los derechos de solidaridad se reconocen en la medida que éstos se encuentren realizados
y percibidos. Estos ingresos provienen del pago de un derecho de solidaridad cuando un club compra el pase de un jugador que ha
sido formado por la sociedad.

2.17. Arrendamientos

Los arrendamientos en los que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios a la propiedad se clasifican como
financieros, la empresa no presenta estos arriendos al término de los ejercicios al 31 de diciembre 2010 y 31 de diciembre 2009. El
resto de arrendamientos se clasifican como operativos.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y beneficios derivados de la titularidad
se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo
recibido del arrendador) se cargan en el estado de resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

2.18. Distribucion de dividendos
La distribucion de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconoce como un pasivo y su correspondiente disminucion en el
patrimonio neto en las cuentas anuales en el ejercicio en que los dividendos son aprobados por la Junta de Accionistas de la Sociedad.

La sociedad debe provisionar al cierre de cada ejercicio el 30% del resultado del mismo de acuerdo a la Ley N°18.046 como dividendo
minimo dado que dicha ley obliga distribucion de al menos el 30% del resultado financiero del ejercicio, a menos que la Junta de
Accionistas disponga por unanimidad de las acciones emitidas con derecho a voto lo contrario. A la fecha no se ha realizado esta
provision por presentar pérdidas.

2.19. Medio ambiente
Los desembolsos asociados a la proteccion del medio ambiente se imputan a resultados cuando se incurren.
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Nota 3. Nuevos Pronunciamientos Contables

A la fecha de los presentes estados financieros, los siguientes pronunciamientos contables
han sido emitidos por el IASB, pero no son de aplicacion obligatoria a la fecha de emision de los presentes
estados financieros.

Normativas Revisadas y Modificadas

Nuevas Normativas Fecha de aplicacion obligatoria
IFRS 9 Instrumentos Financieros 1 de Enero 2013
IFRIC 19 Cancelacion de Pasivos Financieros con 1 de Enero 2011

Instrumentos de Patrimonio

IFRS 9 “Instrumentos financieros”

Esta Norma introduce nuevos requerimientos para la clasificacién y medicion de activos financieros, permitiendo
su aplicacion anticipada. Requiere que todos los activos financieros sean clasificados en su totalidad sobre la
base del modelo de negocio de la entidad para la gestion de activos financieros y las caracteristicas de los flujos
de caja contractuales de los activos financieros. Los activos financieros bajo esta norma son medidos ya sea a
costo amortizado o valor justo. Solamente los activos financieros que sean clasificados como medidos a costo
amortizado deberan ser probados por deterioro. Su aplicacion es efectiva para periodos anuales que comiencen
el o después del 1 de Enero 2013, se permite la adopcidn anticipada para los estados financieros de 2010.

La Compafia ha evaluado el Impacto que podria generar la mencionada norma/modificacion, concluyendo que
no afectara significativamente los estados financieros.

IFRIC 19 “Cancelacion de Pasivos Financieros con Instrumentos de Patrimonio”

El 26 de Noviembre de 2009, fue emitido el IFRIC 19 “Cancelacion de Pasivos Financieros con Instrumentos de
Patrimonio”. Esta interpretacion proporciona guias sobre como contabilizar la cancelacién de un pasivo financiero
mediante la emisidn de instrumentos de patrimonio. El IFRIC concluyé que el emitir instrumentos de patrimonio
para extinguir una obligacion lo constituye el monto pagado. El monto pagado debera ser medido al valor justo
del instrumento de patrimonio emitido, a menos que el valor justo no sea fiablemente determinable, en cuyo
caso los instrumentos de patrimonio deberan ser medidos al valor justo de la obligacidon extinguida.
Su aplicacion es efectiva para periodos anuales que comiencen después del 1 de enero de 2011, con opcion de
aplicacién anticipada.

La Compafia ha evaluado el Impacto que podria generar la mencionada norma/modificacién, concluyendo que
no afectara significativamente los estados financieros.
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Mejoras y Modificaciones Fecha de aplicacion obligatoria
IFRS 1 Adopcion por Primera Vez 1 de Enero 2011
IFRS 3 Combinaciones de negocios 1 de Enero 2011
IFRS 7 Instrumentos Financieros: Revelaciones 1 de Enero 2011
IAS 1 Presentacion de Estados Financieros 1 de Enero 2011
IAS 12 Impuesto a las ganancias 1 de Enero 2012
IAS 24 Partes Relacionadas 1 de Enero 2011
IAS 27 Estados financieros consolidados y separados 1 de Enero 2011
IAS 32 Instrumentos financieros : Presentacion 1 de Enero 2011
IAS 34 Informacion Financiera Intermedia 1 de Enero 2011
IFRIC 13 Programas de Fidelizacién de Clientes 1 de Enero 2011
IFRIC 14 Prepago de requisitos minimos de financiacion 1 de Enero 2011

IFRS 1 “Adopcion por Primera Vez de las IFRS”

En mayo de 2010, el IASB emitié modificaciones a IFRS 1. Dichas modificaciones tratan acerca de los cambios
en la politica contable durante el afio de adopcion y principalmente acerca del uso del costo atribuido para
las operaciones que son objeto de regulaciones de tasas. Su aplicacion es obligatoria a partir del 1 de enero
de 2011. La Compaiia ha evaluado el Impacto que podria generar la mencionada norma/modificacién,
concluyendo que no afectara significativamente los estados financieros.

IFRS 3 “Combinaciones de Negocio”

Las modificaciones a IFRS 3 emitidas por el IASB en mayo de 2010 hacen mas claros los principios de medicién de los
intereses de minoritarios, y efectta algunas especificaciones acerca de los incentivos con pagos basados en acciones
(llamadas ahora “Transacciones” en lugar de “Incentivos”). Agrega ademas requerimientos de transicion para los pagos
contingentes de una combinacion de negocios ocurrida antes de la fecha efectiva de revision de las IFRS. Su aplicacion
es obligatoria a partir del 1 de enero de 2011 La Compafiia ha evaluado el Impacto que podria generar la mencionada
norma/modificacion, concluyendo que no afectara significativamente los estados financieros.

IFRS 7 “Instrumentos financieros. Revelaciones”

Las modificaciones a IFRS 7 emitidas en mayo de 2010 por el IASB incorporan algunas aclaraciones a las revelaciones a
los estados financieros, principalmente respecto de la naturaleza y alcance de los riesgos derivados de los estados
financieros, asi como respecto de la interaccién entre las revelaciones cuantitativas y cualitativas. Su aplicacion es
obligatoria a partir del 1 de enero de 2011 La Compafiia ha evaluado el Impacto que podria generar la mencionada
norma/modificacion, concluyendo que no afectara significativamente los estados financieros.
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IAS 1 "Presentacion de Estados Financieros”

Previo a la emision de las modificaciones a IAS 1, la norma requeria que la entidad presentara una reconciliacion de los
cambios en cada componente de patrimonio. En las modificaciones a IFRS emitidas en mayo de 2010, el IASB aclara que
las entidades pueden presentar las reconciliaciones requeridas para cada componente de otros resultados integrales, ya
sea en el estado de cambios en el patrimonio o en las notas a los estados financieros. Su aplicacion es obligatoria a partir
del 1 de enero de 2011. La Compafiia ha evaluado el Impacto que podria generar la mencionada norma/modificacion,
concluyendo que no afectar significativamente los estados financieros.

IAS 12 - Impuesto a las ganancias

Con fecha 20 de diciembre de 2010, el IASB emitié el documento "Impuesto diferido: recuperacion de activos subyacentes
(modificacién a NIC 12) que regula la determinacion del impuesto diferido de las entidades que utilizan el valor razonable
como modelo de valorizacion de las Propiedades de Inversion de acuerdo al IAS 40 Propiedades de Inversion. Ademas, la
nueva regulacion incorpora la SIC-21 “Impuesto a la Ganancias Recuperacion de Activos no Depreciables” en el cuerpo de
la IAS 12. Las entidades estan obligadas a aplicar las modificaciones en los ejercicios anuales que comiencen a partir del
1 de enero de 2012.

La Compafiia ha evaluado el Impacto que podria generar la mencionada norma/modificacién, concluyendo que no afectara
significativamente los estados financieros.

IAS 24 “Partes Relacionadas”

En noviembre de 2009, el IASB emitié modificaciones a IAS 24. La norma revisada simplifica los requerimientos de revelacion
para entidades que sean, controladas, controladas conjuntamente o significativamente influenciadas por una entidad
gubernamental (denominada como entidades relacionadas - gubernamentales) y aclara la definicion de entidad relacionada.
Su aplicacion es obligatoria a partir del 1 de Enero de 2011 Se requiere aplicacion retrospectiva. La Compafiia ha evaluado
el Impacto que podria generar la mencionada norma/modificacion, concluyendo que no afectara significativamente los
estados financieros.

IAS 27 “Estados financieros consolidados y separados”

Las modificaciones a IAS 27 emitidas en mayo de 2010 por el IASB, especifica algunos requerimientos de transicion para
las modificaciones que surjan como resultado de dicha normativa. Estas modificaciones estan relacionadas a IAS 21 “Efectos
de las variaciones de las tasas de cambio de la moneda extranjera” donde se sefiala que las modificaciones deben ser
aplicadas prospectivamente, situacioén que antes no era mencionada en la norma

Una situacion similar ocurre con IAS 28 “Inversion en Asociadas’e IAS 31 “Participaciones en Negocios conjuntos”.
Su aplicacion es obligatoria a partir del 1 de enero de 2011

La Compafiia ha evaluado el Impacto que podria generar la mencionada norma/modificacién, concluyendo que no afectara
significativamente los estados financieros.
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IAS 32 “Instrumentos financieros. presentacion”

En octubre 2009, el IASB publicé el documento “Clasificacion de emisiones de derechos preferentes”. Esto cambio ciertas
secciones de IAS 32 relacionadas con emisiones de derechos preferentes. De acuerdo con las modificaciones los derechos,
opciones y warrants que de alguna manera cumplen con la definicion del parrafo 11 de 1AS 32, emitidos para adquirir un
numero fijo de instrumentos de patrimonio no derivados propios de una entidad por un monto fijo en cualquier moneda,
se clasifican como instrumentos de patrimonio siempre que la oferta sea realizada a pro-rata para todos los propietarios
actuales de la misma clase de instrumentos de patrimonio no derivados propios de la entidad. Su aplicacién es efectiva
para periodos anuales que comienzan el o después del 1 de febrero de 2010, su adopcion anticipada es permitida.

La Companiia ha evaluado el Impacto que podria generar la mencionada norma/modificacion, concluyendo que no afectara
significativamente los estados financieros.

IAS 34 “Informacién Financiera Intermedia”

En las mejoras a IFRS emitidas en mayo de 2010, el IASB abord0 las solicitudes de aclaracion de las revelaciones requeridas
por IAS 34, cuando se consideraba que esta norma estaba en contra de los cambios en los requerimientos de revelacion
de otras IFRS. IAS 34 establece los principios de revelacion para determinar qué informacién deberia ser revelada en un
informe interino. El IASB concluyé que la modificacion de IAS 34 mejoraria la informacion financiera intermedia, haciendo
mayor hincapié en los principios y la inclusion de ejemplos adicionales relativos a requisitos de informacién mas recientes.
Su aplicacion es obligatoria a partir del 1 de enero de 2011

La Companiia ha evaluado el Impacto que podria generar la mencionada norma/modificacion, concluyendo que no afectard
significativamente los estados financieros.

IFRIC 13 “Programas de Fidelizacion de clientes”

En las modificaciones a IFRS emitidas en mayo de 2010, el IASB abordd la redaccion poco clara que podria dar lugar a
interpretaciones divergentes del término “valor justo”. El IASB pensé que se podria interpretar que el valor justo de los
“créditos-premio” es igual al valor justo del “canje de premios”, debido a que el término "valor justo” es usado para referirse
a ambos, el valor de los créditos-premio y el valor de los premios por los cuales los créditos pueden ser canjeados. La
modificacion aclara que cuando el valor justo de un crédito-premio es medido sobre la base del valor de los premios por
los cuales estos pudieron ser canjeados, el valor justo de los créditos-premio deberia tomar en cuenta las confiscaciones
esperadas, como también los descuentos o incentivos que serian de otra manera ofrecidos a los clientes, quienes no han
ganado un crédito-premio por la venta inicial. Su aplicacion es obligatoria a partir del 1 de enero de 2011
La Compaiiia ha evaluado el Impacto que podria enerar la mencionada norma/madificacion, concluyendo que no afectara
significativamente los estados financieros.

IFRIC 14 "Prepago de requisitos minimos de financiacion”

En noviembre de 2009 el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad modificé la IFRIC 14 para eliminar una
consecuencia no pretendida que surge del tratamiento de los pagos anticipados de aportaciones futuras en
algunas circunstancias cuando existe una obligacion de mantener un nivel minimo de financiacion.
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Las modificaciones se aplicaran en circunstancias limitadas: cuando una entidad esté sujeta a requerimientos de mantener
un nivel minimo de financiacion y realice pagos anticipados de aportaciones para cubrir esos requerimientos. Las modificaciones
permiten a una entidad tratar el beneficio de este pago anticipado como un activo. Su aplicacién es obligatoria a partir del
1 de enero de 2011. La Compariia ha evaluado el Impacto que podria generar la mencionada norma/modificacion, concluyendo
gue no afectara significativamente los estados financieros.

Nota 4. Primera Aplicacion de las NIIF

a. Bases de transicion a las NIIF

Hasta el 31 de diciembre de 2009, la Sociedad preparé sus estados financieros de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados en Chile y normas e instrucciones emitidas por la Superintendencia de Valores
y Seguros. A contar de enero 1 de 2010, los estados financieros de la sociedad son preparados de acuerdo a NIIF.
De acuerdo a lo anteriormente indicado y como la constitucién de la sociedad fue a partir del 28 de septiembre
de 2009 la sociedad definié como su periodo de transicion a las NIIF, el 30 de septiembre de 2009, definido como
periodo para la medicion de los efectos de primera aplicacion. La fecha de adopcién de la sociedad a las NIIF es
el 1 de enero de 2010.

b. Conciliacion entre NIIF y principios contables chilenos
A continuacion se presenta la conciliacién del patrimonio neto y resultado segun PCGA chilenos al 31 de diciembre
de 2009y al 30 de septiembre de 2009 (Fecha de transicion):

Patrimonio Patrimonio

Al 31.12.2009 Al 30.09.2009

M$ M$

Patrimonio neto segin PCGA chilenos 14.380.906 6.000.000
Efecto Correcciéon Monetaria (55.843) -
Efecto Impuestos Diferidos 9.493 -
Total ajustes NIIF 1 (46.350) -
Patrimonio neto segun NIIF 14.334.556 6.000.000

Resultado del

Ejercicio

Al 31.12.2009

M$

Resultado segun PCGA chilenos (727.914)
Correccion Monetaria Patrimonio 30.000
Correccion Monetaria Activos (55.843)
Efecto Impuestos Diferidos 9.493
Total ajustes NIIF 1 (16.350)
Resultado segun NIIF (744.264)

Saldo Final efectivo y
efectivo equivalente

Saldo Final efectivo y
efectivo equivalente

Al 31.12.2009 Al 30.09.2009

M$ Ms$

EFE segun PCGA chilenos 16.799 22.500
Efecto ifrs - -
16.799 22.500

Resultado segun NIIF
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¢. Explicacion de los principales ajustes efectuados para la transicion a las NIIF.
Correccion monetaria

Los PCGA contemplan la aplicacion del mecanismo de correccion monetaria a fin de expresar los estados
financieros en moneda homogénea de la fecha de cierre del periodo, ajustando los efectos de la inflacion
correspondientes. La NIC 29 (“Informacion financiera en economias hiperinflacionarias”) prevé que dicho mecanismo
se aplique sélo en aquellos casos en los cuales la entidad se encuentra sujeta a un contexto econémico
hiperinflacionario. Por lo tanto, dado que nuestro pais en que opera la sociedad no califica como tal, se han
eliminado los efectos de la correccion monetaria incluida en los estados financieros.

Impuestos Diferidos

Bajo IFRS, las empresas deben registrar el Impuesto Diferido de acuerdo con NIC N° 12 “Impuestos sobre las
ganancias”, que requiere un enfogue de activo y pasivo para la contabilizaciéon y reporte del Impuesto a la Renta,
bajo los siguientes principios:

- Se reconoce un pasivo o activo por Impuesto Diferido para los efectos tributarios futuros estimados atribuibles
a diferencias temporales y arrastres de pérdidas tributarias.

- La medicion de los pasivos y activos por Impuestos Diferidos esta basada en las disposiciones de la ley tributaria
promulgada y los efectos de cambios futuros en las leyes o tasas tributarias no son anticipados.
- Los gastos por este concepto se reconocen en resultados cuando estos se devengan.

Nota 5. Gestion de Riesgos Financieros y Definicion de Cobertura

En el curso normal de sus negocios y actividades de financiamiento, la Sociedad esta expuesta a diversos riesgos
financieros que pueden afectar de manera significativa el valor econémico de sus flujos y activos y en consecuencia,
sus resultados. Las politicas de administracion de riesgo son aprobadas y revisadas periédicamente por la Sociedad.
A continuacién se presenta una definicion de los riesgos que enfrenta la Sociedad, una caracterizacion y cuantificacion
de éstos para la Sociedad, asi como una descripcion de las medidas de mitigacion actualmente en uso por parte
de la Sociedad.

a. Riesgo de mercado

Es la posibilidad de que la fluctuacion de variables de mercado tales como tasas de interés, tipo de cambio, precios de
productos, etc., produzcan pérdidas econdmicas debido a la desvalorizacion de flujos o activos o a la valorizacion de pasivos,
debido a la nominacion o indexacion de éstos a dichas variables. Actualmente la sociedad tiene pasivos en moneda extranjera
que frente a fluctuaciones del tipo de cambio generarian variaciones en el patrimonio neto de la sociedad.

Las politicas en la administracién de estos riesgos son establecidas por la Sociedad. Esta define estrategias
especificas en funcion de los andlisis periédicos de tendencias de las variables que inciden en los niveles de tipo
de cambio e interés.
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b. Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad esta expuesta a riesgo de tipo de cambio dada la naturaleza de sus operaciones, las que involucran
transacciones en monedas distintas al peso chileno. Debido a que la mayoria de los activos y pasivos estan en pesos
chilenos, la Administracion de la Sociedad ha decidido no ejecutar operaciones de cobertura para mitigar los riesgos
cambiarios. Al 31 de diciembre de 2010, el impacto de una variacion positiva de 10% en la tasa de cambio del ddlar
estadounidense podria generar un impacto de aproximadamente M$12.021 en la diferencia de cambio por la cuenta
corriente en ddlares que mantiene la sociedad. A su vez en relacién a los pasivos en moneda extranjera frente a la misma
situacion de una variacion positiva del délar de un 10% los pasivos aumentarian en M$3.373 Si ambos efectos fueran
liquidados al 31 de diciembre de 2010 dicho impacto tendria un efecto positivo en el patrimonio neto de M$8.648.

¢. Riesgo de liquidez

Este riesgo esta asociado a la capacidad de la Sociedad para amortizar o refinanciar a precios de mercado razonable
los compromisos financieros adquiridos, y a su capacidad para ejecutar sus planes de negocios con fuentes de
financiamiento estables. La Sociedad mantiene pasivos financieros de cuentas comerciales las cuales han sido pagadas
oportunamente y no se visualiza un riesgo en la liquidez del capital de trabajo.

d. Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito consiste en que la contrapartida de un contrato incumpla sus obligaciones contractuales, ocasionando
una pérdida econdmica para la sociedad. La concentracion de riesgo para la sociedad no es significativa ya que dispone
de una cartera de clientes con muy buena calidad crediticia, los principales clientes de la sociedad son empresas solventes.
Para controlar este riesgo se cuenta con procedimientos de cobranzas que permiten controlar plazos y montos de cada
cliente.

Nota 6. Estimaciones y Juicios Contables

La Sociedad ha utilizado estimaciones para valorar y registrar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos.

- Lavida dtil y valores residuales de las propiedades, planta y equipos e intangibles.

- Los criterios empleados en la valoracidon de determinados activos.

- El calculo de provisiones.

- La recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos.

- Determinacién de existencia de arrendamientos financieros u operativos en funcion de la transferencia de riesgos y
beneficios de los activos arrendados.

Estas estimaciones se realizan en funcién de la mejor informacion disponible sobre los hechos analizados. En cualquier
caso, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas en los préximos
ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.
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Nota 7. Efectivo y Equivalentes al Efectivo

El detalle del efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009 y 30 de
septiembre de 2009, es el siguiente:

31.12.2010 31.12.2009 30.09.2009

M$ M$ M$

Saldos en bancos 1.126 16.799 22.500
Saldos en bancos

usd 120.205 - -

TOTALES 121.331 16.799 22.500

A la fecha de los presentes estados financieros no existen diferencias entre el monto de efectivo y efectivo
equivalente registrados en el estado de situacién financiera y el estado de flujo de efectivo.
Los efectivos y efectivos equivalentes que mantiene la compafiia no mantienen restricciones de ningun tipo.

Nota 8. Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009 y al 30 de septiembre de 2009 es la siguiente;

Deudores Comerciales y Total

Otras Cuentas por Cobrar Neto M$ 30 dias 60 dias 90 dias
Deudores Comerciales, Neto 238.258 238.258 - -
Documentos por Cobrar, Neto 26.190 24.228 1.962 -
Otras Cuentas por cobrar, Neto 3.215 36.215 - -

Deudores Comerciales y otras cuentas por
cobrar, Neto al 31.12.2010

300.663 298.701 1.962 -
Deudores Comerciales y Total
Otras Cuentas por Cobrar Neto M$ 30 dias 60 dias 90 dias
Deudores Comerciales, Neto 268.097 268.097 - -
Documentos por Cobrar, Neto 2.238 2.070 168 -
Otras Cuentas por cobrar, Neto 16.261 16.261 ) }
Deudores Comerciales y otras cuentas por
cobrar, Neto al 31.12.2009 286.596 286.428 168 -

Al 30 de septiembre de 2009, este item no presenta saldos.
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Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar M$
Saldo Inicial al 31 de diciembre de 2009 286.596
Disminucién deudores comerciales neto (29.839)
Adiciones documentos por cobrar neto 23.952
Adiciones cuentas por cobrar netos 19.954
Saldo final al 31 de diciembre de 2010 300.663
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar M$
Saldo Inicial al 30 de septiembre de 2009 -
Adiciones deudores comerciales neto 268.097
Adiciones documentos por cobrar neto 2.238
Adiciones cuentas por cobrar netos 286.596
Saldo final al 31 de diciembre de 2009 286.596

El valor justo de deudas comerciales y otras cuentas a cobrar no difiere, significativamente, de su valor en libros.
A la fecha no existen cuentas por cobrar vencidas y no devengan intereses. La Sociedad constituye provisiones
ante la evidencia de deterioro de las deudas comerciales. El deterioro es por el cliente en particular o por sefales
del mercado.

Sensibilizaciones Casos de Mercado
Los criterios utilizados para determinar que existe evidencia objetiva de pérdida por deterioro son:

- Madurez de la cartera
- Sefiales concretas del mercado; y
- Hechos concretos de deterioro (default)

En ambos periodos no existen cuentas por cobrar deterioradas.
El promedio de la cobranza es de 55 dias.

CRUZADOS [




Estados Financieros

Nota 9. Cuentas por Cobrar y por Pagar a Entidades Relacionadas

Los cuentas por cobrar y cuentas por pagar a entidades relacionadas al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre
de 2009 y 30 de septiembre de 2009, respectivamente, se detallan a continuacion:

a) Cuentas por cobrar corto plazo:

RUT
70.976.000-9

70.976.000-9

Total

Empresa
Relacionada

Fundacion
ClubDeportivo
Universidad
Catolica

Fundacion
ClubDeportivo
Universidad
Catolica

Pais de
Origen

Chile

Chile

Naturaleza
De larelacion

Accionista

Accionista

b) Cuentas por pagar corto plazo:

RUT
70.976.000-9

70.976.000-9

Total

Empresa
Relacionada
Fundacion
ClubDeportivo

Universidad
Catolica

Fundacion
ClubDeportivo
Universidad
Catdlica

Pais de
Origen

Chile

Chile

Naturaleza
De larelacion

Accionista

Accionista

Plazode la
Transaccion

90 dias

30 dias

Plazode la
Transaccion

90 dias

30 dias

Naturalezade
laTransaccion

Cuenta
Corriente

Compra de
Pases

Naturalezade
laTransaccion

Cuenta
Corriente

Compra de
Pases

Tipo de
Moneda

Pesos

Pesos

Tipo de
Moneda

Pesos

Pesos

Saldos
31.12.2010
M$

5.981

5.981

Saldos
31.12.2010
M$

Saldos
31.12.2009
M$

Saldos
31.12.2009
M$

208.753

208.753

Saldos
30.09.2009
M$

Saldos
30.09.2009
M$

5.751.645

5.751.645

Las cuentas por pagar a empresas relacionadas no devengan intereses y no presentan provisiones por deuda
de dudoso cobro. Las transacciones entre con empresa relacionada se presentan como activo
0 pasivos corrientes.
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¢) Transacciones
Las transacciones con empresas relacionadas se realizan de acuerdo a condiciones normales de mercado. El
detalle de las transacciones mas significativas efectuadas son las siguientes:

C) Transacciones

Pais| Naturaleza Plazo | Naturaleza Tipo Montos |  Efecto en Montos | Efecto en Montos Efecto en
Empresa de De la de la de la de | 31.12.2010 | Resultados | 31.12.2009 | Resultados | 30.09.2009 | Resultados
RUT Relacionada| Origen relacion | Transaccion |Transaccién | Moneda M$ M$ M$ M$ M$ M$
Fundacion )
70.976.000-9 Club Chile| Accionista 90 dias | Armiendoy | Pesos 549.124 | (549.124) - - -
Deportivo Prestacion
Universidad de
Catdlica Servicios
Fundacién ) . )
70.976.000-9 Club Chile| Accionista 90 dias | Arriendoy Pesos - - 208.753 | (208.753) -
Deportivo Prestacion
Universidad de
Catolica Servicios
Fundacién . o i
70.976.000-9 Club|  Chile| Accionista 30dias | Comprade | pggg - = = - 5.751.645
Deportivo Pases de
Universidad Jugadaras
Catolica

d) Administracion y alta direccion

Los miembros de la alta Administracion y demas personas que asumen la gestién de la Sociedad, asi como
los accionistas o las personas naturales o juridicas a las que representan, no han participado al 31 de diciembre
de 2010, 31 de diciembre de 2009 y 30 de septiembre de 2009, en transacciones inhabituales y / o relevantes
de la Sociedad. La Sociedad es administrada por un Directorio compuesto por once miembros.

e) Remuneracion y otras prestaciones

El Directorio no ha sido remunerado por sus funciones en la sociedad. Las remuneraciones del personal clave
de la Gerencia ascienden a $168.517.404 por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2010, al 31 de diciembre
de 2009 este concepto es por $31.289.748 -

La compafiia no presenta beneficios tales como: pagos basados en acciones, beneficios post empleo otros
beneficios largo plazo.

vle/

CRUZADOS |




Estados Financieros

Nota 10. Inventarios

La composicién de este rubro es la siguiente

31.12.2010 31.12.2009 30.09.2009

M$ M$ M$

Vestuario Oficial 2.093 1.495 -
Productos

Corporativos 114 311 -
Productos

Oficiales 40 800 -

TOTALES 2.247 2.606 -

Inventarios

M$

Saldo inicial al 31 de diciembre de 2009 2.606

Adiciones vestuario oficial 598

Disminucién Productos corporativos 197

Disminucién productos Oficiales 760

Saldo final al 31 de diciembre de 2010 2.247

M$

Saldo inicial al 30 de septiembre de 2009 =

Adiciones vestuario oficial 1.495

Adiciones Productos corporativos 311

Adiciones productos Oficiales 800

Saldo final al 31 de diciembre de 2009 2.606

Al 31 de diciembre de 2010 y 31 de diciembre de 2009 no se ha producido ningun ajuste de inventario que se refleje en
resultados, ni se presenta provision por obsolescencia. Los inventarios son monitoreados con sistemas de control interno
Y no presentan garantias asociadas por préstamos.

Nota 11. Intangibles

Dentro del rubro de intangibles, la Sociedad ha registrado los derechos de concesidon y los derechos de pases de
jugadores, valorizados de acuerdo a lo seflalado en la Nota 2.5. Las caracteristicas del Contrato de
Concesion son las siguientes:

Por escritura publica de fecha 28 de septiembre de 2009, se firmé el contrato de concesion entre la Fundacién Club
Deportivo Universidad Catolica de Chile y la Sociedad Cruzados SADP.

Dicho convenio, tuvo por objeto reglamentar ciertas obligaciones entre las partes, debido a lo establecido en el articulo
25 inciso 20 de la Ley N° 20.019 sobre Sociedades Andnimas Deportivas Profesionales. Este contrato incluye los derechos
de concesion y adicionalmente cede onerosamente los derechos sobre pases de jugadores, ambos conceptos detallados
y descritos en Nota2 5 Adicionalmente se incluyen el uso no exclusivo de las licencias y sublicencias sobre las marcas
comerciales de que es titular la Fundacion relacionadas con la actividad del futbol. Por otra parte dicho contrato también
especifica las condiciones de arriendos de la infraestructura deportiva tanto del estadio como las dependencias del
Complejo de Fatbol de San Carlos de Apoguindo y ademas el pasivo por las obligaciones que tienen relacion al personal
traspasado sean estas por concepto de vacaciones y reconocimiento de los afios de antigiiedad trabajados. De acuerdo
a este contrato de concesion, los principales derechos y obligaciones que tiene la Sociedad son los siguientes:

vle/
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A) Derechos de la concesionaria:

al) La concesionaria tiene derecho absoluto y exclusivo a explotar todos los bienes y activos de la fundacién cuyo
uso y goce se ha concedido o cedido en virtud del presente contrato, y a celebrar todo tipo de contratos sobre los
mismos siempre que no impliquen la pérdida de la concesion o de los activos que se le entregan en virtud del contrato,
con excepcion de los pases o derechos de transferencia de los jugadores profesionales y de las divisiones inferiores.

a.2) La concesionaria recibira y percibirg, a titulo propio y en dominio, los frutos y productos que los bienes, derechos
y activos concedidos y que su conservacion y/o explotacion generen, pudiendo disponer de tales frutos y productos
libremente.

a.3) La concesionaria tiene derecho a usar y explotar los derechos de afiliacion y federativos de la fundacién ante
la "Asociacién Nacional de Fatbol Profesional de Chile" o el organismo que la reemplace o suceda, 0 que tenga la
tuicion del fatbol profesional chileno, ante la "Federacidn de Fatbol de Chile" y ante cualquier otro organismo, publico
o privado, nacional, extranjero o internacional.

a4) La concesionaria tiene derecho a ser parte en cualquier proceso, judicial o administrativo en que sea parte la
fundacion y que pudiere afectar la titularidad de ésta sobre los bienes concesionados o que de cualquier otra forma,
a juicio exclusivo de la sociedad concesionaria, pudiere afectar el cumplimiento y eficacia de la concesion.

a.5) La concesionaria tiene derecho a ceder, parcialmente y para no mas alla del plazo de la concesién, el uso
y goce de determinados derechos que para ella emanan de este instrumento y sélo para usos especificos.

a.6) La concesionaria tiene el derecho de usar la infraestructura arrendada en los términos establecidos en el contrato
de concesion.

B) Obligaciones de la concesionaria:

b.1) La concesionaria se obliga a aplicar en la explotacién, uso y goce de los bienes, derechos y activos objeto de
este contrato, estandares profesionales de gestion, debiendo actuar con la diligencia y cuidado que los hombres
emplean ordinariamente en sus negocios propios.

b.2) La concesionaria debera cuidar los bienes concesionados, o recibidos a cualquier titulo,
realizando a su costo, todas las reparaciones que sean necesarias con el objeto de asegurar su mantencion hasta el
momento en que deban ser restituidos a la fundacion y a restituirlos en buen estado, al menos similar al estado en
que los recibe, considerando el desgaste natural de los mismos como consecuencia de su uso normal.

b.3) En especial, al término del plazo del presente contrato, o su prérroga y en conjunto con la devolucion de los
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bienes, derechos y activos, la concesionaria debera restituir a la fundacién los pases, contratos y/o derechos relativos
a los jugadores de sus divisiones inferiores, consolidandose la propiedad de la fundacion sobre esos bienes.

b.4) La concesionaria se obliga a respetar, someterse y ceflirse a las normas de la Federacion de Fatbol de Chile,
de la Asociacion Nacional de Fatbol Profesional de Chile, de la Federacion Internacional de FGtbol Asociado (FIFA) o de la
correspondiente entidad que respectivamente las reemplace o suceda, y de cualquier otro érgano ligado al futbol profesional,
nacional o internacional, y que sea obligatoria.

b.5) La concesionaria se obliga a mantener sustancialmente la imagen, simbolos y colores del "CDUC". Cualquier modificacion
sustancial a los mismos debera ser previamente aprobada por el "Club".establecidos en el contrato de concesion.

b.6) La concesionaria se obliga a velar por la adecuada proteccion de las marcas que se licencian y sublicencian, manteniendo
indemne a la Fundacion "Club Deportivo Universidad Catélica de Chile" y a la "Pontificia Universidad Catolica de Chile", respecto
de cualquier litigio que pudiere producirse respecto de las mismas.

b.7) La concesionaria se obliga especialmente a respetar los valores de las instituciones que llevan el nombre de la fundacion
"Club Deportivo Universidad Catdlica de Chile", y de la "Pontificia Universidad Catélica de Chile" y a exigir de todos sus directores,
trabajadores, técnicos, profesionales, jugadores y deportistas una conducta acorde con dichos valores.

b.8) La concesionaria debera realizar todos los pagos establecidos en el presente contrato en los plazos estipulados en el
mismo. Cualquier retraso en los mismos devengara el interés maximo convencional, sin perjuicio del derecho de la fundacién, a
extinguir anticipadamente el contrato de concesion si los retrasos fueran reiterados.

b.9) La concesionaria respetara todos los contratos vigentes de la fundacion, relacionados con los bienes y derechos que se
conceden, transfieren o arriendan, percibiendo -en su caso- directamente los ingresos que se devenguen de los mismos. A su
vencimiento podra renovarlos, extinguirlos 0 modificarlos, no mas alla del plazo de concesidn, o su prorroga si fuere el caso.
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La composicién de este rubro es la siguiente

31.12.2010 31.12.2009 30.09.2009
M$ M$ M$
Activos intangibles, netos
Activos en concesion, netos 5.853.901 6.004.969 6.042.737
Derechos de pases de jugadores profesionales, netos 3.598.213 5.163.769 5.862.781
Licencias 4.670 - -
Total Activos Intangibles netos 9.456.784 11.168.738 11.905.518
31.12.2010 31.12.2009 30.09.2009
M$ M$ M$
Activos intangibles, brutos
Activos en concesion, brutos 6.042.737 6.042.737 6.042.737
Derechos de pases de jugadores profesionales, brutos 5.861.759 5.862.781 5.862.781
Licencias 4.670 - -
Total Activos Intangibles, brutos 11.909.166 11.905.518 11.905.518
Activos en Derechos Licencias Total
Concesion de Pases Activos
de Intangibles
Jugadores
Movimientos del periodo 2010 Profesionales
M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial al 01.01.2010 6.004.969 5.163.769 - 11.168.738
Adiciones por adquisiciones independientes 125.015 125.015
Adiciones por Licencias - - 4.670 4.670
Amortizacion de Intangibles (151.068) (1.564.533) - (1.715.601)
Deterioro - (126.038) - (126.038)
Saldo Final al 31.12.2010 5.853.901 3.598.213 4.670 9.456.784
Activos en Derechos de Total
Concesion Pases de Activos
Jugadores Intangibles

Profesionales
Movimientos del periodo 2009

M$ mM$ m$
Saldo Inicial al 30.09.2009 6.042.737 5.862.781 11.905.518
Adiciones - - -
Amortizacién de Intangibles (37.768) (699.012) (736.780)
Saldo Final al 31.12.2009 6.004.969 5.163.769 11.168.738

Los activos intangibles asociados a la concesion se amortizan linealmente hasta el plazo de término de la concesion que
es de 40 afios.

Los derechos correspondientes a los pases de los jugadores la sociedad los amortiza en un plazo maximo de 4 afios de
acuerdo a la duracién de cada contrato con los jugadores.

Al 31 de diciembre de 2010 y 31 de diciembre de 2009 no existen adiciones de intangibles que procedan de desarrollos
internos y combinaciones de negocio.

CRUZADOS [




Estados Financieros

Amortizacion Amortizacion Total
Acumulada Acumulada Amortizacién
Activos en Derechos de Acumulada
Concesion Pases de Activos
Jugadores Intangibles

Profesionales
Movimientos del periodo 2010

M$ M$ M$
Saldo Inicial al 31.12.2009 37.768 699.012 736.780
Amortizaciones de Intangibles del periodo 151.068 1.564.534 1.715.602
Saldo Final al 31.12.2010 188.836 2.263.546 2.452.382
Amortizacion Amortizacién Total
Acumulada Acumulada Amortizacion
Activos en Derechos de Acumulada
Concesion Pases de Activos
Jugadores Intangibles
Profesionales

Movimientos del periodo 2009
M$ M$ M$
Saldo Inicial al 30.09.2009 - - -
Amortizaciones de Intangibles del periodo 37.768 699.012 736.780
Saldo Final al 31.12.2009 37.768 699.012 736.780

La amortizacién de intangibles de los activos en concesion y la amortizacién de los derechos de pases de los jugadores se
refleja en el estado de resultados por funcién en el item costo de los servicios.
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Derechos de pases de jugador activados

Nombre Jugador

Valor Libro al Valor Libro al Valor Libro al
31/12/2010 31/12/2009 30/09/2009
Alexis Gutierrez Diaz 61.962 103.271 113.598
Alfonso Parot Rojas (*) 74.446 99.261 107.533
Bernardo Campos Araniba 72.285 101.199 108.427
Braulio Brizuela Benitez () 92.979 123.972 134.303
Camilo Pefia Diaz 69.964 93.285 99.115
Claudio Santis Torrejon 58.303 77.737 82.596
Claudio Sepulveda Castro 69.964 93.285 99.115
Cristopher Toselli Rios (*) 326.305 489.458 550.640
David Henriquez Espinoza (*) 38.111 7494 11.240
Diego Rosende = o 10.409
Eduardo Villagra Cabezas 93.285 124.380 132.154
Emerson Ayala Alarcén (*) 73.765 103.271 113.598
Enzo Andia Roco 69.964 93.285 99.115
Fabian Cerda Valdés 74.446 111.669 120.975
Facundo Imboden - - 5.494
Felipe Gutierrez Leiva (*) 23.165 28.956 36.195
Fernando Meneses Cornejo 45.912 0 0
Francisco Pizarro Cartes 40.329 77.555 86.862
Francisco Silva Gajardo (*) 62.004 82.671 93.005
Frank Fernandez Pardo 69.964 93.285 99.115
Gary Medel Soto (*) 1.275.377 1.639.771 1.913.066
Gerardo Basaes Borquez - 37.229 46.537
Gonzalo Sepulveda - - 9.368
Gustavo Zamudio - - 10.409
Hans Martinez Cabrera (*) 326.305 489.458 550.640
Ignacio Hasbun Delgado - 33.093 41.366
Jorge Galvez Ibarra (*) 78.067 130.112 139.406
Marcos Gonzélez Salazar (*) 36.709 55.064 61.947
Marko Biskupovic Venturino(*) 83.752 111.669 120.975
Matias Rubio Kostner 41.285 82.571 92.892
Mauricio Zenteno - - 10.409
Milovan Mirosevic Albornoz (*) 30.937 61.874 72.187
Pablo Gonzalez Reyes (*) 55.114 82.671 93.005
Patricio Aguilera Cuadro (*) 37.125 61.874 72.187
Paulo Garces Contreras (*) 20.625 61.874 72.187
Pedro Salgado Gonzélez 58.303 77.737 82.596
Rodrigo Mannara 55.064 91.773 100.951
Rodrigo Toloza Vilches 15.476 46.429 54.167
Rodrigo Valenzuela Aviles 8.618 25.853 30.162
Santiago Dittborn Martinez Conde 58.303 77.738 82.596
Sebastian Barrientos Olivares - 92.945 102.239
Total valor libro 3.598.213 5.163.769 5.862.781

(*) La vida atil de esos jugadores ha sido extendida de acuerdo a las renovaciones de sus respectivos contratos.

La extension en el plazo de estos contratos ha significado disminuir la amortizacion de los derechos de pases
durante el periodo comprendido entre el 1° de enero de 2010 y el 31 de diciembre de 2010 lo que significd
un menor cargo anual de M$1.231.516.-
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Transacciones del Ejercicio 2010

Jugador Procedencia Especificacion movimientos Efecto en
o destino del ejercicio Resultados

M$

Fernando Meneses Cornejo Colo-Colo Compra de 50% del pase (11.478)
Jorge Ormefio Guerra Jugador Compra de 10% del pase (3.000)
David Henriquez Espinoza Jugador Compra de 100% del pase (11.241)
Sebastian Barrientos Olivares N/A Baja 100% del pase (92.945)
Ignacio Hasbun Delgado N/A Baja 100% del pase (33.093)

Durante el periodo comprendido entre el 30 de septiembre de 2009 y el 31 de diciembre de 2009 no hubo

transacciones de jugadores.
El deterioro aplicado durante el ejercicio 2010 corresponde a la baja por lesién permanente y termino anticipado

de contrato.
El test de deterioro realizado al 31 de diciembre de 2010 no detect6 perdida de valor para el plantel vigente.

Nota 12. Arrendamientos

31/12/2010 31/12/2010 31/12/2010 31/12/2009  31/12/2009 31/12/2009
Pagos Futuros minimos del Bruto Intereses Valor Presente Bruto Intereses Valor Presente
arrendamiento no M$ M$ M$ M$ M$ M$
cancelado
Menos a un aiio 257.475 - 257.475 256.080 - 256.080
Entre un afio y cinco afos 1.287.375 - 1.287.375 1.280.399 - 1.280.399
Mas de 5 afios 8.453.762 - 8.453.762 8.664.036 - 8.664.036
TOTALES 9.998.612 - 9.998.612 10.200.515 - 10.200.515

El contrato de arrendamiento por la infraestructura del Estadio de San Carlos de Apoquindo, y del Complejo de Fatbol
de San Carlos de Apoquindo estipula que el pago del arrendamiento de los inmuebles y bienes antes indicados
ascendera, durante la vigencia del contrato, a la suma equivalente en pesos, moneda corriente de curso legal, de
UF 500 mensuales mas IVA por el Estadio San Carlos de Apoquindo y UF 500 por el Complejo de Futbol. Los pagos
comenzaran a devengarse desde el inicio de la concesion y se efectuaran por el equivalente en pesos, moneda
corriente de curso legal, segun el valor vigente de la UF al dia del pago efectivo.

Los arrendamientos tendran cada uno el plazo de duracion del contrato de la concesion y seran independientes entre
si. No obstante transcurridos tres afios de contrato cualquiera de las partes podra poner término a cualquiera de ellos
0 ambos a la vez con al menos veinticuatro meses de anticipacion.
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Nota 13. Propiedades, Planta y Equipos

La composicion de este rubro es la siguiente:

31.12.2010 31.12.2009 30.09.2009
M$ M$ M$
Clases de propiedad, planta y equipos, brutos
Maquinarias y equipos, brutos 69.817 44.710 -
Totales 69.817 44.710 -
31.12.2010 31.12.2009 30.09.2009
M$ M$ M$
Clases de propiedad, planta y equipos, netos
Maquinarias y equipos, netos 59.224 44710 -
Totales 59.224 44.710 -
Depreciacion acumulada y deterioro de valor, 31.12.2010 31.12.2009 30.09.2009
Propiedades, planta y equipo, total M$ M$ M$
Maquinarias y equipos 10.593 - -
Totales 10.593 - -

El movimiento de propiedades, planta y equipos al 31 de diciembre de 2010 y 31 de diciembre de 2009 es el

siguiente:
Propiedades, Planta y equipo
M$
Saldo inicial al 31 de diciembre de 2009 44.710
Adiciones 25.107
Depreciacion Acumulada Propiedades, Planta y equipos (10.593)
Saldo final al 31 de diciembre de 2010 59.224

Propiedades, Planta y equipo
M$

Saldo inicial al 30 de septiembre de 2009 =
Adiciones del Periodo 44.710

Saldo final al 31 de diciembre de 2009 44.710
Propiedades, Planta y equipo

M$

Depreciacion del ejercicio 10.593
Saldo final al 31 de diciembre de 2010 10.593
Propiedades, Planta y equipo

M$

Depreciacion del ejercicio -
Saldo final al 31 de diciembre de 2009 0
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Costo por depreciacion
La depreciacién de los activos se calcula linealmente a lo largo de su correspondiente vida util.

Las vidas utiles han sido determinadas en base al deterioro natural esperado, la obsolescencia técnica
o comercial derivada de los cambios 0 mejoras dela tecnologia.
El siguiente cuadro muestra las vidas Utiles técnicas para los bienes:

Método utilizado para la depreciacion de Tasa Tasa
propiedades, planta y equipo (vidas utiles) Minima Maxima
Maquinarias y Equipos 3 10

El valor residual y la vida util de los activos se revisan y ajustan si es necesario, en cada cierre de los estados
financieros. No existen costos de financiamiento activados en el valor de la propiedad, planta y equipo.
Al 31 de diciembre de 2010 no existe deterioro de plantas y equipos.

El cargo a resultados por concepto de depreciacion del activo fijo incluido en los gastos de administracion al 31
de diciembre de 2010 es de M$10.593. Por este concepto no se generd un cargo a resultados al 31 de diciembre
de 2009 porque los equipos se habian adquirido en esa misma fecha.

Nota 14. Impuestos Diferidos e Impuesto a las Ganancias

a) Impuestos diferidos:

Impuestos diferidos

Activos Pasivos
31.12.2010 31.12.2009 30.09.2009 31.12.2010 31.12.2009 30.09.2009
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Amortizaciones 535.425 127.537 - -
Provision de Vacaciones 22.860 9.474 13.362 -
Pérdidas Tributarias 406.839 80.304 - -

965.124  217.315 13.362

b. Los movimientos de impuestos diferidos del estado de situacion financiera son los siguientes:

Movimientos de activos por impuestos diferidos 31.12.2010

M$
Saldo inicial de activos por impuestos diferidos 217.315
Aumento en activos por impuestos diferidos 747.809
Saldo final de activos por impuestos diferidos 965.124
Movimientos de activos por impuestos diferidos 31.12.2009

M$
Saldo inicial de activos por impuestos diferidos 13.362
Aumento en activos por impuestos diferidos 203.953
Saldo final de activos por impuestos diferidos al 31.12.2009 217.315

La administracién proyecta los resultados tributarios futuros positivos los cuales haran que se recuperen las
pérdidas tributarias de arrastre.
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c. Impuesto a la renta
Al 31 de diciembre de 2010 no existe impuesto a la renta por tener perdidas tributarias.

d. Conciliacion de Tributacion Aplicable
A continuacion se presenta la conciliacion entre el Gasto (ingreso) Tributario por impuesto a la renta y la utilizada
contable, ademas de la tasa tributaria aplicable y la tasa promedio efectiva.

Conciliacion tributaria aplicable

Conciliacion Tasa Efectiva v/s Tasa Real 2010

M$
Utilidad antes de impuesto (3.638.866)
Composicion del gasto del impuesto 747.846 21%
Impuestos diferidos -
Ingreso por impuesto a la renta -
Provisién impuesto unico -
Gasto contable del ejercicio 747.846 21%
Gastos teérico del impuesto
Pérdida antes de Impuesto (3.838.866) (618.607) 17%
Modificaciones
Diferencias permanentes (37.133) (63.126)
Diferencia Amorti. Concesion Inicial (7.742) (1.316)
Diferencia en impuestos diferidos por pérdida _ 9.493
tributaria
Diferencia C. Monetaria Tributaria (17.499) (2.975)
Efecto por cambio de tasa (71.335)
Otros 20
Gasto contable por impuesto (747.846)
Gasto efectivo por impuesto (747.846)
Conciliaciéon Tasa Efectiva v/s Tasa Real 2009 m$
Utilidad antes de impuesto (948.217)
Composicién del gasto del impuesto 203.953 19%
Impuestos diferidos -
Ingreso por impuesto a la renta -
Provisién impuesto unico -
Gasto contable del ejercicio 203.953 19%
Gastos teodrico del impuesto
Pérdida antes de Impuesto (948.217) (161.197) 17%
Modificaciones
Diferencias permanentes 0 0
Diferencia Amorti. Intangibles (690.689) (117.417)
Diferencia en impuestos diferidos por pérdida
tributaria 80.892
Diferencia C. Monetaria Tributaria (59.528) (10.120)
Diferencia provisiones (55.732) (9.474)
13.362
Gasto contable por impuesto (203.953)
Gasto efectivo por impuesto (203.953)
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Nota 15. Acreedores Comerciales y Otras Cuentas por Pagar

Al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009 y 30 de septiembre de 2009, los acreedores comerciales y
otras cuentas por pagar corriente eran los siguientes:

Saldos
31.12.2010 31.12.2009 30.09.2009
M$ M$ M$

Corrientes  No Corrientes Corrientes  No Corrientes Corrientes  No Corrientes
Rubros M$ M$ M$ M$ M$ M$
Facturas por pagar 79.750 - 78.045 - - -

Cuentas por pagar (1) 83.630 2.961 136.537 8.280 98.716
Retenciones por pagar 26.920 - 53.804 - - -
Totales Acreedores Comerciales 190.300 2.961 268.386 8.280 98.716 12.420

y otras cuentas por pagar

(1) Dentro de Cuentas por pagar se incluyen los sobregiros bancarios contables, y los documentos por pagar
por deudas de pases. Las cuentas por pagar nho devengan intereses.

Nota 16. Otras cuentas por pagar
El detalle de este rubro es el siguiente:

Saldos
31.12.2010 31.12.2009 30.09.2009
M$ M$ M$
Corrientes  No Corrientes Corrientes  No Corrientes Corrientes  No Corrientes
Rubros M$ M$ M$ M$ M$ M$
Cuentas por pagar vacaciones 114.299 - 55.732 - 78.599 -
Total Cuentas 114.299 - 55.732 - 78.599 -

por pagar vacaciones

El movimiento de las provisiones al 31 de diciembre de 2010 y 31 de diciembre de 2009 es el siguiente:

Cuentas por pagar

Vacaciones

M$

Saldo inicial al 1 de enero de 2010 55.732
Aumento en provisiones existentes 58.567
Saldo final al 31 de diciembre de 2010 114.299
Saldo inicial al 30 de septiembre de 2009 78.599
Disminucién en provisiones existentes (22.867)
Saldo final al 31 de diciembre de 2009 55.732
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Nota 17. Instrumentos Financieros

Activos Efectivo, Efectivo equivalente y financieros
Instrumentos financieros por categoria

Las politicas contables relativas a instrumentos financieros y que se ajustan a norma respecto de su valorizacion
a valor justo, que ademas establece que la jerarquia del valor justo prioriza en tres amplios niveles que van desde
el mas alto que considera aquellos precios cotizados, en mercados activos para idénticos activos que se desee
valorizar, el segundo nivel son aquellos que mantienen informacién o datos distintos de los precios cotizados
incluidos en el primer nivel, siendo un tercero aquellos con informacion o datos no disponibles para activo.

En este rubro y luego de aplicar politica de valor justo se presentan las categorias que se detallan a continuacion:

Valor
Efectivo Y Préstamos Razonable
Efectivo Mantenidos y cuentas con cambios
Equivalente al vencimiento por cobrar en resultados Total
M$ M$ M$ M$ M$
Saldos al 31 de
diciembre de 2010
Deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar - - 300.663 - 300.663
Otros activos financieros
corrientes - - - 859.529 859.529
Efectivo y equivalente al
efectivo 121.331 - - - 121.331
Total activos
financieros 121.331 - 300.663 859.529 1.281.523
Valor
Efectivo Y Préstamos Razonable
Efectivo Mantenidos y cuentas cambios
Equivalente al vencimiento por cobrar en resultados Total
M$ M$ M$ M$ M$
Saldos al 31 de
diciembre de 2009
Deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar - - 286.596 - 286.596
Otros activos financieros
corrientes - 3.150.567 - 3.150.567
Efectivo y equivalente al
efectivo 16.799 - - - 16.799
Total activos
financieros 16.799 3.150.567 286.596 - 3.453.962
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Instrumentos financieros (continuacion)

Efectivo Y Préstamos Razox:l!a‘l);
Efectivo Mantenidos y cuentas cambios
Equivalente al vencimiento por cobrar en resultados Total
M$ M$ M$ M$ M$
Saldos al 30 de
septiembre de 2009 - - - - -
Activos financieros a valor
razonable con cambios en
resultado - - - - -
Deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar - - - - -
Cuentas por cobrar a
EERR - - - - -
Efectivo y equivalente al
efectivo 22.500 - - - 22.500
Total activos financieros 22.500 - - - 22.500

Nota 18. Otros Activos Financieros Corrientes

Los instrumentos incluidos en la categoria activos financieros corrientes cuyos valores presentados no difieren
del valor razonable de tales activos son los siguientes:

Total
Saldo Cuota Valor Cuota al M$
al 31-12-2010 31-12-2010 31-12-2010
Saldos al 31 de diciembre de 2010
DEPOSITO EFECTIVO SERIE ALFA
BCI ASSET MANAGEMENT
ADMINISTRADORA GENERAL DE
FONDOS S.A. 1.704,7993 504.193,7813 859.529
Total Ot ti fi i
ota Liros actives financleros 1.704,7993 504.193,7813 850.529

corrientes

Este item considera inversion en Fondo mutuos, cuyo vencimiento es al dia, el valor cuota de estos instrumentos
se mueve en forma diaria, el riesgo de la tasa de interés es bajo, dado que la cartera de inversion de estos fondos
mutuos es de renta fija.

Monto

Comprado Intereses T&t;l
Saldos al 31 de diciembre de 2009
Compra con Pacto CLP tasa 0.06% Plazo 5 dias 3.150.252 315 3.150.567
Total Otros activos financieros 3.150.567

corrientes

vle/
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Nota 19. Patrimonio Neto
a) Gestion de Capital

El objetivo principal de la gestion de capital de la sociedad es asegurar indicadores de capital sélidos de forma
de soportar el negocio y maximizar el valor a los accionistas. La sociedad gestiona su estructura de capital y
realiza los ajustes a la misma, a la luz de los cambios en las condiciones economicas. Para mantener o ajustar
la estructura de capital, la sociedad podria emitir nuevas acciones. No se realizaron cambios en los objetivos,
politicas o procedimientos durante el periodo 2009 y durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2010.

Al 31 de diciembre de 2010 la compafia no tiene requerimientos de capital externos impuestos.
b) Capital Suscrito y Pagado

El capital suscrito y pagado asciende a la suma de M$15.030.000, y esta dividido en 49.999.998 acciones de la
serie Ay 2 acciones de la serie B.

Numero de acciones

SERIE Nro. Nro. Nro. Acciones
Acciones Acciones con Derecho
Suscritas Pagadas a Voto
SERIE A 49.999.998 49.999.998 49.999.998
SERIE B 2 2 2
Total 50.000.000 50.000.000 50.000.000
Capital en M$
SERIE Capital Capital
Suscrito Pagado
M$ M$
SERIE A 15.029.999 15.029.999
SERIE B 1 1
Total 15.030.000 15.030.000

La Sociedad cumple con el requerimiento del capital minimo de funcionamiento, equivalente a 1.000 Unidades
de Fomento, que indica el articulo 13 de la Ley 20.019.

Distribucion de utilidades - De acuerdo con la legislacion vigente, a lo menos un 30% de la utilidad del afio debe
destinarse al reparto de dividendos en efectivo, salvo acuerdo diferente adoptado por la Junta de Accionistas por
la unanimidad de las acciones emitidas.

Sobreprecio en venta de acciones - El sobreprecio en venta de acciones reconocido por la Sociedad, corresponde
a la proporcion del sobreprecio generado por M$300.000 con ocasion de la oferta publica de acciones efectuada
en diciembre de 2009. Dicho monto se presenta neto de los gastos incurridos por la colocacion de acciones por
M$221.180.

De acuerdo a lo sefialado en IAS 1 no existen variaciones en el nUmero de acciones emitidas entre el 31 de
diciembre de 2009 y el 31 de diciembre de 2010.
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¢) Resultados Retenidos

La composicion de este rubro es la siguiente:

M$
Saldo al 1 de enero de 2010 (744.264)
Pérdida neta atribuible a los tenedores patrimoniales de la Sociedad (2.891.019)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 (3.635.283)
M$
Saldo inicial al 30 de septiembre de 2009 =
Pérdida neta atribuible a los tenedores patrimoniales de la Sociedad (744.264)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 (744.264)
Nota 20. Ingresos Ordinarios
El siguiente es el detalle de los ingresos ordinarios:
31.12.2010
Detalle de ingresos ordinarios M$
Ingresos por recaudaciones y otros 2.163.676
Ingresos comerciales 1.308.671
Totales 3.472.347
El detalle de otros ingresos es el siguiente:
31.12.2010
Detalle de otros ingresos M$
Ingresos financieros 21.004
Totales 21.004

Nota 21. Composicion de Cuentas de Costo de Ventas (Servicios)

El siguiente es el detalle de los principales costos y gastos de la sociedad (costo de ventas de los servicios

prestados).

31.12.2010

M$

Remuneraciones 2.620.074
Gastos de Operacion 969.226
Amortizacion pases jugadores profesionales 1.690.571
Amortizacion Concesion 151.068
Costos de torneos y otros 500.196
Costos de pases de jugadores 199.322
Depreciacién 10.593
Costo de ventas productos 11.888
TOTALES 6.152.936

vle/
\
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31.12.2009

M$

Remuneraciones 366.743
Gastos de Operacion 173.230
Amortizacion pases jugadores profesionales 699.012
Amortizacion Concesion 37.767
Costos de torneos y otros 100.302
TOTALES 1.377.054

Nota 22. Ganancias (Perdidas) por Accion
Utilidad (Pérdida) por Accion
La utilidad (pérdida) por accion basica se calcula dividiendo la pérdida atribuible a los accionistas de la Sociedad

entre el promedio de las acciones comunes en circulacién en el afio, excluyendo, de existir, las acciones comunes
adquiridas por la Sociedad y mantenidas como acciones de Tesoreria.

Ganancias (Pérdidas) Basicas por Accién 31.12.20|J|g
Ganancias (pérdida) atribuibles a los tenedores de instrumentos de participacion en el patrimonio neto de la controladora (2.891.019)
Resultado disponible para accionistas comunes, basico (2.891.019)
Promedio ponderado de nimero de acciones, basico 50.000.000
Ganancia (pérdida) basica por accién (57,82)
Ganancia (pérdida) por accién diluida (57,82)

Ganancias (Perdidas) Basicas por Accién 31'12'20“22
Ganancias (pérdida) atribuibles a los tenedores de instrumentos de participacion en el patrimonio neto de la controladora (744.264)
Resultado disponible para accionistas comunes, basico (744.264)
Promedio ponderado de nimero de acciones, basico 50.000.000
Ganancia (pérdida) basica por accion (14,89)
Ganancia (pérdida) por accion diluida (14,89)

0|
\
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Nota 23. Informacion por Segmentos

La Gerencia ha determinado los segmentos operativos sobre la base de las areas de negocio de la Sociedad
Cruzados SADP que son: Recaudacion e Ingresos Comerciales:

Recaudaciones Comerciales Totales
Estados de Resultados por funcién 31-12-2010 31-12-2009 31-12-2010 31-12-2009 31-12-2010 31-12-2009
INGRESOS POR ACTIVIDADES M$ M$ M$ M$ M$
ORDINARIAS
Ingresos por A.N.F.P. 829.131 - o - 829.131
Ingresos por Derechos de TV 247.703 - - - 247.703
Ingresos por Borderd
(Recaudacion Entradas) 833.101 - 833.101
Ingresos por Préstamo de
Jugadores 154.792 - - - 154.792
Ingresos por Derechos de
Solidaridad 45.878 - - - 45.878
Ingresos Cuotas Socios Futbol - - 69.677 - 69.677
Ingresos Matriculas de Escuelas
de Futbol - - 121.057 - 121.057
Ingresos por Publicidad y
Auspicios - - 1.001.531 - 1.001.531
Ingresos por Ventas de Productos
Tienda UC - - 22.892 - 22.892
Ingresos por Derechos de
Merchandising - - 57.097 - 57.097
Otros 53.070 = 36.418 = 89.488
TOTAL INGRESOS DE
ACTIVIDADES ORDINARIAS
POR SEGMENTO 2.163.675 - 1.308.672 - 3.472.347
COSTO DE VENTAS
(SERVICIOS)
Remuneraciones (2.410.688) (209.386) = (2.620.074)
Gastos de Operacion (911.117) (58.110) - (969.227)
Amortizaciéon Pases de Jugadores (1.690.571) - 0 - (1.690.571)
Amortizacién Concesion (94.133) - (56.935) - (151.068)
Gastos de Torneos y otros (500.196) 0 - (500.196)
Gastos de Pases de Jugadores (199.322) 0 - (199.322)
Depreciacion (10.593) 0 - (10.593)
Costos de Ventas Productos - (11.887) - (11.887)
TOTAL COSTOS DE VENTAS
(SERVICIOS) DE ACTIVIDADES
ORDINARIAS (5.816.618) = (336.318) = (6.152.936)
OTROS INGRESOS POR
FUNCION
Otros Ingresos por funcién 3.252 - 1.967 - 5.219
Ingresos Financieros 13.088 - 7.916 - 21.004
Impuestos a las Ganancias 465.995 - 281.851 - 747.846
Diferencia de Cambio - - - - -
TOTAL OTROS INGRESOS
POR FUNCION 482.335 - 291.734 - 774.069
Gastos de Administracion (489.180) - (295.874) - (785.054)
Otros Gastos por Funcion (109.495) (66.227) (175.722)
Gastos Financieros (678) - (410) R (1.088)
Diferencia de Cambio (14.104) (8.531) (22.635)
TOTAL OTROS GASTOS (613.457) - (371.042) - (984.499)
;gé‘;\n';EﬁEggLTADos el (3.784.065) 893.046 (2.891.019)

No existe una division de activos y pasivos por segmentos ya que dentro de los principales activos se cuenta
con los intangibles por el plantel de jugadores y la concesién que no se puede atribuir a un solo segmento.
La companiia no presenta concentracién de los ingresos respecto de clientes en particular, estando ubicados
estos en la zona geogréfica de la region Metropolitana.
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Nota 24. Obligaciones Laborales, Previsionales y Fiscales

El detalle del saldo al 31 de diciembre de 2010 de acuerdo a lo solicitado en Circular N° 1813 de la Superintendencia
de Valores y Seguros es el siguiente. Los montos reflejados como obligaciones Previsionales
se presentan dentro del rubro cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar y las obligaciones fiscales
se presentan bajo el rubro pasivos por impuestos corrientes.

Al dia M$ Vencidas M$

30 dias 60 dias 90 dias Mas
Jugadores 38.812 - - - -
Laboral - - B o -
Previsional 11.327 - - - -
Fiscal 27.485 - - - -
Trabajadores 19.521 - - - .
Laboral - - o - -
Previsional 13.329 - - - -
Fiscal 6.192 - - - -
Total 58.333 - - o -

Nota 25. Moneda Extranjera

El siguiente es el cuadro de moneda nacional y extranjera que mantiene la Sociedad al 31 de diciembre de 2010.

a) Activos en Moneda Extranjera

Rubro Moneda Monto Monto
31.12.2010 31.12.2010

Us$ M$

Activos Liquidos 256.842,8 120.205
Dolares 256.842,8 120.205

Efectivo y Equivalentes al efectivo 256.842,8 120.205
Dolares 256.842,8 120.205

Total Activos en Moneda Extranjera 256.842,8 120.205
Dolares 256.842,8 120.205

b) Pasivos en Moneda Extranjera

Rubro Moneda Hasta 90 dias 91 dias a 1 afio
Monto Monto
M$ Tasa de interés M$ Tasa de interés
31/12/2010 promedio anual 31/12/2010 promedio anual
Pasivos corrientes 5.616 - 16.848 -
Otras Cuentas por Pagar corrientes Dolares 5.616 - 16.848 -
Rubro Moneda De 13 meses a 5 afios Mas de 5 afios
Monto Monto
M$ Tasa de interés M$ Tasa de interés
31/12/2010 promedio anual 31/12/2010 promedio anual

Pasivos no corrientes - - - -

Otras Cuentas por Pagar no corrientes Dolares - - - -

La Sociedad no tiene pasivos en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2009 y al 30 de septiembre del 2009
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Estados Financieros

Nota 26. contingencias

De acuerdo a lo sefalado en los articulos 8° letra a), y 9° de la Ley N° 20.019, la Sociedad Cruzados SADP se
encuentra al dia en el pago de sus obligaciones laborales y previsionales con los trabajadores y jugadores, que
fueron traspasados en el contrato de concesion.

Ademas, a través del contrato de concesién ya mencionado, la Sociedad asumiré el papel de empleador en todos
los contratos de trabajos vigentes que tenga la Fundacién Club Deportivo Universidad Catélica de Chile en su
Rama de Fatbol, debiendo responder ante los trabajadores de todas las obligaciones que emanan de sus
respectivos contratos. Si bien, no se ha pactado indemnizacién por afios de servicio a todo evento en los contratos
de trabajo mantenidos con dicho personal, mediante este contrato de concesion, la sociedad reconoce la
antigedad de los afios de servicio de los trabajadores que pasan a formar parte de la dotacion inicial de la
misma. La Sociedad no presenta restricciones que afecten a los indicadores financieros originados por convenios
y/o contratos.

Nota 27. Cauciones Obtenidas de Terceros

La Sociedad Cruzados SADP no ha recibido cauciones de terceros para garantizar ningun tipo de obligaciones
con terceros.

Nota 28. Medio Ambiente

Al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009 y 30 de septiembre de 2009 no se han efectuado desembolsos
por concepto de gastos en mejoras del medio ambiente.

Nota 29. Hechos Posteriores

Los presentes estados financieros fueron aprobados en sesién ordinaria de Directorio de fecha
28 de marzo de 2011

Con fecha 30 de enero de 2011 se ha celebrado un contrato de transferencia por el jugador Gary Medel, en donde
se vendio el 100% de los derechos federativos y el 50% de los derechos economicos del Jugador. Esta operacion
es por un monto de 2.200.000 euros totales.

Entre el 31 de diciembre de 2010 y la fecha de emisién de estos estados financieros no han ocurrido otros hechos
posteriores, que afecten significativamente la interpretacion de los mismos.
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MEMORIA ANUAL 2010

En conformidad con la norma de caracter general N30 de la superintendencia de valores y seguros , la presente
memoria fue suscrita por los directores de la sociedad

| w2 CIRVVE L

Jaime Estévez Valencia
Presidente

Luis Felipe Gazitua
Vice Presidente

Alex Harasic Duran

Luis Larrain Arroyo Director
Director

” C/ Guillermo Aguero Piwonka

_ Director
Andrés Fazio Molina
Director
/
/; l 0 W '
——————
VI'Ctor Pucci Labatut Juan Tagle Quiroz
Director Director

Carlos Williamson Benaprés

Andrés Ibafiez Tardel Director

Director

Juan Pablo Pareja
Gerente General
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