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1.

Carta del Presidente

Se ores Accionistas:

La temporada 2011 fue exigente, brind ndonos
una importante participaci n internacional y el
habitual protagonismo en el mbito nacional,
incluyendo la obtenci n de nuestra cuarta Copa
Chile. Asimismo, el F tbol Formativo nos entreg
dos nuevos campeonatos. Estos logros vinieron
acompa ados de n meros positivos en las tres
grandes reas de negocios de nuestra entidad:
Border , Derechos de Televisi n y Derechos de
Comercializaci ny Ofros.

En el Border destacan los record de recaudaci n
como local en la final del Campeonato Nacional
Petrobras de Apertura y en el encuentro ante
Gremio de Porto Alegre por Copa Santander
Libertadores; en cuanto a Derechos de Televisi n,
el xito se debe al aumento de los repartos del
CanaldelF tboly anuestrabuena participaci nen
torneos internacionales; por su parte, en Derechos
de Comercializaci ny Otros, inciden positivamente
las mejores renovaciones de contrato y nuevos
acuerdos comerciales con nuestros auspiciadores.

Como consecuencia de una buena gesti n,
buena parte de los ingresos operacionales del 2011
corresponden a aspectos comerciales y auspicios,
lo que permite que los resultados de la Sociedad
tfengan una base m s amplia y mayor estabilidad.

Luegodeunprimera ode Cruzadosen que selogr

la d cima estrella en el Campeonato Nacional y

varios ttulos en el F tbol Formativo, esta segunda

temporada permiti  potenciar el proyecto de una

instituci n formadora vy, a su vez, protagonista en el
mbito local e internacional.

Este buen rendimiento colectivo ayud a reinsertar
a Universidad Cat lica como una instfituci n
exportadora de jugadores. Se trata del mejor a o
de la Sociedad en esta Inea de negocios, lo cual
selogr trav sde lastransferencias de Gary Medel,
Lucas Pratto y las indemnizaciones por t rmino
anticipado de contrato de Dario Botinelliy Marcelo
Ca ete, entre otros jugadores que partieron luego

de un buen rendimiento en nuestro plantel.

Debido a las positivas proyecciones, durante el
[fimo cuatrimestre del a o el directorio resolvi
reforzar el equipo comercial y de administraci n,
buscando consolidar los buenos resultados vy
hacerlos extensivos a mediano y largo plazo. A su
vez, se tomaron decisiones que se est n viendo
reflejodas este 2012, como las mejoras realizadas
enlaResidencia del F tbol Formativoy en el Estadio

San Carlos de Apoquindo.

Las obras en nuestro recinto deportivo est n
dlineadas con nuestro objetivo de potenciar el
vnculo gue los hinchas tienen con el f tbol de
Universidad Cat lica. Durante el a o 2011 se
redlizaron diversas acciones relevantes. El cambio
de la empresa de venta de ticket signific un
gran salto en cuanto a tecnolog a y comodidad,
comenz la venta de abonos a todas las tribunas
del Estadio San Carlos de Apoquindo y aument
la canfidad de socios, entre otfras actividades que
pretenden una mayor fidelizaci n de nuestros
sequidores y captar nuevos simpatizantes.

Sin duda, el mayor hito en este mbito fue lograr
el sue o de muchos Cruzados. Por primera vez, en
una misma temporada recibimos a todos nuestros
rivales en el Estadio San Carlos de Apoquindo.
Para lograr este objetivo se realiz  una gran labor,
para la cual contamos con el apoyo de nuestros
deportistas, trabajadores, abonados, socios e
hinchas, adem s de autoridades gubernamentales
y Carabineros.

A prop sito de estos encuentros, se fortaleci
nuestra campa a por devolver el f tbol para la
familia, posicion ndonos como una instituci n
que est  en contra de la violencia en el deporte,
De este modo, ambos cl sicos disputados en San
Carlos de Apoqguindo se realizaron en un marco de
respeto y sin lamentar mayores incidentes.

En lo deportivo, el a o 2011 comenz con la
aspiraci n de readlizar una buena participaci n
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internacional. En este mbito, se alcanzaron los cuartos de final de la Copa Santander Libertadores luego
de 14 a osy por primera vez se obtuvo un triunfo por partidos oficiales en Argentina. A nivel local se gan
la fase regular del Campeonato Nacional Petrobras de Apertura y se lleg ala final del torneo. Adem s, se
consigui la clasificaci n para la Copa Bridgestone Sudamericana.

El comienzo del segundo semestre signific  un importante desaf o. La partida de Juan Antonio Pizzi oblig

la contrataci n de un nuevo director t cnico. Mario Lepe, un dolo de la instituci n y con un gran trabajo
en el F tbol Formativo, asumi con varios cambios en el plantel. En la Copa Bridgestone Sudamericana
alcanzamos los octavos de final y en el Campeonato Nacional conseguimos la clasificaci n a la Copa
Santander Libertadores, gracias al puntaje acumulado en la tabla de posiciones anual. Pero, sin duda, la
mayor alegr a fue la obtenci n de la Copa Chile y los consiguientes pasajes para la Sudamericana 2012, en
una campa a que fue sustentada en gran parte por jugadoresj venes formados en Universidad Cat lica

EnelF tbol Formativo tambi n tuvimosimportanteslogros, como los t tulos del Campeonato de Apertura Sub
15y el Clausura Sub 17. Adem s, en un a o marcado por los sudamericanos a nivel de selecci n, nuestros
jugadores representaron a Chile en las diversas categor as.

Asimismo, elF tbol Femenino, en susegundo a o compitiendo a nivel oficial, alcanz unafinalenla categora
Sub 17 y varias de nuestras jugadoras integraron 1os combinados nacionales.

Todos estos logros y el crecimiento que hemos experimentado en estos dos a 0s queremos que se proyecten
en el tiempo. Por eso, junto con agradecer el apoyo de todos quienes componen Cruzados, los insto a
seguir trabajondo para continuar entregando satisfacciones a todos nuestros accionistas, abonados, socios
e hinchas. En nombre del Directorio que presido, me comprometo a realizar todo los esfuerzos necesarios por
seguir engrandeciendo nuestra querida instituci n.

Cordialmente,
Jaime Est vez Valencia
Presidente
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2.

Descripci nde la Compa a

Raz n Social: CRUZADOS SADP

Nombre de Fantas a: CRUZADOS

R.U.T: 76.072.469-6

Inscripci n en Registro de Valores: N° 1047
C digo Nemot cnico en Bolsa: Cruzados

Tipo de Sociedad: Sociedad An nima Deportiva Profesional

Domicilio Legal: Av. Las Flores 13.000. Las Condes, Santiago — Chile.

Tel fono: (66-2) 412 4710

Fax: (56-2) 412 4713

Sitio Web: www.cruzados.cl




3.

Constituci n de la Sociedad

El 28 de septiembre de 2009, mediante escritura
p blica, fue constituida la Sociedad Cruzados
SADP ante el Notario P blico de Santiago, se or
Cosme Fernando Gomila Gatica, y publicado el
extracto de su escritura en el Diario Oficial de fecha
01 de octubre de 2009 e inscrito en el Registro de
Comercio bajo el N mero 32.210 del a o 2009.

Con fecha 13 de Noviembre de 2009, la sociedad
fue inscrita en el Registro de Valores de la
Superintendencia de Valores y Seguros (SVS) con
eln mero 1047, porlo que est bajo la fiscalizaci n
de ese organismo.

El objeto de la Sociedad es: organizar, producir,
comercializar 'y  participar  en  actividades

CRUZADOS |

deportivas de car cter profesional relacionadas
exclusivamenteconelf tbol,atrav sdeuncontrato
de concesi n de derechos y arrendamiento de
bienes del Club Deportivo Universidad Cat lica
de Chile, y en oftras relacionadas o derivadas de
sta. El objeto social as definido constituye el giro
de la Sociedad para efectos de lo previsto en los
artculos 16y 17 de la Ley 20.019.

A su vez, seg n lo establece el artculo 6° de la
Ley N¢ 20.019 sobre Organizaciones Deportivas
Profesionales y el artculo 62 del Reglamento
de Organizaciones Deportivas Profesionales,
aprobado mediante Decreto Supremo N°¢ 75 de
fecha 23 de mayo de 2006 del Ministerio Secretaria
General de Gobierno, Cruzados SADP se encuentra

|
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inscrita como Organizaci n Deportiva Profesional
bajo el registro N° 1.500.050 en el Registro Nacional
de Organizaciones Deportivas Profesionales del
Instituto Nacional de Deportes.

e 3.1 Contrato de Concesi n

El Contrato de Concesi n entre Cruzados vy la
Fundaci n Club Deportivo Universidad Cat licarige
desde el 2 de noviembre de 2009. Tendr un plazo
de 40 a os que podr ser renovado de com n
acuerdo por las partes por 20 a os adicionales y
enfrega en concesi n los siguientes derechos:

a- Los derechos que correspondan al F tbol UC
para su participaci n en espect culos deportivos
profesionales y todos los dem s que le asignen
la Federaci n de F tbol de Chile, la Asociaci n
Nacional de F tbol Profesional de Chile, o liga u
otfra instituci n a que ella pertenezca.

b- El uso y goce de los derechos sobre los pases y
derechos de transferencia de todos los jugadores
de las divisiones inferiores del F tbol UC.

c- El uso y goce de los derechos provenientes de
la comercializaci n de los espect culos deportivos
profesionales relacionados con el f tbol y de los
bienes y servicios conexos.

d- El derecho a organizar escuelas de f tbol en
todo el pas bajo la denominaci nF tbol UC.

Porlos derechos se alados, Cruzados SADP pagar
a la Fundaci n el equivalente al 1% de los ingresos
brutos anuales que obtenga la Sociedad bajo
cualguier concepto determinado seg nlos estados
financieros reportados a la Superintendencia de
Valores y Seguros; y el equivalente a $5.977 millones
mediante los cuales la Fundaci n suscribi  y pag
19.925.000 acciones de la serie A de Cruzados
SADP.

En el Contrato, tambi n se incluy la cesi n a
Cruzados SADP de los derechos sobre los pases
de los jugadores profesionales y otros derechos
relacionados con los mismos, los que fueron
valorados en $5.862 millonesy que incluyen tambi n
las obligaciones derivadas de dichos derechos.

En dicho contrato, se otorg tambi n el derecho
de uso de licencias y sublicencias de marcas
comerciales; asimismo, la sociedad Cruzados SADP
Nno posee propiedades, y lasinstalaciones que utiliza
para sus diversas actividades son arrendadas a la

Fundaci n Club Deportivo Universidad Cat lica
quien act a como responsable de contratar los
seqguros correspondientes.

4.

Propiedad y Control de la Entidad

Cruzados SADP es una sociedad an nima cuyas
acciones se encuentran inscritas en el Reqistro
de Valores de la Superintendencia de Valores y
Seguros (SVS). Su patrimonio est dividido en 50
millones de acciones distribuidas en dos series.

La serie A consta de 49.999.998 acciones sin
preferencias y la serie B consta de dos acciones
preferentes a nombre del Club Deportivo
Universidad Cat lica de Chile y tienen las
siguientes preferencias: Uno) El derecho a elegir
conjuntamente a dos directores, un miembro de la
Comisi n Revisora de Cuentas, otro de la Comisi n
de fticay un miembro dela Comisi n Liquidadora.
Dos) El derecho a veto en la modificaci n o
supresi n de todas o algunas de |as preferencias de
las acciones serie B; Tres) El derecho a veto en Junta
Extraordinaria de Accionistas para la modificaci n
de los estatutos en las materias a que se refiere el
artculo sesenta y siete de la ley de Sociedades
An nimas.

Las acciones serie B tendr n esta preferencia por
cuarenta a os, prorrog ndose la preferencia, en
el caso de pr rroga del contrato de concesi n
suscrito con el Club Deportivo Universidad Cat lica
de Chile. La transferencia de estas acciones, a una
persona natural o jurdica no relacionada con la
fundaci n “Club Deportivo Universidad Cat lica
de Chile”, o distinta a la “Pontificia Universidad
Cat lica de Chile” o a una no relacionada con
sta Itima, extinguir |as preferencias se aladas, y
se trasformar n en acciones serie A.

Las acciones serie Bno podr ncelebrarnimantener
con otros accionistas convenios, acuerdos, pactos
de accionistas o de actuaci n conjunta.
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e Los 12 mayores accionistas al 31 de diciembre de 2011

IM TRUST S.A. CORREDORES DE BOLSA 16.769.523 33,54%
CLUB DEPORTIVO UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE 9.999.990 20,00%
INVERSIONES SANTA FILOMENA LIMITADA 5.000.000 10,00%
BICE INVERSIONES CORREDORES DE BOLSA S.A. 2.891.665 5,78%
BANCHILE CORREDORES DE BOLSA S.A. 2.521.265 5,04%
CELFIN CAPITAL S.A. CORREDORES DE BOLSA 2.470.272 4,94%
LARRAIN VIAL S.A. CORREDORA DE BOLSA 2.069.286 4,14%
INVERSIONES LAGO KAMI LTDA. 1.102.961 2,21%
SANTANDER S.A. CORREDORES DE BOLSA 779.518 1,56%
BOLSA DE COMERCIO DE SANTIAGO BOLSA DE VALORES 667.080 1,33%
CONSORCIO CORREDORES DE BOLSA S.A. 613.996 1,23%
VALORES SECURITY S.A. CORREDORES DE BOLSA 543.023 1,09%

*LA SOCIEDAD NO POSEE CONTROLADOR.

e Control de la Sociedad

La Sociedad informa que las personas naturales o jur dicas que poseen el 10% o m s de la propiedad de la
Sociedad al 31 de diciembre de 2011, son las siguientes:

IM TRUST S.A. CORREDORES DE BOLSA 16.769.523 33,54%
CLUB DEPORTIVO UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE 9.999.990 20,00%
INVERSIONES SANTA FILOMENA LIMITADA 5.000.000 10,00%
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4.1 Transacciones de Acciones efectuadas por Directores y ejecutivos principales.

Consultoria
e Inversiones
Unamuno Ltda.

Consultoria
e Inversiones
Unamuno Ltda.

Consultoria
e Inversiones
Unamuno Ltda.

Inversiones
DyD Ltda.

Inversiones
Pefiuelas Ltda.

Inversiones
Carrera Ltda

Sociedad
Relacionada

Sociedad
Relacionada

Sociedad
Relacionada

Sociedad
Relacionada

Sociedad
Relacionada

Sociedad
Relacionada

Compra

7.048

636.221

636.221

636.221

$210

$218

$205

$215

$215

$215

$1.480.080

$8.720.000

$4.715.000

$136.787.515

$136.787.515

$136.787.515
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5.

Directorio

e Vigente al 31 de diciembre de 2011

Jaime Estévez Valencia Economista 4.774.243-9 Presidente
Luis Felipe Gazitua Ing. Comercial 6.069.087-1 Vicepresidente
Luis Larrain Arroyo Ing. Comercial 7.013.731-3 Director
Alex Harasic Duran Ing. Civil 5.058.433-k Director
Juan Pablo del Rio Goudie Arquitecto 5.898.685-2 Director
Guillermo Agliero Piwonka Ing. Civil 4.779.273-8 Director
Victor Pucci Labatut Ing. Civil 6.474.224-8 Director
Juan Tagle Quiroz Abogado 8.668.020-3 Director
Andrés Ibanez Tardel Ing. Comercial 6.910.146-1 Director
Jorge Garcés Jordan Psicélogo 6.372.295-2 Director
Carlos Williamson Benaprés Ing. Comercial 6.065.778-5 Director

Los Directores no percibieron remuneraciones por el ejercicio de su cargo, ni tampoco gastos de
representaci n, vi ticos, regal as u otro estipendio. No hubo gastos en asesor as al Directorio.

¢ Administraci n

Juan Pablo Pareja Lillo Ingeniero Comercial 10.853.201-7 Gerente General
José Maria Buljubasich 21.771.085-5 Gerente Deportivo

Remuneraci n Total percibida por Gerentes y ejecutivos principales durante el per odo $195.455.622.

Existe un plan de incentivos variables para 10s principales ejecutivos de la empresa sujeta a su evaluaci n de
desempe o, resultados deportivos y financieros de la empresa.

La Sociedad al 31 de diciembre de 2011, ten a la siguiente composici n en su dotaci n:
e (Gerentesy Ejecutivos: 2
Profesionalesy T cnicos: 100

Trabajadores; 12

TOTAL: 114

cruza00s | IR
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6.

Actividades y negocios de la Entidad
e 6.1 Actividades Deportivas

e 6.1.1 F tbol Formativo

Durante ela 0 2011 se mantuvo el protagonismo en todas las categor as. Esta vez fueron las Sub 15y Sub 17
las que obtuvieron nuevos t tulos para las estanter as Cruzadas. Mientras la primera lo hizo en el Campeonato
F tbolJoven Apertura 2011, venciendo en la final a Universidad de Chile en dos apasionantes partidos, la Sub
17, por su parte, hizo lo propio en el Clausura imponi ndose tambi n ante los azules.

Las competencias locales se complementaron con giras internacionales. A comienzos de 2011 se disput
en Per la Copa Libertadores Sub 20, a la cual accedimos por ser los campeones nacionales Sub 18 de la
temporada anterior. Si bien los Cruzados se presentaron con el equipo m s joven del certamen demostraron
que ten an temple y coraje, logrando hacer un buen torneo.

Para la serie Sub 17 hubo una serie de competencias donde obtuvieron resultados dis miles. Todo comenz
conla Copa UC Sub 17, donde el elenco Cruzado se qued con la quinta posici ny el delantero del equipo
estudiantil, Nicol s Castillo, fue galardonado con el premio al goleador de la Copa, demostrando que es un
buen proyecto, o cual posteriormente ser a refrendado con su integraci n al Plantel Profesional. Adem s, en
dicho torneo la definici n del primer lugar fue entre el seleccionado de M xico y el de Uruguay, final que se
volver a a repetir en el Mundial de la categor a.

Posteriormente, la serie Sub 17 realiz  un vigje a Sud frica para competir en el Future Champions Gauteng




U 17. En dicho torneo los Cruzados obtfuvieron
resultados dispares, no pudieron avanzar de la
fase de grupos y no lograron demostrar su juego
que los llevara durante el 2011 a transformarse en
los monarcas de la categora en el Campeonato
Nacional.

La otfra categora que bril durante el 2011
fue la Sub 15, que adem s de quedarse con el
Campeonato de Apertura disput el fradicional
Mundialito de Valdivia, donde los Cruzados fueron
superiores durante todo el torneo, qued ndose
con la distinci n al mejor jugador, al goleador y
obteniendo por tercer a o consecutivo el ttulo del
certamen.

En diciembre del a o pasado se redliz la
fradicional Premiaci n F tbol Formativo 2011, un
acto conmemorativo donde se galardon o los
jugadores de cada categor a que destacaron por
superaci n deportiva, goleador, mejor compa ero
y mejor jugador. Adem s se hizo una disfinci n
especial a quienes destacaron por sus habilidades
futbolsticas y tambi n por su calidad como
persona.

La distinci nalm ximo goleador gued en manos
de Fernando lturrioga, el premio al Espritu fue
recibido por Diego Opazo, mientras que Diego
Rojas fue elegido como el jugador revelaci n.
Finalmente, el galard n al Mejor de los Mejores fue
entregado a Enzo And @, jugador que durante 2011
se gan un lugar en el plantel profesional.

e 6.1.2 F tbol Profesional

El, entonces, vigente campe n chileno mostr

sus credenciales en el Campeonato Nacional
Petrobras de Apertura, ganando con propiedad la
Fase Regular, lo que le otorg el derecho de jugar
la Copa Bridgestone Sudamericana delmismo a o.

Producto del exigente calendario por las
competencias internacionales, muchos jugadores
del F tbol Formativo tuvieron destacada
participaci n en varios partidos. Es as como
Stefano Magnasco, Santiago Dittborn y Enzo And a
entre ofros comenzaron ajugaren el primer equipo.
A su vez, llegaron como refuerzos los argentinos
Pablo Calandria, Tom s Costa y Marcelo Ca ete;
m s el delanfero nacional, Jos Luis Villanueva.

En Playoffs el equipo sigui mostrando buenas
presentaciones, dejando en el camino a Colo-Colo
y Uni n La Calera. Lamentablemente, este buen




desempe 0 no se pudo ratificar con la obtenci n
del ttulo, cayendo en la final frente a Universidad
de Chile.

Para el Campeonato Nacional Petrobras de
Clausura se produjeron varios cambios. El cuerpo
t cnico encabezado por Juan Antonio Pizzi dej la
precordillera y un destacado director t cnico del
F tbol Formativo, Mario Lepe, asumi la banca. Se
integraron al Plantel Profesional los jugadores C sar
Carignano, Kevin Harbottle, Roberto Cereceda,
Da d Gazale, Mat as Miery Cristi n  Ivarez.

Los Cruzados participaron, en esta segunda mitad
de a o, en tres frentes: Campeonato Nacional
Petrobras de Clausura, Copa Chile y Copa
Bridgestone Sudamericana. En el primero destac
en la Fase Regular el gran triunfo frente a Colo Colo,
por 4 a 0. No s lo porque futbolsticamente fue un
gran partido, sino porque se disput en San Carlos
de Apoquindo, en un encuentro sin incidentes.
El buen puntaje obtenido en la tabla anual nos
otorg la clasificaci n directa a la Fase de Grupos
de la Copa Libertadores.

El equipo clasific a los Playoffs para definir al
campe n, donde super en primera instancia a
Audax Italiano. Las semifinales se disputaron con
Universidad de Chile y el primer partido se realiz en

San Carlos de Apoquindo. Un hecho hist rico, pues
jam s se hab a jugado un CI sico Universitario por
torneos oficiales en nuestro estadio. Fue un triunfo
por 2 a 1 para los azules. En la revancha, en el
Nacional, los Cruzados se impusieron por el mismo
marcador, quit ndoles el invicto. Sin embargo,
ante la igualdad de puntajes y diferencia de goles,
ellos clasificaron a la final por su mejor ubicaci nen
la tabla de posiciones de la Fase Regular.

Por otra parte, la obtenci n de la Copa Chile es lo
m s destacado del segundo semestre: Se disput
la Fase Grupal mayoritariamente con jugadores
del F tbol Formativo. Luego, se dej enelcaminoa
Audax Italiano y Universidad de Concepci n, para
jugar una disputada final contra Magallanes, que
se defini a penales con resultado positivo para
Universidad Cat lica. Junto con obtener el cuarto
ttulo en la historia de este certamen, se consigui
el derecho a jugar en la Copa Bridgestone
Sudamericana del a o0 2012,

Enel mbitointernacional, la primera mitad dela o
estuvo marcada por la gran participaci nen Copa
Santander Libertadores. Cat lica integr un grupo
complicado, pero as y todo clasific , obteniendo
resultados hist ricos, como el primer friunfo en
Argentina por 4 a 3 ante V lez Sarsfield. En octavos
de final se super claramente al complicado

CRUZADOS T



Gremio de Porto Alegre y se clasific despu sde 14
a os a Cuartos de Final, donde fuimos eliminados
estrechamente por Pe arol de Uruguay, en una
participaci n que dej una buena impresi n en
toda Sudam rica.

En la segunda mitad del a o, la Copa Bridgestone
Sudamericana fue el desafo. En la primera fase
Universidad Cat lica venci a Bellavista de
Uruguay con un equipo con muchos jugadores
formados en casa. Luego se super o Deportes
Iquigue, alcanzando los octavos de final, etapa en
la cual no se pudo eliminara V lez Sarsfield, pese a
empatar en Argenftina.

e 6.1.3F tbol Femenino

En la competencia local, se logr clasificar por
primera vez a los Playoffs del Campeonato
organizado por la ANFP en la serie adulta y se
lleg a la final del Apertura en la categora Sub
17. Sin embargo lo m s destacado est a nivel
de selecci n, con el ttulo Olmpico obtenido por
el Combinado Nacional Sub 15 en los Juegos de
la Juventud, disputados en Singapur. La volante
Macarena Err zuriz, fue parte de este logro, aligual
que el actual preparador de arqueros del Plantel
Profesional, v n Contreras.




Universidad Cat lica nutre sus planteles femeninos
con jugadoras gue, en su mayor a, vienen jugando
desde temprana edad en la UC, generando una
m stica importante. Este crecimiento permitir que
en los pr ximos a 0s tengamos un equipo cada
vez m s competitivo y con un grato ambiente en
su interior, un componente muy atractivo para
nuevas futbolistas que deseen sumarse a nuestra
institfuci n, en una actividod que todava no
alcanza el profesionalismo en nuestro pas.

e 6.1.4 Selecciones Nacionales

Varios de nuestros jugadores participaron
en la Selecci n Adulta durante este a o. En
amistosos, Francisco Silva y Felipe Guti rrez fueron
constantemente requeridos.

Para los encuentros v lidos por las Clasificatorias
al Mundial de Brasil 2014, Francisco Silva vy
Cristopher Toselli fueron alternativas. Adem s de
las convocatoria de Milovan Mirosevic, entre otros.

Para el desafo de Copa Am rica, el entrenador
Claudio Borghi convoc a dos jugadores de
Universidad Cat lica: Felipe Guti rrez y Francisco
Silva. Este Itimo fue titular en la victoria por 1 a 0
frente a Per .

En lo que respecta a las selecciones menores,
tambi n hubo presencia de Cruzados en los
distintos campeonatos sudamericanos que se
desarrollaron en 2011: En la categora Sub 15, que
vioj a Uruguay, fueron convocados el arquero
Miguel ngel Vargas, m slos volantes Luis Cancino
y Carlos Lobos; Rodrigo Quiroga y Fabi n Manzano
fueron parte de la Selecci n Sub 17 que fue a
Ecuador; y finalmente, en Arequipa, Per , los
defensas Pedro Salgado y Jos Martnez, m s el
portero Claudio Santis, infegraron la delegaci n de
la roja Sub 20.

e 6.2 reasde Negocios

Las principales reas de negocios de Cruzados
corresponden a ingresos relacionados a venta
de derechos televisivos, ventas y pr stamos de
jugadores, ventas de entradas y Abonos, cuotas
de Socios y otros. De igual manera se detallan los
principales proveedores de la Sociedad durante el
perodo 2011.

e 6.2.1 Derechos de Televisi n

Los ingresos por los derechos de televisi n que
genera el Canal del F tbol (CDF) son cancelados
a Cruzados a frav s de la Asociaci n Nacional de
F tbol Profesional.




Laf rmula de distribuci n considera diversas variables, correspondi ndole aproximadamente a Cruzados un
poco menos del 6,9% de los recursos generados por el Canal del F tbol a distribuir entre los clubes. Durante
este a 0O, los ingresos se incrementaron en un 61%.

Adicionalmente, Universidad Cat lica accedi alos ingresos por concepto de derechos de televisi n en la
participaci n de la versi n 2011 de la Copa Santander Libertadores, certamen en que alcanz los cuartos
de final, y la Copa Bridgestone Sudamericana, torneo en el cual lleg a los octavos de final. Estas buenas
actuaciones permitieron incrementar los ingresos por este tem en un 117%.

e 6.2.2VentayPr stamo de Jugadores

Durante el periodo 2011 se vendi el 100% de los
derechos federativos y el 50% de los derechos
econ micos del jugador Gary Medel Soto al club
Sevilla, por un monto neto de comisiones de $913,1
millones.

En los ingresos por venta de pases de jugadores
se incluye el traspaso del 80% de los derechos
econ micos del jugador Lucas David Pratto al club
G nova de Italia, por un monto neto de comisiones
de $1.497 millones.

A estos ingresos, se suman la venta de los pases
de Marco Gonz lez y del 100% de los derechos
econ micos del jugador Milovan Mirosevic.

Con respecto a t rminos antficipado de contrato,
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hubo ingresos por los casos de los jugadores Dar o
Botinelli, Roberto Guti rrez, Marcelo Ca ete y
Roberto Cereceda.

e 6.2.3 Venta de Eniradas y Abonos
para los Partidos de F tbol

La venta de entradas para los partidos de local
de Universidad Cat lica es otra fuente de ingresos
para Cruzados. Los record de recaudaci nde 2011
se produjeron en la final del Campeonato Nacional
Petrobras de Apertura y los octavos de final de la
Copa Santander Libertadores.

En el 2011 se cambi la empresa operadorq,
implement ndose el E-Ticket paraventaeimpresi n
de enfradas desde elhogar, incorporando el control
de acceso con pistolas lectoras de los boletos.

Esta nueva tecnolog a admite preventas exclusivas
y diferenciadas para Socios, Abonados e Hinchas
Preferentes, que son las distintas modalidades de
vinculaci nalf tbol de Universidad Cat licay que
permiten acceder a beneficios a la hora de asistir
a los partidos que se disputan en calidad de local.

En el caso de los Abonos, se cre un programa
para todas las ubicaciones del Estadio, una nueva
tarjeta, preventas especiales de entradas para
los partidos que su membres a no inclu a, accesos
especiales en el estadio, concursos exclusivos y

beneficios con comercios asociados.

e 6.2.4 Socios F tbol UC

La incorporaci n de Socios, que contaron con
una nueva tarjeta en 2011, aument un 110% con
respecto al periodo anterior. Mediante el pago
de una cuota anual estos pueden acceder a
una serie de beneficios, entre los que destacan
precios preferenciales en la compra de entradas
para los partidos de local de Universidad Cat lica,
concursos exclusivos, beneficios con comercios
asociados y envo de informaci n y noticias de
Universidad Cat lica.

e 6.2.5 Socios Comerciales

Cruzados durante ela 0 2011 realiz renovaciones
de contratos en condiciones m s favorables,
suscribi  nuevos acuerdos comerciales y de
licencias con un importante n mero de empresas
asociadas, ofreciendo distintasalionzasestrat  gicas
que permitieron vincular sus marcas a la imagen y
valores del F tbol UC.

Una gran mejora en la exposici N de nuestros socios
comerciales signific  la instalaci n de pantallas
LED al borde de la cancha del Estadio San Carlos
de Apoquindo. Estos paneles de alto impacto
visual recorren desde la Tribuna Mario Lepe hasta
Ignacio Prieto, anunciando las distintas marcas
auspiciadoras.
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Esto significa un gran avance con respecto a los antiguos letreros est ficos y su acci n es potenciada por
la instalaci n de una pantalla LED en el tablero marcador de goles, ambos provistos por Spazio Sport, todo
lo cual forma parte de las mejoras del Estadio San Carlos de Apoquindo. Estas obras fueron decididas por el
directorio de la sociedad durante ela o 2011.

e Principales Socios Comerciales

Cervecera CCU Chile Ltda. — Sponsor Oficial

Empresa Periodistica La Tercera S.A. - Media Partner Oficial
Compaiiia Chilena de Comunicaciones S.A — Media Partner Oficial
Spazio Sport — Pantallas Digitales Estadio
Comercial Peumo Ltda. - Sponsor Estadio
Global Managment of Sport S.A. — Sponsor Estadio
Entel PCS Telecomunicaciones S.A. — Sponsor Estadio
Embotelladora Andina S. A. — Sponsor Estadio
Santa Monica Advances Chile Ltda. - Sponsor Estadio
Deli’s Food — Concesion Servicios Alimentacién Estadio
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e 6.2.6 Licencias y Venta de Productos

Considera la venta de art culos de merchandising,
entrelosque seincluyen accesorioscomercializados
por las compa as Titanio S.A., Canontex S.A. y
Productos Torre S.A.

Es tambi n otra fuente de ingreso el royalty
contemplado en el contrato con la empresa Puma
por la comercializaci n de la indumentaria oficial
de Universidad Cat lica. Importante es destacar el
dise oy lanzamiento de una camiseta de edici n
limitada con ocasi n de la Copa Bridgestone
Sudamericana, la cual fuvo gran aceptaci n entre
los seguidores del equipo.

e 6.2.7 Escuelas de F tbol UC

Las Escuelas de F tbol UC, de car cter recreativo
parani osyni as,sedesarrollan en lasinstalaciones
deportivas de San Carlos de Apoquindo. Durante
2011 los ingresos por este tem aumentaron en un
31%.

Este periodo tambi n sirvi para consolidar
la expansi n de las Escuelas de F tbol de

Universidad Cat lica a distintas comunas de la
Regi n Metropolitana y varias regiones del pas,
alcanzando las 38 escuelas franquiciadas

e 6.2.8. Clubde Ni os UC

Se realizaron actividades dentro y fuera del Club
que apuntaron a la recreaci n e identificaci n
con la UC. El foco de atracci n se centr en los
jugadores del Plantel Profesional; por ello las
actividades tuvieron como principal motor la
infegraci n entre los ni 0sy sus dolos.

Diversas actividades concentraron la atenci n de
este grupo cada vez que Universidad Cat lica
disput partidos de local en el Estadio San Carlos
de Apoquindo. Los Socios del Club de Ni os UC
disfrutaron del principal atractivo de este producto,
que es la entrada gratuita al estadio, adem s de
entretenidos concursos y sesiones de fotos con los
infegrantes del Plantel. Con tfodos estos beneficios,
los inscritos al 31 de diciembre de 2011 superaron
con creces los de igual fecha del a o anterior.
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e 6.2.9.Tienda Virtual UC

Lo venta de artculos oficiales, a trav s de la
TiendaVirtual UC, permiti acercar el F tbol UC a
nuestros hinchas y seguidores a lo largo de todo
el pas. La posibiidad de acceder a una amplia
variedad de productos tuvo excelente acogida
entre los fan ticos de Universidad Cat lica en
Chile y en el extranjero. Durante el a o 2011 la
diversificaci n en la oferta tambi n aument ,
consolidando este espacio como un punto
de notable atracci n e inter s para nuestros
seqguidores.

Especial atractivo tuvo la camiseta utilizada en la
Copa Bridgestone Sudamericana. Art culo limitado
y de colecci n, el cual tuvo como primer punto de
venta a la Tienda Virtual UC.

e 6.3. Proveedores

Fundacion Club Deportivo Universidad Catélica
Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Eduardo Tapia Farias

Emanuel Soto Mardones

Miguel Ruiz Barria
TicketPro Chile S.A.
Royal Santiago Hotel S.A
Raices Ltda.
Fenty Gourment & SS Alimentos Ltda.
Mundotour Ltda.
DCV Registros Ltda.

e 6.4 Canales de Comunicaci n

Adem s de nuestro sitio www.cruzados.cl, durante
el a o 2011 se consolidaron nuevos canales
de comunicaci n que nos permiten tener una
constante retroalimentaci n con nuestros hinchas
y simpatizantes.

Con respecto a nuevos medios, en cada partido
de mediana y alta convocatoria se entregaron
5.000 ejemplares del peri dico Sangre Cruzada, en
el cual se exponen nofticias, reportajes y entrevistas
vinculadas al f tbol de Universidad Cat lica en
todas sus categor as.
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A su vez, Cruzados TV se transform en nuestro
canal de televisi n oficial, exhibiendo a trav s de
Internet videos de nuestras actividades deportivas.
Adem s, gran relevancia tfuvo en la campa a por
serlocales en San Carlos de Apoquindo, mostrando
los mensajes que realizaron personas reconocidas
de diversos mbitos.

Con respecto a redes sociales, al 31 de diciembre
de 2011, en Facebook llegamos a cerca de 40.000
seguidoresy en Twitter alrededor de 15.000. Esto nos
permite conocer al instante la opini n de nuestros
hinchas, estrechando y potenciando nuestro
vnculo afrav s de una gesti n profesionalizada.



e 6.5 Mantenimiento Estadio San
Carlos de Apoquindo

Para conseguir uno de los anhelosm sso ados por
nuestros hinchas y simpatizantes, se realiz  un plan
de mantenci n general a nuestro recinto deportivo
y al entorno del mismo. Para la planificaci n y
ejecuci n de estos trabajos se cont con las
indicaciones de expertos en prevenci n de riesgos.

De este modo, en el Campeonato Nacional
Petrobras de Clausura disputamos todos nuestros
encuentros de local en el Estadio San Carlos de
Apoquindo, para lo cual contamos con el apoyo
de autoridades gubernamentales y Carabineros.

Adem s, para seguir mejorando la experiencia,
la empresa OB Group Park S.A, comenz con la
gesti n de los estacionamientos, lo que permite
una mayor seguridad para los asistentes.

7.

Factores de Riesgo

e 7.1. Resultados Positivos del Equipo

Los resultados deportivos que cada temporada
logra el Plantel Profesional de Universidad Cat lica
fienen una directa incidencia en la asistencia de
p blico al estadio, como tambi n en la venta de
ofros productos y servicios gestionados por esta
Sociedad.

El a o 2011 se jug un sistema de campeonato
que incluy Playoffs. Cat lica lleg a la final del
Campeonato Nacional Petrobras de Apertura,
disputando 25 partidos, mientras que en el Clausura
alcanz las semifinales, jugando 23 partidos. Tal
canfidad de encuentros afect positivamente
los ingresos por recaudaci n y exposici n de las
marcas de nuestros socios comerciales.

Adem s, Universidad Cat lica, disput en la
temporada 2011 la Copa Santander Libertadores,
accediendo a los cuartos de final del certamen, lo
que redund eningresos adicionales por concepto
de derechos de televisi ny recaudaci n.

En el segundo semestre de 2011, Universidad
Cat lica tambi n tuvo participaci n internacional,
llegando a los octavos de final de la Copa
Bridgestone Sudamericana, por lo cual tambi n




percibi ingresos por televisi ny recaudaci n.

A su vez, obtuvo el ttulo de Copa Chile, conlo cual
obtuvo $65.000.000 en premios y disput 14 partidos
m s en una extensa temporada.

e 7.2. Lesiones de Jugadores Valiosos

Lalesi nde alguno delosjugadores que conforman
el Plantel Profesional y/o de aquellos jugadores de
proyecci n formados en casa y que representan
parte importante del activo de Cruzados, puede
impactar negativamente en los resulfados
deportivos y eventualmente en el patrimonio de la

Sociedad.

Esto, debido a que el modelo de negocios de
una Sociedad como Cruzados S.A.D.P., considera
como parte fundamental de su financiamiento la
venta de pases de jugadores.

e 7.3. Seguridad

La seguridad en los recintos deportivos se ha
vuelto esencial para garantizar a los asistentes
un espect culo confiable. En el Estadio de F tbol
San Carlos de Apoquindo se readlizan constantes
esfuerzos para cumplir con las normativas vigentes.
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Durante 2011 se redliz un plan de mantenci n
general de San Carlos de Apoquindo y se llev a
cabo un plan de operaci n y administraci n de
estacionamientos.

En esta temporada, por primera vez se recibi  en
un mismo campeonato a Colo Colo y Universidad
de Chile. Esto, gracias a la autorizaci n que brind
la Intendencia Metropolitana para la realizaci n
de partidos de alto riesgo, debido a que el Estadio
San Carlos de Apoquindo cumpli con todos los
requerimientos solicitados para tales encuentros.

Junto a esto, se readliz una campa a
comunicacional en favor de devolver el f tbol
para la familia. Este llamado tuvo xito entre 1os
asistentes al estadio, ya que en ambos encuentros
no se registraron hechos de violencia relevantes
en el recinto, demostrando la eficiencia en
la implementaci n de medidas preventivas vy
marcando un precedente para futuros partidos de
alta convocatoria.

8.

Administraci n y Finanzas

El resultado final del perodo 2011 de la Sociedad
reflej una p rdida ascendente a los $344
millones. El resultado antes de impuestos tuvo
una p rdida ascendente a los $539 milones,
en la que se consideran $3.074 millones por
concepto de amortizaciones del activo intangible,
correspondiente al pago de los pases de
jugadores que fueron adquiridos a la Fundaci n
Club Deportivo Universidad Cat lica a trav s del
Contrato de Concesi n suscrito con la Sociedad.

Estos intfangibles est n siendo amortizados seg n
el plazo de vigencia de los contfratos de trabagjo
existentes con dichos jugadores, vy si bien afecta al
resultado operacional de Cruzados, no representa
egresos de flujo de efectivo.

e 8.1. Poltica de Dividendos

No existiendo utilidades por el ejercicio 2011 no
corresponde repartir dividendos. A futuro, en el
evento de obtener utilidades, la sociedad repartira
al menos el 30% de las utilidades | quidas de cada
ejercicio.

9.

Inversiones

El Plan de Inversiones de 2011 tuvo como objeto
potenciar a Universidad Cat lica como una
entfidad formadora de jugadores y consolidar el
crecimiento de Cruzados.

As se pueden destacar, entre otros aspectos
favorecidos, 10s siguientes:

e 9.1 Remodelaci n Residencia F tbol
Formativo

A fines del periodo se comenz a desarrollar
esta inversi n que apunta a dotar de mejores
instalaciones y mayores comodidades alosj venes
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que por la distancia geogr fica de su ciudad de origen o por su realidad social, requieren vivir en San Carlos
de Apoquindo.

e 9.2 Reforzamiento de reas Administrativas
Para cumplir adecuadamente las actividades de la empresa, explorar nuevas oportunidades de negocios y

mantener el mejoramiento continuo en la gesti n de la Sociedad, en el Itimo cuatrimestre del a o 2011 se
decidi reforzarel rea Comercial, de Comunicaciones, Finanzas y Control de Gesti ny Servicios Legales.

e 9.3 Obras de Mantenimiento Estadio San Carlos de Apoquindo
Durante el periodo se decidi realizar mejoras en el recinto deportivo en el cual Universidad Cat lica disputa
sus encuentros en calidad de local. Estos se comenzaron a desarrollar a fines del 2011 y consistieron en la
instalaci n de butacas en la Tribuna Alberto Fouillioux, Palcos VIP en Tribuna Sergio Livingtone, obras en el

camarin local, sala y casetas de prensa, adem s de una moderna pantalla LED en el tablero marcador de
goles, provista por la empresa Spazio Sport Chile.

10.

An lisis Razonado

Correspondiente a los estados financieros por los per odos terminados al 31 de diciembre de 2011 y 31 de
diciembre de 2010.

La Sociedad dio inicio a la aplicaci n de los IFRS (Norma Internacional de Informaci n Financiera) a contar
del perodo contable terminado al 31 de diciembre 2010.

1. An lisis comparativo y principales tendencias observadas en los Estados Financieros

a) Cuadro resumen comparativo de Estado de Situaci n Financiera:

31-12-2011 31-12-2010 Variacion
MS MS Diciembre-Diciembre M$

Activos Corrientes 2.666.170 1.327.127 1.339.043
Activos no corrientes 9.359.721 10.481.132 (1.121.411)
TOTAL ACTIVOS 12.025.891 11.808.259 217.632
Pasivos Corrientes 891.729 361.761 529.968
Pasivos No Corrientes 34.267 2.961 31.306
TOTAL PASIVOS 925.996 364.722 561.274
PATRIMONIO 11.099.895 11.443.537 (343.642)

Al 31 de diciembre de 2011, los activos corrientes aumentaron en un 100,9% en relaci n a los existentes al 31
de diciembre de 2010. En esta variaci n se destaca principalmente el aumento de otros activos financieros
corrientes y deudores comerciales.
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Los activos no corrientes al 31 de diciembre de 2011, disminuyeron en un 10,7% en relaci n a los existentes
al 31 de diciembre de 2010. En esta variaci n se destaca principalmente la amortizaci n de los pases de

jugadores y la amortizaci n dela concesi n.

Los pasivos corrientes al 31 de diciembre de 2011, enrelaci n al 31 de diciembre del 2010 aumentaron en un
146,5% debido principalmente al aumento de cuentas por pagar comerciales.

b) Cuadro resumen comparativo Estado de Resultados:

31-12-2011 31-12-2010 Variacion
MS$ 2011-2010 MS
Resultado Operacional 312.021 (2.680.589) 2.992.610
Resultado No Operacional (850.936) (958.276) 107.340
Resultado por Impuesto a la renta 195.273 747.846 (552.573)
Utilidad (Pérdida) del ejercicio (343.642) (2.891.019) 2.547.377

Con todo, el patrimonio de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2011, se vio disminuido en un 3,0%
producto de la p rdida producida en el perodo.

Los principales activosdelaSociedad corresponden
a ofros activos financieros corrientes e intangibles.
Los intfangibles est n valorizados a valor de
mercado.

Por el perodo de operaci n a diciembre 2011, los
ingresos de explotaci n ascienden a M$ 9.585.424,
dentro de los cuales los principales son los ingresos
porventa de jugadores porun total de M$ 3.421.923,
losingresos por border porun totalde M$ 1.913.536,
los repartos por derechos de televisi n del CDF por
MS 1.336, los ingresos por derechos de televisi n
internacional por un total de M$ 536.888 y los
ingresos publicitarios y auspicios por M$ 1.272.945,
Por el perodo de operaci n a diciembre del a o
2010, los ingresos de explotaci n ascendieron a M$
3.472.347 dentro de los cuales los principales son 10s
ingresos por border de M$ 833.101, los ingresos por
repartos de los derechos de televisi n por un total
de MS$ 247.703 y los ingresos publicitarios y auspicios
por M$ 1.001.531.

Enrelaci naloscostosde ventaspara el perodo de
operaci n a diciembre 2011 el total asciende a M$
9.273.403 de los cuales los principales gastos son de
remuneraciones por M$ 3.199.724, la amortizaci n
de pases de los jugadores por M$ 3.074.261; los
gastos en pases de jugadores por M$ 965.793, los
gastos de torneos y competencias M$ 898.667 y

gastos de operaci n por M$ 951.174. En relaci na
los costos de ventas para el perodo de operaci n
a diciembre del a o 2010 el total ascendi a M$
6.152.936 de los cuales los principales gastos son de
remuneraciones por M$ 2.620.074, la amortizaci n
de pases de los jugadores por M$ 1.690.571; los
gastos en torneos y competencias M$ 500.196 y
gastos de operaci n por M$§ 969.226,

c) Principales Indicadores financieros relativos a
liquidez, endeudamiento y actividad:

31-12-2011 31-12-2010

MS MS
Liquidez corriente 2,99 3,67
Razén Acida 2,98 3,66
Razdn de endeudamiento 0,08 0,03
Proporcion Deuda Corto
Plazo 96,3% 99,2%
Proporcion Deuda Largo
Plazo 3,7% 0,8%
Rentabilidad del
patrimonio (3,10% (25,26%)
Rentabilidad del Activo (2,86%) (24,48%)
Pérdida por Accién (6,87) (57,82)
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2. An lisis del Flujo de Efectivo

Durante el perodo enero-diciembre de 2011 se
produjo un flujo neto total de M$ 95.367. El flujo neto
total negativo por actividades de inversi n por M$
288.581, proviene en su mayor a de intangibles por
untotalde M$481.026. El flujo neto delas actividades
de la operaci n por M$ 383.948 se compone
principalmente por recaudaciones de ingresos
por un fotal de MS$S 8.279.432, contrarrestados por
desembolsos por pago a proveedores y persondl
por un total de M$ 7.895.484.

Durante el perodo enero-diciembre de 2010 se
produjo un flujo neto total de M$ 104.532. E | flujo
neto total negativo por actividades de inversi n,
proviene de la compra de pases de jugadores
por un total de MS$ 80.891 menos los intereses
ganados en la inversi n en valores negociables
de alta liquidez por un total de MS$ 19.915. El
flujo neto de las actividades de la operaci n
por M$ 209.121 se compone principalmente por
recaudaciones de ingresos por un total de MS$
5.123.843, contrarrestados por desembolsos por
pago a proveedores y personal por un total de M$
4.914.722.

3. An lisis de Riesgos de Mercado

Resultados deportivos del equipo:

La asistencia de los espectadores al estadio y la
disposici n a pagar por las entradas tienen una
estrecha correlaci n con los resultados deportivos
del equipo vy la calidad del espect culo. Malos
resultados ponen en riesgo los ingresos por
recaudaci nydeterminanunamenor probabilidad
de lograr clasificar a torneos internacionales. Con
esto, no s lo se dejan de percibir ingresos por
recaudaci ny por derechos de televisi n, sino que
adem s disminuye el inter s de los auspiciadores
en el equipo, y se enfrentan peores condiciones
de negociaci n en los contratos establecidos con
estos.

En el primer semestre el equipo alcanz los cuartos
de final de la Copa Santander Libertadores y la final
del Campeonato Nacional Petrobras de Apertura
2011. Mientras que durante la segunda parte del
a o obtuvo la Copa Chile, lleg a los octavos de
final de la Copa Bridgestone Sudamericana y en
el Campeonato Nacional Petrobras de Clausura
hasta la semifinal.

Riesgo de Lesiones de jugadores valiosos
Lalesi nde alguno delosjugadores que conforman

el Plantel Profesional, y en particular de alguno
que sea indispensable para el funcionamiento del
equipo o en el cual se haya invertido un monto
significativo en la compra de su pase, puede
impactar negativamente los resultados deportivos
y eventualmente el patrimonio de la Sociedad.

Riesgo por siniestros

La due a de los bienes enfregados en concesi n
mantiene seguros por los riesgos de incendios,
terremotos, inundaciones, robos, sobre los bienes
entregados en arriendo a Cruzados S.A.D.P.

Riesgo por tipo de cambio

La Sociedad no mantiene seguros por operaciones
en moneda extranjera de ning n tipo. Al 31 de
diciembre de 2011 y al 31 de diciembre de 2010, la
Sociedad no fiene pasivos en moneda extranjera
distintos a los se alados en notas a los estados
financieros y que por su bajo valor no requieren de
asumir seguros de cobertura.

11.

Hechos Relevantes

1. Con fecha 31 de enero se comunic que
nuestra Sociedad firm el 30 de enero un contrato
de compraventa con el Sevilla F tbol Club SAD
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(Espa a), por el 100% de los derechos federativos y
el 50% de los derechos econ micos del jugador Sr.
Gary Medel Soto.

El monto de la transferencia es de $2.200.000
(dos millones doscientos mil euros), incluida una
indemnizaci n al Club Boca Juniors de Argentina,
por el t mmino anticipado del contrato de
pr stamo vigente por el jugador, el porcentaje
correspondiente al jugador y la comisi n de
agentes. De esta forma, el monto neto que
recibi Cruzados SADP fue de aproximadamente
US$1.900.000.

El contrato estipula adem s, una opci n de
compra a favor de Sevilla F tbol Club SAD por el
restante 50% de los derechos econ micos en una
cifra bruta, incluidos el porcentaje del jugador vy la
comisi n de agentes, de $3.000.000 (tres millones
euros), la cual podr ser ejercida hasta junio del
a o0 2015.

2. El 2 de febrero, nuestra Sociedad inform lo
solicitado en el Ord, N° 3253 de la Superintendencia
de Valores y Seguros, con fecha 01 de febrero
de 2011, relativo a la venta de la totalidad de los
derechos federativos y al 50% de los derechos
econ micos del jugador Sr. Gary Medel Soto
al Sevilla SFC de Espa a, y en el cual se solicita
complementar informaci n respecto del hecho
esencial y los efectos financieros que se producir n
como consecuencia de dicha venta y cualquier
ofro antecedente relevante que sea necesario
para la adecuada comprensi N de la misma.

Se comunic que el valor del pase del jugador al
31 de diciembre de 2010 corresponde a la suma de

$1.275 millones, por tanto, despu s de efectuada
est venta del 50% de los derechos econ micos,
el saldo pendiente de amortizar por parte de
Cruzados SADP ser de aproximadamente $637,5
millones.

Al considerar los ingresos netos para esta Sociedad
por la venta del 50% de los derechos econ micos
del jugador por US$1.900.000, equivalentes a $913,1
millones, al tipo de cambio vigente a esa fecha,
la operaci n producir una utiidad neta de
aproximadamente $275,6 millones, que se reflejar
en los Estados Financieros correspondientes al
primer trimestre de este a o.

3. Con fecha de 21 de marzo se comunic
la renuncia formal del Se or Jaime Allende Marn
al cargo de director de Cruzados SADP, aludiendo
motivos personales.

4, Con fecha 21 de abril se comunica que
en la Junta Ordinaria de Accionistas, realizada el
20 de abril del a o 2011, se acord o siguiente:
Aprobaci n de la Memoria, balance y estados
financierosdel ejerciciofinalizado el 31 de diciembre
del a o 2010; se inform a los se ores accionistas
sobre operaciones del articulo 44 de la Ley sobre
Sociedades An nimas; se confii mandato al
directorio para que escoja a los auditores externos
dela Compa a para el gjercicio 2011; se eligi  por
aclamaci n al nuevo directorio de la Sociedad,
el que estar formado por los se ores Luis Felipe
Gazit a Achondo, Jaime Est vez Valencia, Luis
Larrain Arroyo, Carlos Wiliamson Benapr s, Alex
Harasic Dur n, Andr s lba ez Tardel, V ctor Pucci
Labatut, Juan Tagle Quiroz, Guilermo Ag ero
Piwonka, Juan Pablo del R o0 Goudie y Jorge Garc s
Jord n; Se acord no remunerar al Directorio por
el ejercicio 2011; Se nombr a los miembros de la
comisi n Revisora de Cuentas; Se acord por los
se ores accionistas que el Peri dico en el cual se
publicar n las citaciones a juntas de accionistas
ser el diario La Tercera; Adem s se trataron otras
materias de inter s general.

5. Con fecha 26 de abril, se inform que
en la sesi n efectuada el 25 de Abril de a o 2011
se constituy y sesion el nuevo directorio de la
Sociedad, con la asistencia de los se ores Luis
Felipe Gazit a Achondo, Jaime Est vez Valencia,
Carlos Wiliamson Benapr s, Alex Harasic Dur n,
Andr slba ez Tardel, Juan Tagle Quiroz, Guillermo
Ag ero Piwonka, Jorge Garc sJord nyJuanPablo
del R o Goudie. Estuvieron ausentes los se ores Luis
Larrain Arroyo y V ctor Pucci Labatut; se nombr
Presidente del Directorio y de la Sociedad, al se or
Jaime Est vez Valencia; Se nombr Vicepresidente
del Directorio y de la Sociedad, al se or Luis Felipe
Gazit a Achondo.




-

o b AR e i =



MEMORIA ANUAL 2011

T )
E/II

CRUZADOS |

|
\[/
W

1. 2.2.2.0.0.0.0.0.0.1

cruza0os |



MEMORIA ANUAL 2011

12.

Estados Financieros

ESTADOS FINANCIEROS BAJO IFRS
PORLOS A OS

TERMINADOS AL 31 DE DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Se ores Accionistas y Directores de
CRUZADOS S.A.D.P.

1. Hemos efectuado una auditor a al estado de situaci n financiera de Cruzados S.A.D.P. al 31 de
Diciembre de 2011 y a los correspondientes estados integrales de resultados, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por el a o terminado en esa fecha. La preparaci n de dichos
estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas), es responsabilidad de la Adminis-
tfraci n de Cruzados S.A.D.P. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opini n sobre estos
estados financieros basada en la auditor a que efectuamos. Los estados financieros de Cruzados
S.A.D.P.porela oterminadoal31deDiciembrede 2010, fueronauditadosporotrosauditoresquienes
emitieron una opini nsin salvedades sobre los mismos en su informe de fecha 28 de Marzo de 2011.

2. Nuestra auditora fue efectuada de acuerdo con normas de auditora generalmente acep-
tadas en Chile. Tales normas requieren que planifiguemos y realicemos nuestro trabajo con el
objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados financieros est n exen-
tos de representaciones incorrectas significativas. Una auditora comprende el examen, a base
de pruebas, de evidencias que respaldan los montos e informaciones revelados en 1os estados
financieros. Una auditora tambi n comprende una evaluaci n de los principios de contabili-
dad ufilizados y de las estimaciones significativas hechas por la Administraci n de la Sociedad,
as como una evaluaci n de la presentaci n general de los estados financieros. Considera-
mos que nuestra auditora constituye una base razonable para fundamentar nuestra opini n.

3. En nuestra opini n, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en
todos sus aspectos significativos, la situaci n financiera de Cruzados S.A.D.P. al 31 de Di-
ciembre de 2011, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el a o termi-
nado en esa fecha, de acuerdo con Normas Internacionales de Informaci n Financiera.

AUDITORES HUMPHREYS LTDA.
David Barros B.

Santiago, Marzo 26, 2012
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Estado de Situaci n Financiera Clasificado

Estado de Situacidn Financiera Clasificado NOTA 31-12-2011 31-12-2010
Activos mM$ MS
Activos corrientes

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 6 216.698 121.331
Otros activos financieros corrientes 17 1.524.723 859.529
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 7 893.071 300.663
Deudores EERR 8 - 5.981
Inventarios 9 4.596 2.247
Otros Activos no financieros 27.082 37.376
Activos corrientes totales 2.666.170 1.327.127
Activos no corrientes

Deudores Comerciales y Otras cuentas por cobrar, no -

Corriente -
Activos intangibles distintos de la plusvalia 10 8.083.966 9.456.784
Propiedades, Planta y Equipo 12 115.358 59.224
Activos por impuestos diferidos 13 1.160.397 965.124
Total de activos no corrientes 9.359.721 10.481.132
Total de activos 12.025.891 11.808.259
Patrimonio y pasivos

Pasivos

Pasivos corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 14 707.178 190.300
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente 8 34.422 -
Otras provisiones a corto plazo 15 90.466 114.299
Otros Pasivos no financieros corrientes 59.663 57.162
Pasivos corrientes totales 891.729 361.761
Pasivos no corrientes

Pasivos financieros no corrientes 14 34.267 2.961
Total de pasivos no corrientes 34.267 2.961
Total pasivos 925.996 364.722
Patrimonio

Capital emitido 18 15.030.000 15.030.000
Ganancias (pérdidas) acumuladas (3.978.925) (3.635.283)
Primas de emision 78.820 78.820
Otras reservas (30.000) (30.000)
Total patrimonio 11.099.895 11.443.537
Total patrimonio y pasivos 12.025.891 11.808.259
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Estado de Resultados por Funci n

ACUMULADO

Estado de Resultados Por Funcion NOTA 01-01-2011 01-01-2010

31-12-2011 31-12-2010
Estado de resultados MmS MsS
Ganancia (pérdida)
Ingresos de actividades ordinarias 19 9.585.424 3.472.347
Costo de ventas 20 (9.273.403) (6.152.936)
Ganancia bruta 312.021 (2.680.589)
Otros Ingresos por funcién 222.815 5.219
Gasto de administraciéon (993.215) (785.054)
Otras ganancias (pérdidas) (241.708) (175.722)
Ingresos financieros 21.054 21.004
Costos financieros (4.953) (1.088)
Diferencias de cambio 145.071 (22.635)
Ganancia (pérdida), antes de impuestos (538.915) (3.638.865)
Gasto por impuestos a las ganancias 13 195.273 747.846

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones
continuadas (343.642) (2.891.019)

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones
discontinuadas

Ganancia (pérdida)
Ganancia (pérdida), atribuible a

Ganancia (pérdida), atribuible a los
propietarios de la controladora (343.642) (2.891.019)

Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones
no controladoras - -

Ganancia (pérdida) (343.642) (2.891.019)
Ganancias por accion
Ganancia por accion basica

Ganancia (pérdida) por accién basica en
operaciones continuadas (6,87) (57,82)

Ganancia (pérdidas por accién basica en
operaciones discontinuadas - -

Ganancia (pérdida) por accién basica (6,87) (57,82)
Ganancias por accion diluidas

Ganancias (pérdida) diluida por accidn -

procedente de operaciones continuadas -

Ganancias (pérdida) diluida por accidn -
procedentes de operaciones discontinuadas -

Ganancias (pérdida) diluida por accidn - -
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Estado de Resultado Integral

ACUMULADO
01-01-2011
31-12-2011
Estado del resultado integral
Ganancia (pérdida) (343.642)
Resultado integral total (343.642)
Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la
controladora (343.642)
Resultado integral total (343.642)

01-01-2010
31-12-2010

(2.891.019)
(2.891.019)

(2.891.019)
(2.891.019)

Estado de Flujo de Efectivo Directo

Estado de Flujo de Efectivo Directo CRUZADOS SADP NOTA 01-01-2011
31-12-2011
Estado de flujos de efectivo
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en)
actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacién
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion

de servicios 4.903.992
Cobros procedentes de regalias, cuotas, comisiones y

otros ingresos de actividades ordinarias 2.213
Cobros procedentes de contratos mantenidos con

propdsito de intermediacién o para negociar 3.373.227

Clases de pagos -
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y

servicios (4.978.067)
Pagos a y por cuenta de los empleados (2.915.978)
Otros pagos por actividades de operacion (1.439)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)

actividades de operacién 383.948

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en)
actividades de inversion

Inversiones 284.605
Compras de activos intangibles (481.026)
Compras de activos fijos (92.160)

Intereses recibidos -
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de inversion (288.581)

CRUZADOS T
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31-12-2010
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545.445
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Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en)
actividades de financiacién

Importes procedentes de la emision de acciones

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de financiacién

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y
equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios
en la tasa de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el
efectivo y equivalentes al efectivo

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el
efectivo y equivalentes al efectivo

Incremento (disminucién) neto de efectivo y
equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del
periodo

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 6

95.367

95.367

121.331
216.698

148.145

(43.613)
104.532

16.799
121.331

Estado de cambios en el Patrimonio

Patrimonio
Estado de cambios Ganancias atribuible a los
en el patrimonio Capital Primas de Otras (pérdidas)  propietarios de
emitido emision reservas acumuladas la controladora
M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial Periodo Actual
15.030.000 78.820 (30.000) (3.635.283) 11.443.537

01/01/2011
Incremento (disminucion)
por cambios en
politicas contables
Incremento (disminucion)

por correcciones
de errores
Saldo Inicial Reexpresado 15.030.000 78.820 (30.000) (3.635.283) 11.443.537
Cambios en patrimonio

Resultado Integral

Ganancia (343.642) (343.642)

(pérdida) ’ '

Otro resultado

integral

Resultado integral (343.642) (343.642)
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Emision de patrimonio

Dividendos
Total de cambios en patrimonio (343.642) (343.642) (343.642)
Saldo Final Periodo Actual
31/12/2011 15.030.000 78.820 (30.000)  (3.978.925) 11.099.895 11.099.895
Nota N°18

Estado de Cambios en el Patrimonio

Estado de cambios en el
patrimonio

Patrimonio
Ganancias atribuible a los
Capital Primas de Otras (pérdidas) propietarios de Patrimonio
emitido emision reservas acumuladas la controladora total
M$ M$ M$ MS M$ MS
Saldo Inicial Periodo Actual ¢ 135 150 78820 (30.000) (744.264)  14.334.556 14.334.556

01/01/2010

Incremento (disminucién)
por cambios en politicas
contables

Incremento (disminucion)
por correcciones de errores

Saldo Inicial Reexpresado 15.030.000 78.820 (30.000) (744.264) 14.334.556 14.334.556
Cambios en patrimonio
Resultado Integral

Ganancia (pérdida) (2.891.019) (2.891.019) (2.891.019)

Otro resultado integral
Resultado integral (2.891.019) (2.891.019) (2.891.019)
Emisién de patrimonio

Dividendos

Total de cambios en (2.891.019) (2.891.019) (2.891.019)

patrimonio
. , (30.000) (3.635.283)  11.443.537
Saldo Final Periodo Actual

31/12/2010 Nota N°18 15.030.000 78.820 11.443.537
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Notas a los Estados Financieros
Nota 1 - Informaci n General

La Sociedad Cruzados SADP sociedad an nima deportiva profesional fue constituida en Chile mediante
escritura p blica de fecha 28 de septiembre de 2009, ante el Notario P blico se or Cosme Fernando Gomila
Gatica y publicado el extracto de su escritura en el Diario Oficial de fecha 01 de octubre de 2009 e inscrito

en el Reqistro de Comercio bajo el N mero 32210 del a o 2009.
Confecha 13 de Noviembre de 2009, la sociedad fue inscrita en el Reqistro de Valores de la Superintendencia
de Valoresy Seguros (SVS) con eln mero 1047 por lo que est  bajo la fiscalizaci n de ese organismo.

Con fecha 4 de diciembre de 2009 se declar exitosa la colocaci n en la Bolsa de Comercio de Son’riog?o,
a frav s del mecanismo de negociaci n burs fil denominado “Subasta de un Libro de Ordenes”, de las
30.000.000 de acciones de primera emisi n.

El objeto de la Sociedad es, organizar, producir, comercializar y participar en actividades deportivas de
car cter profesional relacionados exclusivamente con el f tbol, a trav s de un contfrato de concesi n de
derechosy arrendamiento de bienes del Club Deportivo Universidad Cat licade Chile, y en otrasrelacionadas
o derivadas de = sta. El objeto social as definido constituye el giro de la Sociedad para efectos de o previsto
enlos artculos 16y 17 de la Ley 20.019.

A su vez, seg nlo establece el arf culo 62 de la Ley N2 20.019 sobre Organizaciones Deportivas Profesionales
g el art culo 62 del Reglamento de Organizaciones Deportivas Profesionales, aprobado mediante Decreto

upremo N° 75 de fecha 23 de mayo de 2006 del Ministerio Secretaria General de Gobierno, Cruzados SADP,
se encuentra inscrita como Organizaci n Deportiva Profesional bajo el registro No. 1500050 en el Registro
Nacional de Organizaciones Deportivas Profesionales del Instituto Nacional de Deportes.

El domicilio de la sociedad es Av. Las Flores 13.000, Las Condes.
Cruzados SADP no posee controlador.

Las personas naturales o jur dicas que poseen el 10% o m s de propiedad la sociedad al 31 de diciembre
de 2011, 31 de diciembre de 2010, son las siguientes:

31/12/2011  31/12/2010

IM Trust S.A. Corredoras de Bolsa 33,54% 31,96%
Fundacion Club Deportivo Universidad Catélica 20% 20%
Inversiones Santa Filomena Limitada 10% 10%

Nota 2 - Resumen de Principales Pol ticas Contables

A continuaci nse describen las principales pol ticas contables adoptadas en la preparaci n de estos estados
financierosindividuales de Cruzados SADP. Tal como lo requieren las Normas Internacionales de Informaci n
Financiera (NIIF), estas pol ticas han sido dise adas en funci n de las NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2011
y aplicadas de manera uniforme a todo el ejercicio que se presenta en estos estados financieros.

2.1 Bases de preparaci ny perodo

Los presentes estados financieros de Cruzados SADP han sido preparados explicita y sin reserva y presentados
de acuerdo con Normas Internacionales de Informaci n Financiera (NIIF o IFRS en su sigla eningl s), emitidas
por el International Accounting Standards Board (“IASB”).

Los presentes estados financieros de la Sociedad Cruzados SADP comprenden los estados de situaci n
financiera al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los estados de resultados integrales por los a os terminados al
31 de diciembre de 2011 y 2010, los estados de cambios en el patrimonio neto y de flujo de efectivo directo
porlos a osterminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y sus correspondientes notas.

Las cifras de estos estados financieros y sus notas se encuentran expresadas en miles de pesos chilenos, seg n
corresponde a la moneda funcional de la sociedad.
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La preparaci ndelos presentes estados financieros conforme alas NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones
contables crticas. Tambi n exige a la Administraci n que ejerza su juicio en el proceso de aplicaci n de las
pol ticas contables de la Sociedad. En la Nota 5 se revelan las  reas que implican un mayor grado de juicio
o complejidad o las reas donde las hip tesis y estimaciones son significativas para los estados financieros.
La informaci n contenida en los presentes estados financieros es responsabilidad de la Administraci n de
Cruzados SADP.

2.2 Informaci n financiera por segmentos operativos

La NIIF 8 exige que las entidades adopten “el enfoque de la Administraci n” para revelar informaci n sobre
el resulfado de sus segmentos operativos. En general, esta es la informaci n que la Administraci n utiliza
internamente para evaluar el rendimiento de los segmentos y decidir ¢ mo asignar los recursos a los mismos.

Un segmento del negocio es un grupo de activos y operaciones encargados de suministrar productos o
servicios sujetos a riesgos y rendimientos diferentes a los de ofros segmentos del negocio. El objetivo de
revelar este tipo de informaci n es permitir a los usuarios de los estados financieros evaluar la naturaleza y
los efectos financieros de las actividades de negocios en los cuales participa la Sociedad y los ambientes
econ micos en los que opera.

Los segmentos a revelar por Cruzados SADP son los siguientes:

- Recaudaci n
- Comercial

Esta informaci n financiera por segmentos operativos se detalla en Nota N° 22,

2.3 Conversi n de saldos, transacciones y estados financieros en moneda exiranjera

2.3.1 Moneda de presentaci n y moneda funcional

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Sociedad se valoran utilizando la moneda del entorno
econ mico principal en que la entidad opera (moneda funcional). Los estados financieros individuales de
Cruzados SADP se presentan en miles de pesos chilenos, que es la moneda funcional y de presentaci n de
la Sociedad.

2.3.2 Transacciones y saldos

Las transacciones en monedas distintas a la moneda funcional se convierten a la moneda funcional
utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las fransacciones. Las p rdidas y ganancias en
moneda extranjera que resultan de la liquidaci n de estas transacciones y de la conversi n a los tipos de
cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en
el estado de resultados en la I nea diferencias de cambio.

2.3.3 Bases de conversi n

Los activos y pasivos en moneda extranjera o expresados en otras unidades de conversi n, se presentan
ajustados seg n las siguientes equivalencias:

31.12.2011 31.12.2010
Délar Estadounidense USS$ 519,20 468,01
Euro 672,97 621,53

cruza00s |



MEMORIA ANUAL 2011

2.4 Propiedades, planta y equipos

Los temes de propiedades, planta y equipos, se reconocen a su costo de adquisici n menos la depreciaci n
y p rdidas por deterioro acumuladas correspondientes.

El costo de un activo incluye su precio de adquisici n y todos los costos directamente relacionados con la
ubicaci n del activo en el lugary en las condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista
por la Administraci n.

No existen costos de financiamiento activados en el valor de la propiedad, planta y equipos.

Los costos posteriores se incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como un activo separado, s lo
cuando es probable que los beneficios econ micos futuros asociados con los elementos del activo fijo vayan
a fluir a la sociedad y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. El valor del componente
sustituido se da de baja contablemente.

Las reparaciones y mantenciones se cargan en el resultado del ejercicio en el que se incurren.

La depreciaci n de los activos fijos se calcula usando elm todo lineal, considerando el costo menos el valor
residual sobre sus vidas tilest cnicas estimadas.

El siguiente cuadro muestra las vidas filest cnicas para los bienes:

Método utilizado para la depreciacion de Tasa Tasa
propiedades, planta y equipo (vidas utiles) Minima Maxima
Maquinarias y Equipos 3 10

El valor residual y la vida til de los activos se revisan, y o]j‘us’ron si fuera necesario, en cada cierre, de tal forma
de tener una vida til restante acorde con las expectativas de uso de 1os activos.

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable, mediante reconocimiento de p rdidas por deterioro. Las p rdidas
y ganancias por la venta de activo fijo, se calculon comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros
y se incluyen en el estado de resultados.

2.5 Activos intangibles
(a) Derechos de Concesi n

Con fecha 28 de septiembre de 2009, la Sociedad celebr un contrato de concesi n conla Fundaci n Club
Deportivo Universidad Cat lica de Chile que incluye los derechos de los conceptos que se detallan m s
adelante, los cuales se amortizan en forma lineal en el periodo de duraci n del contrato, que es de 40 a 0s.
En este contrato la Fundaci n Club Deportivo Universidad Cat lica de Chile da en concesi n lo siguiente:

e “Elusoy goce de los derechos federativos en virtud de los cuales el Club Deportivo Universidad Cat lica
participa en las competencias futbol sticas profesionales”.

° "El uso y goce de los derechos sobre los pases y derechos de transferencia de todos los jugadores de las
divisiones inferiores de F tbol”.

° "El uso y goce de los derechos provenientes de la comercializaci n de los espect culos deportivos
profesionales relacionados con el f tbol, y de los bienes y servicios conexos”.

° “El derecho de organizar escuelas de f tbol en todo el pas bajo la denominaci n del Club Deportivo
Universidad Cat lica”.
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(b) Derechos de pases de jugadores

Adicionalmente, dentro del rubro intangibles se registraron los derechos de los pases de los jugadores que
fueron cedidos onerosamente a la sociedad por medio del mismo contrato de concesi n, donde se indica
expresamente que La Sociedad Cruzados SADP acepta paras el uso y goce de los derechos y obligaciones,
sobre los pases y derechos de transferencia de todos los jugadores del plantel profesional de f tbol. La
determinaci n del valor justo de los jugadores formados ha sido determinada utilizando valores de mercado
cuando ha sido posible establecer tfransacciones comparables y utilizando la metodolog a del costo de
reposici n para los casos en los cuales no se dispon an fransacciones comparables. Para el ¢ Iculo del costo
de reposici n de algunos pases de jugadores formados, se utilizaron variables determinadas por la FIFA para
estimar el costo de desarrollo de jugadores formados por la Fundaci n Club Deportivo Universidad Cat lica.

Los pases se amortizan en forma lineal en un perodo m ximo estimado de cuatro a 0s, de acuerdo al
per odo de vigencia de los contratos de los jugadores. Este valor incluye todas las obligaciones derivadas
de dichos derechos.

Estos activos intangibles ser n peri dicamente sometidos a una revisi n a fin de evaluar que se mantiene su
capacidad de generar beneficios futuros.

El indicador de deterioro de estos intangibles estar dado por las lesiones o enfermedades que inhabiliten
permanentemente a algunos de los jugadores profesionales. En aquellos casos en que ocurra esta situaci n,
se har la perdida correspondiente al valor remanente del pase del respectivo jugador.

Despu s de su reconocimiento inicial, los activos intangibles de concesi n y los derechos de pases de 10s
jugadores son registrados al costo menos cualquier amortizaci n acumulada (cuya base de ¢ Iculo son los
contratos y sus fechas de termino) y p rdida por deterioro acumulada.

2.6 Deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos sujetos a amortizaci n se someten a pruebas de p rdidas por deterioro siempre que alg n suceso
o0 cambio en las circunstancias indigue que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una
p rdida por deterioro por el exceso del importe en libros del activo sobre su importe recuperable. El importe
recuperable es el menor entre el valor razonable de un activo menos los costos para la venta y el valor de
uso. A efectos de evaluar las p rdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel m s bajo para
el gue hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no
financieros, que hubieran sufrido una p rdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de cierre
por si se hubieran producido eventos que justifiquen reversiones de la p rdida.

El indicador de deterioro en el caso de |os intfangibles estar dado por las lesiones 0 enfermedades que

inhabiliten permanentemente a algunos de los jugadores profesionales. En agquellos casos en que ocurra esta
situaci n, se har la perdida correspondiente al valor remanente del pase del respectivo jugador.

2.7 Activos financieros

Clasificaci ny presentaci n

La Sociedad Cruzados SADP clasifica sus activos financieros en las siguientes categor as: a valor razonable con
cambios en resultados, pr stamos y cuentas a cobrar, activos financieros mantenidos hasta su vencimiento
y disponibles para la venta. La clasificaci n depende del prop sito con el que se adquirieron los activos
financieros. La Administraci n determina la clasificaci n de sus activos financieros en el momento del
reconocimiento inicial.

(a) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros mantenidos para
negociar. Un activo financiero se clasifica en esta categor a si se adquiere principalmente con el prop sito
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de venderse en el corto plazo.

(b) Pr stamos y cuentas por cobrar

Los pr stamos y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables
gue no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto agquellos con vencimientos
superiores a 12 meses desde la fecha de cierre que se clasifican como activos no corrientes. Los pr stamos
y cuentas por cobrar se incluyen en “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el estado de
situaci n financiera.

(c) Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son activos financieros no derivados con pagos
fijos o determinables y vencimiento fijo, que la Administraci n de la sociedad tiene |la intenci n positiva y la
capacidad de mantener hasta su vencimiento. Sila sociedad vendiese un importe que no fuese insignificante
de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categora completa se reclasificara a
categor a de activos financieros disponible para la venta.

(d) Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son no-derivados que se designan en esta categora o
no se clasifican en ninguna de las ofras categor as. Se incluyen en activos no corrientes a menos que la
Administraci n pretenda enajenar la inversi n en los 12 meses siguientes a la fecha de cierre.

Valorizaciones en momento de reconocimiento inicial y enajenaci n

Las adquisicionesy enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociaci n, esdecir, lafecha
en que la sociedad se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se reconocen inicialmente
por el valor razonable m s los costos de la transacci n para todos los activos financieros no llevados a valor
razonable con cambios en resultados. Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se
reconocen inicialmente por su valor razonable, y 10os costos de la fransacci n se llevan a resultados.

Las inversiones se dan de baja contablemente cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las
inversiones han vencido o se han transferido y la sociedad ha traspasado sustancialmente todos 10s riesgos y
ventajas derivados de su titularidad.

Valorizaci n posterior

Los activos financieros disponibles para la venta y los activos financieros a valor razonable con cambios
en resultados se contabilizan posteriormente por su valor razonable. Los pr stamos y cuentas a cobrar y los
activos financieros mantenidos hasta su vencimiento se registran por su costo amortizado de acuerdo con
el m todo del tipo de inter s efectivo. Los ingresos por dividendos derivados de activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados se reconocen en el estado de resultados dentro de “otros ingresos”
cuando se establece el derecho de la sociedad a recibir el pago.

Las variaciones en el valor razonable de t tulos monetarios denominados en moneda extranjera y clasificada
como disponibles para la venta se analizan separando las diferencias surgidas en el costo amortizado del
ttulo y otros cambios en el importe en libros del t tulo. Las diferencias de conversi n de ftulos monetarios se
reconocen en el estado de resultados; las diferencias de conversi n de t tulos no monetarios se reconocen en
el patrimonio neto. Las variaciones en el valor razonable de los t tulos monetarios y no monetarios clasificados
como disponibles para la venta se reconocen en el patrimonio neto.

Cuandolos t tulos clasificados como disponibles para la venta se enajenan o sufrenuna p rdida por deterioro,
los ajustes acumulados al valor razonable reconocidos en el patrimonio neto se incluyen en el estado de
resultados. Los intereses de ttulos disponibles para la venta calculados utilizando el m todo del tipo de
inter s efectivo se reconocen en el estado de resultados en la Inea de “otros ingresos”.

Los dividendos de instrumentos de patrimonio neto disponibles para la venta se reconocen en el estado de
resultados como “otros ingresos” cuando se establece el derecho de la sociedad a recibir el pago.
Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el mercado
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para un activo financiero no es activo (y para los ttulos que no cotizan), la sociedad establece el valor
razonable empleando t cnicas de valoraci n que incluyen el uso de transacciones libres recientes entre
partes interesadas y debidamente informadas, referidas a otros instrumentos sustancialmente iguales, el
an lisis de flujos de efectivo descontados, y modelos de fijaci n de precios de opciones haciendo un uso
m ximo de los imputs del mercado y confiando o menos posible en los imputs espec ficos de la entidad. En
caso de que ninguna t cnica mencionada pueda ser ufilizada para fijar el valor razonable, se registran las
inversiones a su costo de adquisici n neto de la p rdida por deterioro, si fuera el caso.

2.8. Deterioro de activos financieros

Los activos financieros, distintos de aquellos valorizados a valor razonable a trav s de resultados, son
evaluados ala fecha de cada estado de situaci n para establecer la presencia de indicadores de deterioro.
Los activos financieros se encuentran deteriorados cuando existe evidencia objetiva de que, como resultado
de unoom seventos ocurridos despu s del reconocimiento inicial, los flujos futuros de caja estimados de la
inversi n han sido impactados.

En el caso de los activos financieros valorizados al costo amortizado, la p rdida por deterioro corresponde
a las diferencias entre el valor libros del activo y el valor presente de los flujos futuros de caja estimadas,
descontadas a la tasa de inter s efectiva original del activo financiero.

Considerando que al 31 de diciembre de 2011 la totalidad de las inversiones financieras de la sociedad han
sido realizadas en instituciones de la m s alta calidad crediticia y que fienen vencimiento en el corto plazo
(menor a 90 d as), las pruebas de deterioro realizadas indican que no existe deterioro observable.

2.9. Pasivos

Los pasivos financieros se clasifican ya sea como pasivo financiero a “valor razonable a trav s de resultados”
o0 como “otros pasivos financieros”. La Administraci n determina la clasificaci n de sus pasivos financieros en
el momento de reconocimiento inicial.

2.9.1. Pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los pasivosfinancieros son clasificados a valorrazonable atrav sderesultadoscuando stos, sean mantenidos
para negociaci n o sean designados en su reconocimiento inicial a valor razonable a trav s de resultados.

2.9.2. Otros pasivos financieros.

Oftros pasivos financieros, incluyendolos pr stamos, se valorizan inicialmente por elmonto de efectivo recibido,
netos de los costos de fransacci n. Los otros pasivos financieros son posteriormente valorizados al costo
amortizado utilizando el m todo de tasa de inter s efectiva, reconociendo los gastos por intereses sobre la
base de la rentabilidad efectiva. Elm todo de la tasa de inter s efectiva corresponde alm todo de ¢ Iculo
del costo amortizado de un pasivo financiero y de la asignaci n de los gastos por intereses durante todo el
periodo correspondiente. La tasa de inter s efectiva corresponde a la fasa que descuenta exactamente los
flujos futuros de efectivo estimados por pagar durante la vida esperada del pasivo financiero o, cuando sea
apropiado, un per odo menor cuando el pasivo asociado fenga una opci n de prepago que se estime ser
ejercida.

2.9.3 Instrumentos de patrimonio.

Un instrumento de patrimonio es cualquier contrato que ponga de manifiesto una participaci n residual en
los activos de una entidad una vez deducidos todos sus pasivos. Los instrumentos de patrimonio emitidos por
la Sociedad se registran al monto de la contraprestaci n recibida, netos de los costos directos de la emisi n.
La Sociedad actualmente s lo tiene emitidas acciones de serie A 'y B.
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2.9.4 Clasificaci n como deuda o patrimonio

Los instrumentos de deuda y patrimonio se clasifican ya sea como pasivos financieros o como patrimonio,
de acuerdo con la sustancia del acuerdo contractual.

2.10 Inventarios

Las existencias se valorizan al menor valor entre su costo o valor neto realizable. El costo se determina por el
m todo precio medio ponderado (PMP). El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso
normal del negocio, menos los costos variables de venta aplicables.

2.11 Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los dep sitos a plazo en entidades de
cr dito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses 0 menos y
los sobregiros bancarios.

En el estado de situaci n financiera, los sobregiros bancarios se clasifican como recursos ajenos en el pasivo
corriente.

La clasificaci n de efectivo y equivalente de efectivo no difiere de lo considerado en el estado de flujo de
efectivo.

2.12 Capital emitido

El capital social est representado por acciones ordinarias de serie A y B, sin valor nominal. Las acciones
de serie B pertenecen a la Fundaci n Club Deportivo Universidad Cat lica de Chile y tienen las siguientes
preferencias:

Q) El derecho a elegir conjuntamente a dos directores, un miembro de la Comisi n Revisora de Cuentas,
ofro de la Comisi nde fticay un miembro de la Comisi n Liquidadora.

b) Elderecho a veto enla modificaci nosupresi n de todas o algunas de las preferencias de las acciones
serie B.

C) El derecho a veto en Junta Extraordinaria de Accionistas para la modificaci n de este estatuto en las
materias a que se refiere el art culo sesenta y siete de la ley de Sociedades An nimas.

2.13 Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos

La sociedad determina su impuesto a la renta corriente sobre Ia base de la renta Iquida imponible
determinada de acuerdo con las disposiciones legales vigentes en cada ejercicio.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean diferencias entre la
base contable y tributaria de activos y pasivos se registran de acuerdo con las normas establecidas en la NIC
12 “Impuesto a las ganancias”.

El resultado por impuesto a las ganancias del ejercicio se determina como la suma del impuesto corriente de
la sociedad y resulta de la aplicaci n del gravamen sobre la base imponible del per odo, la cual considera los
ingresos imponibles y gastos deducibles frioutariamente, m s la variaci n de activos y pasivos por impuesto
diferido y cr ditos tributarios.

Las diferencias entre los valores contables de activos y pasivos y sus bases tributarias 1os saldos de activos y
pasivos por impuestos diferidos, que se calculan utilizando las tasas impositivas que se espera est n en vigor
cuando los activos y pasivos se realicen.
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Los activos por impuestos diferidos y cr ditos tributarios se reconocen nicamente cuando se considera
probable que existan ganancias tributarias futuras suficientes para recuperar las deducciones por diferencias
temporarias y hacer efectiva la utilizaci n de cr ditos tributarios.

2.14 Beneficios a los empleados

2.14.1 Beneficios a los empleados — corto plazo

La Sociedad registra los beneficios de corto plazo a empleados, tales como sueldo, bonos y otros, sobre base
devengada.

2.14.2. Indemnizaciones por a os de servicio

La Sociedad no tiene pactada con su personal indemnizaci n pora os de servicio a todo evento, raz n por
la cual no se ha contabilizado provisi n por este concepto.

2.15 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando:

0] La Sociedad tiene una obligaci n presente, ya sea legal o impl cita, como resultado de sucesos
pasados;

(ii) Es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligaci n;y

(iiy  Elimporte se ha estimado de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para

liguidar la obligaci n usando la mejor estimaci n de la Sociedad. La tasa de descuento utilizada para

determinar el valor actual refleja las evaluaciones actuales del mercado, en la fecha del estado de situaci n

financiera, del valor temporal del dinero, as como el riesgo espec fico relacionado con el pasivo en particular.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideraci nla mejorinformaci n disponible ala fecha de cada
cierre contable.

2.16 Reconocimiento de ingresos

La sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es
probable que los beneficios econ micos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las condiciones
espec ficas para cada una de las actividades de la sociedad.

Los siguientes criterios espec ficos de reconocimiento tambi n deben ser cumplidos antes de reconocer
ingresos:

2.16.1. Ingresos por publicidad y auspicios

Se reconocen de acuerdo al devengamiento en relaci n a los confratos de publicidad y/o auspicio.
2.16.2. Ingresos por border

Se reconocen en la medida que stos se encuentran realizados. Border se denomina ala recaudaci n por

concepto de entradas a los partidos.
No existen ingresos por border no realizados al cierre del ejercicio comprendido al 31 de diciembre de 2011.
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2.16.3 Ingresos por intereses

Los ingresos son reconocidos a medida que los intereses son devengados en funci n del principal que est
pendiente de pago, usando el m todo de la tasa de inter s efectiva.

2.16.4. Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago, en el gjercicio
actual Cruzados no mantiene subsidiarias.

2.16.5 Ingresos por A.N.F.P.

Los ingresos recibidos por la recaudaci n de los derechos de televisi n se reconocen enla medida que stos
se encuentren realizados y percibidos.

2.16.6 Ingresos por Pr stamo de Jugadores.

Los ingresos recibidos por la recaudaci n de los pr stamos de jugadores se reconocen en la medida que
stos se encuentren realizados y percibidos. Estos ingresos provienen del pago de otros clubes por el pr stamo
del pase de jugadores que son propiedad de la sociedad.

2.16.7 Ingresos por Derechos de Solidaridad.

Los ingresos recibidos por la recaudaci n de los derechos de solidaridad se reconocen en la medida que
stos se encuentren realizados y percibidos. Estos ingresos provienen del pago de un derecho de solidaridad
cuando un club compra el pase de un jugador que ha sido formado por la sociedad.

2.17 Arrendamientos

Los arrendamientos en 1os que se fransfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios a la propiedad
se clasifican como financieros, la empresa no presenta estos arriendos al t rmino de 10s ejercicios al 31 de
diciembre 2011 y 31 de diciembre 2010. El resto de arrendamientos se clasifican como operativos.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y beneficios
derivados de la ftitularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en el estado de
resultados sobre una base lineal durante el perodo de arrendamiento.

2.18 Distribuci n de dividendos

Ladistribuci ndedividendosalosaccionistasdelaSociedadsereconoce comoun pasivoy sucorrespondiente
disminuci n en el patrimonio neto en las cuentas anuales en el ejercicio en que los dividendos son aprobados
por la Junta de Accionistas de la Sociedad.

La sociedad debe provisionar al cierre de cada ejercicio el 30% del resultado del mismo de acuerdo a la Ley
N°18.046 como dividendo m nimo dado que dicha ley obliga distribuci n de al menos el 30% del resultado

financiero del ejercicio, a menos que la Junta de Accionistas disponga por unanimidad de Ias acciones
emitidas con derecho a voto lo contrario.

2.19 Medio ambiente

Los desembolsos asociados ala protecci n del medio ambiente se imputan a resultados cuando se incurren,
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Nota 3 - Nuevos pronunciamientos Contables

a) Pronunciamientos contables con aplicaci n efectiva a contar del 1 de enero de 2011:

Enmiendas NIIFs Fecha de aplicacion obligatoria
NIC 24, Revelacion de Partes Relacionadas Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2011
NIC 32, Clasificacién de Derechos de Emision Periodos anuales iniciados en o después del 1 de febrero de 2010

Mejoras a NIIFs Mayo 2010 — coleccidon de enmiendas a  Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2011
siete Normas Internacionales de Informacidn Financiera

Nuevas Interpretaciones

CINIIF 19, Extinciéon de pasivos financieros con Periodos anuales iniciados en o después del 1 de julio de 2010
instrumentos de Patrimonio

Enmiendas a Interpretaciones

CINIIF 14, El limite sobre un activo por beneficios Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2011
definidos, requerimientos minimos de fondeo y su
interaccion

Enmienda a NIC 24, Revelaciones de Partes Relacionadas

El 4 de Noviembre de 2009, el IASB emiti modificaciones a NIC 24, Revelaciones de Partes Relacionadas. La
Norma revisada simplifica los requerimiento de revelaci n para entfidades que sean, controladas, controladas
conjuntamente o significativamente influenciadas por una entidad gubernamental (denominada como
entidades relacionadas - gubernamentales) y aclara la definici n de entfidad relacionada. La Norma
revisada es efectiva para per odos anuales que comienzan en o despu s del 1 de enero de 2011. Se requiere
aplicaci n retrospectiva. Por lo tanto, en el a o de aplicaci n inicial, las revelaciones para los per odos
comparativos necesitan ser resteteadas. La aplicaci n anticipada es permitida, ya sea de la totalidad de la
Norma revisada o de la exenci n parcial para entidades relacionadas — gubernamentales. Si una entidad
aplica ya sea la totalidad de la Norma o la exenci n parcial para un perodo que comience antes del 1
de enero de 2011, se exige que se revele ese hecho. La Sociedad no est relacionada con una entidad
gubernamental, por lo tanto las exenciones de revelaci n no ser n aplicables a la Sociedad.

Enmienda a NIC 32, Instrumentos Financieros: Presentaci n

El 8 de octubre de 2009, el IASB emiti una modificaci n a NIC 32, Instrumentos Financieros: Presentaci n,
titulada Clasificaci n de Emisi n de Derechos. De acuerdo con las modificaciones los derechos, opciones y
warrants que de alguna manera cumplen con la definici n del p rrafo 11 de NIC 32 emitidos para adquirir
un n mero fijo de instrumentos de patrimonio Nno derivados propios de una entidad por un monto fijo en
cualquier moneda se clasifican como instrumentos de patrimonio siempre que la oferta sea readlizada a
pro-rata para todos los propietarios actuales de la misma clase de instrumentos de patrimonio no derivados
propios de la entidad. La modificaci n es efectiva para perodos anuales que comienzan en o despu s del
1 de febrero de 2010, permiti ndose la aplicaci n anficipada.

Mejoras a Normas Internacionales de Informaci n Financiera — 2010

El6 de mayo de 2010, el IASBemiti  Mejorasa NIIF 2010, incorporando modificaciones a Normas Internacionales
de Informaci n Financiera. Esta es la tercera colecci n de modificaciones emitidas bajo el proceso de
mejoras anuales, las cuales se dise aron para hacer necesarias, pero no urgentes, modificaciones a las NIIF.
Las modificaciones son efectivas para per odos anuales que comienzan en o despu s del 1 de julio de 2010
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y para per odos anuales que comienzan en o despu s del 1 de enero de 2011,

CINIIF 19, Extinci n de Pasivos Financieros con Instrumentos de Patrimonio

El 26 de Noviembre de 2009, el International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) emiti
CINIIF 19, Extinci n de Pasivos Financieros con Instrumentos de Patrimonio. Esta interpretaci n proporciona
gQu as sobre como contabilizar la extinci n de un pasivo financiero mediante la emisi N de instrumentos de
patrimonio. Lainterpretaci nconcluy que el emitirinstrumentos de patrimonio para extinguir una obligaci n
constituye la consideraci n pagada. La consideraci n deber ser medida al valor justo del instrumento de
patrimonio emitido, a menos que el valorjusto no seaf cimente determinable, en cuyo caso los instrumentos
de patrimonio deber n ser medidos al valor justo de la obligaci n extinguida.

Enmienda CINIIF 14, NIC 19 - El Imite sobre un activo por beneficios definidos, requerimientos de fondeo
mnimo y su interacci n

En diciembre de 2009 el IASB emiti Prepago de un Requerimiento de fondeo m nimo, modificaciones a
CINIIF 14 NIC 19 — El Imite sobre un activo por beneficios definidos, requerimientos de fondeo mnimo y su
interacci n. Las modificaciones han sido realizadas para remediar una consecuencia no infencionada de
CINIIF 14 donde se proh be a las entidades en algunas circunstancias reconocer como un activo los pagos
por anticipado de contribuciones de fondeo m nimo.

b) Nuevas Normas e Interpretaciones emitidas

A la fecha de los presentes estados financieros, los siguientes pronunciamientos contables han sido emitidos
por el IASB, pero no son de aplicaci n obligatoria ala fecha de emisi n de los presentes estados financieros.

Nuevas NIIF Fecha de aplicacion obligatoria

NIIF 9, Instrumentos Financieros Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2013

NIIF 10, Estados Financieros Consolidados Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2013

NIIF 11, Acuerdos Conjuntos Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2013

NIIF 12, Revelaciones de Participaciones en Otras Periodos anuales iniciados en o después del 1 de

Entidades enero de 2013

NIC 27 (2011), Estados Financieros Separados Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2013

NIC 28 (2011), Inversiones en Asociadas y Negocios Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
Conjuntos enero de 2013

NIIF 13, Mediciones de Valor Razonable Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2013
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Enmiendas a NIIFs

NIC 1, Presentacion de Estados Financieros —
Presentacion de componentes de Otros Resultados
Integrales

NIC 12, Impuestos diferidos Recuperacion del Activo
Subyacente

NIC 19, Beneficios a los empleados (2011)

NIC 32, Instrumentos Financieros: Presentacion-
Aclaraciéon de requerimientos para el neteo de
activos y pasivos financieros

NIIF 1 (Revisada), Adopcion por primera vez de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera —
(i) Eliminacion de Fechas Fijadas para Adoptadores
por Primera Vez — (ii) Hiperinflacion Severa

NIIF 7, Instrumentos Financieros: Revelaciones —
Transferencias de Activos Financieros

Nuevas Interpretaciones

CINIIF 20,Costos de Desbroce en la Fase de

Produccién de una Mina de Superficie

Fecha de aplicacién obligatoria

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
Julio de 2012

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2012

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2013

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2014

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
Julio de 2011.

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
Julio de 2011.

Fecha de aplicacion obligatoria

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero de 2013

La Administraci n de la Sociedad estima que la futura adopci n de las Normas e Interpretaciones antes
descritas no tendr un impacto significativo en los estados financieros de Cruzados SADP.

Revelaciones de la Adopci n de NIIFs nuevas y revisadas

NIIF 9, Instrumentos Financieros

El 12 de noviembre de 2009, el International Accounting Standard Board (IASB) emiti  NIIF 9, Instrumentos
Financieros. Esta Norma introduce nuevos requerimientos para la clasificaci n y medici n de activos
financieros y es efectiva para perodos anuales que comiencen en o despu s del 1 de enero de 2013,
permitiendo su aplicaci n anticipada. NIIF 9 especifica como una entidad debera clasificar y medir sus
activos financieros. Requiere que todos los activos financieros sean clasificados en su totalidad sobre la base
del modelo de negocio de la entidad para la gesti n de activos financieros y las caractersticas de los
flujos de caja contractuales de los activos financieros. Los activos financieros son medidos ya sea a costo
amortizado o valor justo.

Solamente los activos financieros que sean clasificados como medidos a costo amortizado ser n probados
por deterioro. El 28 de Octubre de 2010, el IASB public unaversi nrevisada de NIIF 9, Instrumentos Financieros.
La Norma revisada retiene 1os requerimientos para la clasificaci ny medici n de activos financieros que fue
publicada en Noviembre de 2009, pero agrega gu as sobre la clasificaci ny medici n de pasivos financieros.
Como parte de la reestructuraci nde NIIF 9, el IASB fambi n ha replicado las gu as sobre des-reconocimiento
de instrumentos financieros y las gu as de implementaci n relacionadas desde IAS 39 a NIIF 9. Estas nuevas
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gu as concluyen la primera fase del proyecto del IASB para reemplazar la NIC 39. Las otras fases, deterioro y
contabilidad de cobertura, a n no han sido finalizadas.

Las gu as incluidas en NIIF 9 sobre la clasificaci ny medici n de activos financieros no han cambiado de
aquellas establecidas en NIC 39. En ofras palabras, los pasivos financieros continuar n siendo medidos
ya seq, a costo amortizado o a valor razonable con cambios en resultados. El concepto de bifurcaci n
de derivados incorporados en un contrato por un activo financiero tampoco ha cambiado. Los pasivos
financieros mantenidos para negociar continuar n siendo medidos a valor razonable con cambios en
resultados, y todos los otros activos financieros ser n medidos a costo amortizado a menos que se aplique la
opci n del valor razonable utilizando los criterios actualmente existentes en NIC 39.

No obstante lo anterior, existen dos diferencias con respecto a NIC 39:

* La presentaci n de los efectos de los cambios en el valor razonable atribuibles al  riesgo de ¢r dito de un
pasivo; y

* La eliminaci n de la exenci n del costo para derivados de pasivo a ser liquidados mediante la entrega de
instrumentos de patrimonio no fransados.

Las modificaciones son efectivas para perodos anuales que comiencen en o despu s del 1 de enero de
2013, permitiendo su aplicaci n anticipada.

NIIF 10, Estados Financieros Consolidados

El 12 de mayo de 2011, el IASB emiti  NIIF 10, Estados Financieros Consolidados, el cual reemplaza IAS 27,
Estados Financieros Consolidados y Separados y SIC-12 Consolidaci n — Enfidades de Prop sito Especial. El
objetivo de NIIF 10 es tener una sola base de consolidaci n para todas las entidades, independiente de la
naturaleza de la inversi n, esa base es el control. La definici n de control incluye tres elementos: poder sobre
unainversi n, exposici n o derechos a los retornos variables de la inversi n vy la capacidad de usar el poder
sobre la inversi n para afectar las rentabilidades del inversionista. NIIF 10 proporciona una gu a detallada
de ¢ mo aplicar el principio de control en un n mero de situaciones, incluyendo relaciones de agencia
y posesi n de derechos potenciales de voto. Un inversionista deber a reevaluar si controla una inversi n si
existe un cambio en los hechos y circunstancias. NIIF 10 reemplaza aquellas secciones de IAS 27 que abordan
elcu ndoyc mo uninversionista deber a preparar estados financieros consolidados y reemplaza SIC-12 en
su totalidad. La fecha efectiva de aplicaci n de NIIF 10 es el 1 de enero de 2013, se permite la aplicaci n
anticipada bajo ciertas circunstancias.

NIIF 11, Estados Financieros Consolidados

ElT2demayode 2011, ellASBemiti NIIF 11, Acuerdos Conjuntos, elcualreemplazalAS31, Interesesen Negocios
Conjuntos y SIC-13, Entidades de Control Conjunto. NIIF 11 clasifica los acuerdos conjuntos ya sea como
operaciones conjuntas (combinaci n de los conceptos existentes de activos controlados conjuntamente y
operaciones controladas conjuntamente) o negocios conjuntos (equivalente al concepto existente de una
entidad controlada conjuntamente). Una operaci n conjunta es un acuerdo conjunto donde las partes que
tfienen control conjunto tienen derechos a los activos y obligaciones por los pasivos. Un negocio conjunto es
un acuerdo conjunto donde las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen derecho a los activos
netos del acuerdo. NIIF 11 exige el uso del valor patrimonial para contabilizar las participaciones en negocios
conjuntos, de esta manera eliminando el m todo de consolidaci n proporcional. La fecha efectiva de
aplicaci nde NIIF 11 es el 1 de enero de 2013, se permite la aplicaci n anticipada en ciertas circunstancias.

NIIF 12, Revelaciones de Participaciones en Otras Entidades

El 12 de mayo de 2011, el IASB emiti  NIIF 12, Revelaciones de Intereses en Otras Entidades, la cual requiere
mayores revelaciones relacionadas a las participaciones en filiales, acuerdos conjuntos, asociadas y
entidades estructuradas no consolidadas. NIIF 12 establece objetivos de revelaci ny especifica revelaciones
m nimas que una entidad debe proporcionar para cumplir con esos objetivos. Una entidad deber revelar
informaci n que permita a los usuarios de sus estados financieros evaluar la naturaleza y riesgos asociados

cruza00s |



MEMORIA ANUAL 2011

con sus participaciones en otras entidades y los efectos de esas participaciones en sus estados financieros.
Los requerimientos de revelaci n son extensos y representan un esfuerzo que podra requerir acumular la
informaci n necesaria. La fecha efectiva de aplicaci nde NIIF 12 es el 1 de enero de 2013, pero se permite
a las entidades incorporar cualquiera de las nuevas revelaciones en sus estados financieros antes de esa
fecha.

NIC 27 (2011), Estados Financieros Separados

NIC 27 Estados Financieros Consolidados y Separados fue modificada por la emisi n de NIIF 10 pero retiene
las gu as actuales para estados financieros separados.

NIC 28 (2011), Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos

NIC 28 Inversiones en Asociadas fue modificada para conformar los cambios relacionados con la emisi n de
NIIF 10y NIIF 11.

NIIF 13, Mediciones de Valor Razonable

El12de mayo de 2011, el IASB emiti  NIIF 13, Mediciones de Valor Razonable, la cual establece una sola fuente
de gu as para las mediciones a valor razonable bajo las NIIF. Esta norma aplica tanto para activos financieros
como para activos no financieros medidos a valor razonable. El valor razonable se define como “el precio
que ser a recibido al vender un activo o pagar para transferir un pasivo en una fransacci n organizada entre
participantes de mercado en la fecha de medici n” (es decir, un precio de salida). NIIF 13 es efectiva para
perodos anuales que comienzan en o despu s del 1 de enero de 2013, se permite la aplicaci n anticipada,
y aplica prospectivamente desde el comienzo del per odo anual en el cual es adoptada.

Enmienda NIC 1, Presentaci n de Estados Financieros

EL 16 de Junio de 2011, el IASB public Presentaci n de los Componentes de Otros Resultados Integrales
(modificaciones a NIC 1). Las modificaciones retienen la opci n de presentar un estado de resultados y
un estado de resultados integrales ya sea en un solo estado o en dos estados individuales consecutivos. Se
exige que los componentes de otros resultados integrales sean agrupados en aquellos que ser n 'y aquellos
que no ser n posteriormente reclasificados a p rdidas y ganancias. Se exige que el impuesto sobre los ofros
resultados intfegrales sea asignado sobre esa misma base. La medici ny reconocimiento de los componentes
de p rdidasy gananciasy otros resultados integrales no son ven afectados por las modificaciones, las cuales
son aplicables para perodos de reporte que comienzan en o despu s del 1 de Julio de 2012, se permite la
aplicaci n anticipada.

Enmienda a NIC 12, Impuesto a las ganancias

El 20 de Diciembre de 2010, el IASB public Impuestos diferidos: Recuperaci n del Activo Subyacente —
Modificaciones a NIC 12. Las modificaciones establecen una exenci n al principio general de IAS 12 de que
la medici n de activos y pasivos por impuestos diferidos deber n reflejar las consecuencias tributarias que
seguiran de la manera en la cual la entidad espera recuperar el valor libros de un activo. Espec ficamente
la exenci n aplica a los activos y pasivos por impuestos diferidos que se originan en propiedades de
inversi n medidas usando el modelo del valor justo de NIC 40 y en propiedades de inversi n adquiridas
en una combinaci n de negocios, si sta es posteriormente medida usando el modelo del valor justo de
NIC 40. La modificaci n intfroduce una presunci n de que el valor corriente de Ia propiedad de inversi n
ser recuperada al momento de su venta, excepto cuando la propiedad de inversi n es depreciable
y es mantenida dentro de un modelo de negocios cuyo objetivo es consumir sustancialmente todos los
beneficios econ micos a lo largo del fiempo, en lugar de a trav s de la venta. Estas modificaciones deber n
ser aplicadas retfrospectivamente exigiendo una reemisi n retrospectiva de todos los activos y pasivos
por impuestos diferidos dentro del alcance de esta modificaci n, incluyendo aquellos que hubiesen sido
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reconocidos inicialmente en una combinaci n de negocios. La fecha de aplicaci n obligatoria de estas
modificaciones es para per odos anuales que comienzan en o despu s del 1 de enero de 2012. Se permite
la aplicaci n anticipada.

Enmienda a NIC 19, Beneficios a los Empleados

El T6 de Junio de 2011, el IASB public modificaciones a NIC 19, Beneficios alos Empleados, las cuales cambian
la contabilizaci n de los planes de beneficios definidos y los beneficios de t rmino. Las modificaciones
requieren el reconocimiento de los cambios en la obligaci n por beneficios definidos y en los activos del
plan cuando esos cambios ocurren, eliminando el enfoque del corredor y acelerando el reconocimiento de
los costos de servicios pasados. Los cambios en la obligaci n de beneficios definidos y los activos del plan
son desagregadas en tres componentes: costos de servicio, inter s neto sobre |0s pasivos (activos) netos por
beneficios definidos y remediciones de los pasivos (activos) netos por beneficios definidos. El inter s neto se
calcula usando una tasa de retorno para bonos corporativos de alta calidad. Esto podra ser menor que
la tasa actualmente utilizada para calcular el retorno esperado sobre los activos del plan, resultando en
una disminuci n en la utilidad del ejercicio. Las modificaciones son efectivas para perodos anuales que
comienzan en o despu s del 1 de enero de 2013, se permite la aplicaci n anticipada. Se exige la aplicaci n
retrospectiva con ciertas excepciones.

Enmienda a NIC 32, Instrumentos Financieros: Presentaci n

En Diciembre de 2011, el IASB modific los requerimientos de contabilizaci ny revelaci n relacionados con
el neteo activos y pasivos financieros mediante las enmiendas a NIC 32 y NIIF 7. Estas enmiendas son el
resultado del proyecto conjunto del IASB y el Financial Accounting Standards Board (FASB) para abordar
las diferencias en sus respectivas normas contables con respecto al neteo de instrumentos financieros. Las
nuevas revelaciones son requeridas para per odos anuales o infermedios que comiencen en o despu s del
1 de enero de 2013 y las modificaciones a NIC 32 son efectivas para per odos anuales que comienzan en
o despu s del 1 de enero de 2014. Ambos requieren aplicaci n retrospectiva para per odos comparativos.

Enmienda a NIIF 1, Adopci n por Primera Vez de las Normas Internacionales de
Informaci n Financiera

El 20 de Diciembre de 2010, el IASB public ciertas modificaciones a NIIF 1, espec ficamente: (i) Eliminaci n
de Fechas Fijadas para Adoptadores por Primera Vez - Estas modificaciones entregan una ayuda para
adoptadores por primera vez de las NIIF al reemplazar la fecha de aplicaci n prospectiva del des-
reconocimiento de activos y pasivos financieros del '1 de enero de 2004’ con ‘la fecha de transici n a NIIF’
de esta manera los adoptadores por primera vez de IFRS no tienen que aplicar los requerimientos de des-
reconocimiento de IAS 39 retrospectivamente a una fecha anterior; y libera a los adoptadores por primera
vez de recalcular las p rdidas y ganancias del ‘d a 1’ sobre tfransacciones que ocurrieron antes de la fecha
de transici n a NIIF. (i) Hiperinflaci n Severa —Estas modificaciones proporcionan gu as para la entidades que
emergen de una hiperinflaci nsevera, permiti ndoles en la fecha de transici n de las entidades medir fodos
los activos y pasivos mantenidos antes de la fecha de normalizaci n de la moneda funcional a valor justo
en la fecha de transici n a NIIF y utilizar ese valor justo como el costo atribuido para esos activos y pasivos
en el estado de situaci n financiera de apertura bajo IFRS. Las entidades que usen esta exenci n deber n
describir las circunstancias de ¢ mo, y por qu , su moneda funcional se vio sujeta a hiperinflaci n severa
y las circunstancias que llevaron a que esas condiciones terminaran. Estas modificaciones ser n aplicadas
obligatoriamente para perodos anuales que comienzan en o despu s del 1 de Julio de 2011. Se permite la
aplicaci n anticipada.

Enmienda a NIIF 7, Instrumentos Financieros: Revelaciones
El 7 de Octubre de 2010, el International Accounting Standards Board (IASB) emiti Revelaciones —

Transferencias de Activos Financieros (Modificaciones a NIIF 7 Instrumentos Financieros — Revelaciones) el cual
incrementa los requerimientos de revelaci n para transacciones que involucran la transferencia de activos
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financieros. Estas modificaciones est n dirigidas a proporcionar una mayor transparencia sobre la exposici n
al riesgo de transacciones donde un activo financiero es tfransferido pero el cedente retiene cierto nivel de
exposici n continua (referida como ‘involucramiento continuo’) en el activo. Las modificaciones tambi n
requieren revelar cuando las transferencias de activos financieros no han sido distribuidas uniformemente
durante el per odo (es decir, cuando las transferencias ocurren cerca del cierre del per odo de reporte). Estas
modificaciones son efectivas para per odos anuales que comienzan en o despu s del 1 de Julio de 2011. Est
permitida la aplicaci n antficipada de estas

modificaciones. Lasrevelaciones no son requeridas para ninguno de los per odos presentados que comiencen
antes de la fecha inicial de aplicaci n de las modificaciones.

CINIIF 20, Costos de Desbroce (Eliminaci n de desechos) en la Fase de Producci n de una Mina de Superficie

El 19 de Octubre de 2011, el IFRS Interpretations Committee public  CINIIF 20, Costos de Desbroce en la Fase
de Producci n de una Mina de Superficie (‘CINIIF 20"). CINIIF 20 aplica a todos los tipos de recursos naturales
que son extra dos usando el proceso de miner a superficial. Los costos de actividades de desbroce que
mejoren el acceso a minerales deber n ser reconocidos como un activo no corriente (*activo de actividad
de desbroce”) cuando se cumplan ciertos criterios, mientras que 10s costos de operaciones contfinuas
normales de actividades de desbroce deber n ser contabilizados de acuerdo con NIC 2 Inventarios. El activo
por actividad de desbroce deber ser inicialmente medido al costo y posteriormente a costo o a su importe
revaluado menos depreciaci n o amortizaci ny p rdidas por deterioro.

Lainterpretaci n es efectiva para per odos anuales gue comienzan en o despu s del 1 de Enero de 2013. Se
permite la aplicaci n anticipada.

Nota 4 - Gesti n de Riesgos Financieros y Definici n de Cobertura

En el curso normal de sus negocios y actividades de financiamiento, la Sociedad est  expuesta a diversos
riesgos financieros que pueden afectar de manera significativa el valor econ mico de sus flujos y activos
y en consecuencia, sus resultados. Las pol ticas de administraci n de riesgo son aprobadas y revisadas
peri dicamente por la Sociedad.

A continuaci n se presenta una definici n de los riesgos que enfrenta la Sociedad, una caracterizaci n
y cuantificaci n de stos para la Sociedad, as como una descripci n de las medidas de mitigaci n
actualmente en uso por parte de la Sociedad.

a. Riesgo de mercado

Es la posibilidad de que la fluctuaci n de variables de mercado tales como tasas de inter s, tipo de cambio,
precios de productos, etc., produzcan p rdidas econ micas debido a la desvalorizaci n de flujos o activos
0 a la valorizaci n de pasivos, debido ala nominaci n o indexaci n de stos a dichas variables.

Actualmente la sociedad tiene activos y pasivos en moneda extranjera que frente a fluctuaciones del tipo
de cambio generar an variaciones en el patrimonio neto de la sociedad.

Las polticas en la administraci n de estos riesgos son establecidas por la Sociedad. Esta define estrategias
espec ficas en funci n de los an lisis peri dicos de tendencias de las variables que inciden en |0s niveles de
tipo de cambio e inter s.

b. Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad est expuesta a riesgo de tipo de cambio dada la naturaleza de sus operaciones, las que
involucran transacciones en monedas distintas al peso chileno.

Debido a que la mayor a de los activos y pasivos est n en pesos chilenos, la Administraci n de la Sociedad
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ha decidido no ejecutar operaciones de cobertura para mitigar los riesgos cambiarios.

Al 31 de diciembre de 2011, el impacto de una variaci n positiva de 10% en la tasa de cambio del d lar
estadounidense o euro podra generar un impacto de aproximadamente M$139.342 en la diferencia de
cambio por la cuenta corriente en d lares y euro, adem s de las cuentas por cobrar en estas mismas
monedas, gue mantiene la sociedad. A su vez en relaci n a los pasivos en moneda extranjera frente a la
misma situaci n de una variaci n positiva del d lar o euro de un 10% los pasivos aumentar an en M$30.562 Si
ambos efectos fueran liquidados al 31 de diciembre de 2011 dicho impacto tendr a un efecto positivo en el
patrimonio neto de M$108.780.

c. Riesgo de liquidez

Este riesgo est asociado ala capacidad de la Sociedad para amortizar o refinanciar a precios de mercado
razonable los compromisos financieros adquiridos, y a su capacidad para ejecutar sus planes de negocios
con fuentes de financiamiento estables. La Sociedad mantiene pasivos financieros de cuentas comerciales
las cuales han sido pagadas oportunamente y no se visualiza un riesgo en la liquidez del capital de trabajo.

d. Riesgo de Cr dito

Elriesgo de cr dito consiste en que la contrapartida de un contrato incumpla sus obligaciones contractuales,
ocasionando una p rdida econ mica para la sociedad.

La concentraci n de riesgo para la sociedad no es significativa ya que dispone de una cartera de clientes
con muy buena calidad crediticia, 1os principales clientes de la sociedad son empresas solventes. Para
conftrolar este riesgo se cuenta con procedimientos de cobranzas que permiten controlar plazos y montos
de cada cliente.

Nota 5 - Estimaciones y Juicios Contables

La Sociedad ha utilizado estimaciones para valorar y registrar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos
y compromisos. B sicamente estas estimaciones se refieren a:

° La evaluaci n de posibles p rdidas por deterioro de determinados activos. La vida  til y valores
residuales de las propiedades, planta y equipos e intfangibles.

Los criterios empleados en |la valoraci n de determinados activos.

El ¢ Iculo de provisiones.

La recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos.

Determinaci n de existencia de arrendamientos financieros u operativos en funci n de la
tfransferencia de riesgos y beneficios de los activos arrendados.

Nota 6 - Efectivo y Equivalente al Efectivo

Estas estimaciones se redlizan en funci n de la mejor informaci n disponible sobre l0os hechos analizados. En
cualguier caso, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas
enlos pr ximos ejercicios, lo que se realizar a, en su caso, de forma prospectiva.

Nota 6El detalle del efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es el siguiente:
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Efectivo Usd

Efectivo Euro
Efectivo Pesos

Saldos en bancos
Saldos en bancos Usd
TOTALES

31.12.2011
M$

520

3.734

490

83.661
128.293
216.698

31.12.2010
M$

1.126
120.205
121.331

A la fecha de los presentes estados financieros no existen diferencias entre el monto de efectivo y efectivo
equivalente registrados en el estado de situaci n financiera y el estado de flujo de efectivo.

Los efectivos y efectivos equivalentes que mantiene la compa a no mantienen restricciones de ning n tipo.

Nota 7 - Deudores Comerciales y Otfras Cuentas por Cobrar

La composici n del rubro al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es la siguiente:

Deudores Comerciales y

Otras Cuentas por Cobrar Neto
Deudores Comerciales, Neto
Documentos por Cobrar, Neto
Otras Cuentas por cobrar, Neto

Deudores Comerciales y otras cuentas por
cobrar, Neto al 31.12.2011

Deudores Comerciales y

Otras Cuentas por Cobrar Neto
Deudores Comerciales, Neto
Documentos por Cobrar, Neto
Otras Cuentas por cobrar, Neto

Deudores Comerciales y otras cuentas por
cobrar, Neto al 31.12.2010

Total
M$
471.346
291.889
129.836

893.071

Total
M$
238.258
26.190
36.215

300.663

30 dias
2.758
20.439
1.821

25.018

30 dias
238.258
24.228
36.215

298.701

60 dias 90 dias
96.931 371.657
69.793 201.657
19.904 108.111

186.628 681.425

60 dias 90 dias

1.962 -
1.962 -

Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

Saldo inicial al 01 de enero de 2011
Adiciones deudores comerciales neto
Adiciones documentos por cobrar neto
Adiciones cuentas por cobrar netos

Saldo final al 31 de diciembre de 2011
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Ms$
300.663
233.088
265.699

93.621

893.071
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Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

m$
Saldo inicial al 01 de enero de 2010 286.596
Disminucion deudores comerciales neto (29.839)
Adiciones documentos por cobrar neto 23.952
Adiciones cuentas por cobrar netos 19.954
Saldo final al 31 de diciembre de 2010 300.663

El volorA’us’ro de deudas comerciales y ofras cuentas a cobrar no difiere, significativamente, de su valor en
libros. A la fecha no existen cuentas por cobrar vencidas y no devengan intereses. La Sociedad constituye
Erovwlones ante la evidencia de deterioro de las deudas comerciales.
| deterioro es por el cliente en particular o por se ales del mercado.
Sensibilizaciones Casos de Mercado.
Los criterios utilizados para determinar que existe evidencia objetiva de p rdida por deterioro son:
- Madurez de la cartera
- Se ales concretas del mercado; y
- Hechos concretos de deterioro (default)
En ambos periodos no existen cuentas por cobrar deterioradas.

El promedio de la cobranza es de 57d as.

Nota 8 - Cuentas por Cobrar y por Pagar a Entidades Relacionadas

Los cuentas por cobrar y cuentas por pagar a entidades relacionadas al 31 de diciembre de 2011, 31 de
diciembre de 2010, respectivamente, se detallan a continuaci n:

Q) Cuentas por cobrar corto plazo

RUT Empresa Pais Naturaleza Plazo Naturaleza Tipo Saldos Saldos
Relacionada de De la relacion de la de la de 31.12.2011 31.12.2010
Origen Transaccion  Transaccibn Moneda mM$S MsS
70.976.000-9 Fundacion Chile Accionista 90 dias Cuenta Pesos
Club Corriente
Deportivo
Universidad
Catolica - 5.981
Total - 5.981

b) Cuentas por pagar corto plazo:

RUT Empresa Pais Naturaleza Plazo Naturaleza Tipo Saldos Saldos
Relacionada de De la dela dela de 31.12.2011 31.12.2010
Origen relacion Transaccion Transaccion Moneda M$ M$
70.976.000-9  Fundacién Chile Accionista 90 dias Cuenta Pesos
Club Corriente
Deportivo
Universidad
Catdlica 34.422 -
Total 34.422 -
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Las cuentas por pagar a empresas relacionadas no devengan intereses y no presentan provisiones por
deuda de dudoso cobro.
Las transacciones entre empresas relacionadas se presentan como activos o pasivos corrientes.

c) Transacciones

Las transacciones con empresas relacionadas se realizan de acuerdo a condiciones normales de
mercado. El detalle de las transacciones m s significativas efectuadas son Ias siguientes:

RUT Empresa Pais Naturaleza Plazo Naturaleza Tipo Montos Efecto en Montos Efecto en

Relacionada de De la dela dela de 31.12.2011 Resultados 31.12.2010 Resultados

Origen relacion Transaccién  Transaccion Moneda MS$ " MS$ MS

70.976. Fundacion Chile  Accionista 90 dias Arriendo y Pesos
000-9 Club Prestacion de

Deportivo Servicios

Universidad

Catdlica

371.942 (371.942) 549.124 (549.124)

d) Administraci n vy alta direcci n
Los miembros de la alta Administraci n y dem s personas que asumen la gesti n de la Sociedad, as
como los accionistas o las personas naturales o jur dicas a las que representan, no han participado al
31 de diciembre de 2011 y 2010, en transacciones inhabituales y / o relevantes de la Sociedad.
La Sociedad es administrada por un Directorio compuesto por once miembros.

e) Remuneraci n vy otras prestaciones
El Directorio no ha sido remunerado por sus funciones en la sociedad. Las remuneraciones del personal
clave de la Gerencia ascienden a $195.455.622.- por el per odo terminado el 31 de diciembre de 2011,
31 de diciembre 2010 este concepto es por $168.517.404.-

Lacompa a no presenta beneficios tales como: pagos basados en acciones, beneficios post empleo
u otros beneficios largo plazo.

Nota 9 — Inventario

La composici n de este rubro es la siguiente:

31.12.2011 31.12.2010
M$ M$
Vestuario Oficial 3.950 2.093
Productos Corporativos 66 114
Productos Oficiales 580 40
TOTALES 4.596 2.247
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Inventarios
M$

Saldo inicial al 31 de diciembre de 2010 2.247
Adiciones vestuario oficial 1.857
Disminuci n Productos corporativos (48)
Adiciones productos Oficiales 540
Saldo final al 31 de diciembre de 2011 4.596
Inventarios

M$

Saldo inicial al 31 de diciembre de 2009 2.606
Adiciones vestuario oficial 598
Disminuci n Productos corporativos 197)
Disminuci n productos Oficiales (760)
Saldo final al 31 de diciembre de 2010 2.247

Al 31 de diciembre de 2011y 2010 no se ha producido ning n ajuste de inventario que se refleje en resultados,
ni se presenta provisi n por obsolescencia.

Los inventarios son monitoreados con sistemas de control interno y no presentan garant as asociadas por
pr stamos.

Nota 10 - Intangibles

Dentro del rubro de intangibles, la Sociedad ha registrado los derechos de concesi n y los derechos de
pases de jugadores, valorizados de acuerdo alo se alado en la Nota 2.5.

Las caractersticas del Contrato de Concesi n son las siguientes:

Porescritura p blica de fecha 28 de septiembre de 2009, se firm el contrato de concesi nentrelaFundaci n
Club Deportivo Universidad Cat lica de Chile y la Sociedad Cruzados SADP. Dicho convenio, tuvo por objeto
reglamentar ciertas obligaciones entre las partes, debido a lo establecido en el art culo 25 inciso 20 de la Ley
N2 20.019 sobre Sociedades An nimas Deportivas Profesionales.

Este contrato incluye los derechos de concesi n y adicionalmente cede onerosamente los derechos sobre
pases de jugadores, ambos conceptos detallados y descritos en Nota2.5 Adicionalmente se incluyen el uso
no exclusivo de las licencias y sublicencias sobre las marcas comerciales de que es titular la Fundaci n
relacionadas con la actividad del f tbol. Por otra parte dicho contrato tambi n especifica las condiciones
de arriendos de la infraestructura deportiva tanto del estadio como las dependencias del Complejo de
F tbol de San Carlos de Apoquindo y adem s el pasivo por las obligaciones que tienen relaci n al personal
fraspasado sean estas por concepto de vacacionesy reconocimiento delosa osde antig edad trabajados.
De acuerdo a este contfrato de concesi n, 10s principales derechos y obligaciones que tiene la Sociedad son
los siguientes:

A) Derechos de la concesionaria:
a.1) Laconcesionariatiene derecho absolutoy exclusivo a explotartodoslos bienesy activosde lafundaci n

CUYO UsO y goce se ha concedido o cedido en virtud del presente contrato, y a celebrar todo fipo de
contratos sobre los mismos siempre que no impliquen la p rdida de la concesi n o de los activos que
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a.2)

a.3)

a.4)

a.b)

a.6)

B)
b.1)

b.2)

b.3)

b.4)

b.5)

b.6)

b.7)

b.8)

b.9)
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se le entregan en virtud del contrato, con excepci n de los pases o derechos de transferencia de los
jugadores profesionales y de las divisiones inferiores.

La concesionaria recibir y percibir , a ttulo propio y en dominio, los frutos y productos que los bienes,
derechos y activos concedidos y que su conservaci ny/o explotaci n generen, pudiendo disponer de
tales frutos y productos libremente.

La concesionaria tiene derecho a usary explotarlos derechos de dfiliaci nyfederativosde lafundaci n
ante “la Asociaci n Nacional de F tbol Profesional de Chile” o el organismo que la reemplace o
suceda, o que tenga la tuici n del f tbol profesional chileno, ante la “Federaci n de F tbol de Chile”
y ante cualquier otro organismo, p blico o privado, nacional, extranjero o internacional.

La concesionaria tiene derecho a ser parte en cualquier proceso, judicial o administrativo en que
sea parte la fundaci n y que pudiere afectar la titularidad de sta sobre los bienes concesionados
O que de cualquier otra forma, a juicio exclusivo de la sociedad concesionaria, pudiere afectar el
cumplimiento y eficacia de la concesi n.

La concesionaria tiene derecho a ceder, parcialmente y para nom s all del plazo de la concesi n,
el uso y goce de determinados derechos que para ella emanan de este instrumento y s 10 para usos
espec ficos.

La concesionaria tiene el derecho de usar la infraestructura arrendada enlost rminos establecidos en
el contrato de concesi n.

Obligaciones de la concesionaria:

La concesionaria se obliga a aplicar en la explotaci n, uso y goce de los bienes, derechos y activos
objeto de este contrato, est ndares profesionales de gesti n, debiendo actuar con la diligencia y
cuidado que los hombres emplean ordinariamente en sus negocios Propios.

La concesionaria deber cuidar los bienes concesionados, o recibidos a cualquier ttulo, realizando a
su costo, todas las reparaciones une sean necesarias con el objeto de asegurar su mantenci n hasta
elmomento en que deban ser restituidos a la fundaci ny a restituirlos en buen estado, al menos similar
al estado en |que los recibe, considerando el desgaste natural de los mismnos como consecuencia de
SuU uso normal.

En especial, alt rmino del plazo del presente contrato, o su pr rroga y en conjunto con la devoluci n
de los bienes, derechos y activos, la concesionaria deber restituir a la fundaci n los pases, contratos
/0 derechos relativos a los jugadores de sus divisiones inferiores, consolid ndose la propiedad de la
undaci n sobre esos bienes.

La concesionaria se obliga a respetar, someterse y ce irse a las normas de la Federaci n de F tbol
de Chile, de la Asociaci n Nacional de F tbol Profesional de Chile, de la Federaci n Internacional de
F tbol Asociado (FIFA) o de la correspondiente entidad que respectivamente las reemplace o suceda,
y de cualquier ofro rgano ligado al f tbol profesional, nacional o internacional, y que sea obligatoria.

La concesionaria se obliga a mantener sustancialmente la imagen, smbolos y colores del "CDUC”.
Cualquier modificaci n sustancial a los mismos deber ser previamente aprobada por el *Club”,

La concesionaria se obliga a velar por la adecuada protecci n de las marcas que se licencian y
sublicencian, manteniendo indemne a la Fundaci n “Club Deportivo Universidad Cat lica de Chile”
y a la “Pontificia Universidad Cat lica de Chile”, respecto de cualquier litigio que pudiere producirse
respecto de las mismas.

La concesionaria se obliga especialmente a respetar los valores de las instituciones que llevan el
nombre de la fundaci n "Club Deportivo Universidad Cat lica de Chile”, y de la "Pontificia Universidad
Cat lica de Chile” y a exigir de todos sus directores, frabajadores, t cnicos, profesionales, jugadores y
deportistas una conducta acorde con dichos valores.

La concesionaria deber realizar todos los pagos establecidos en el presente contrato en los plazos
estipulados en el mismo. Cualquier retraso en los mismos devengar el inter s m ximo convencional,
sin perjuicio del derecho de la fundaci n, a extinguir anticipadamente el contrato de concesi n si los
retrasos fueran reiterados.

La concesionaria respetar todos los contratos vigentes de la fundaci n, relacionados con los bienes y
derechos que se conceden, fransfieren o arriendan, percibiendo -en su caso- directamente [os ingresos
que se devenguen de los mismos. A su vencimiento podr renovarlos, extinguirlos o modificarlos, no
m sall del plazo de concesi n, 0 su prorroga si fuere el caso.
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La composici n de este rubro es la siguiente:

Activos intangibles, netos
Activos en concesion, netos

Derechos de pases de jugadores profesionales, netos

Licencias

Total Activos Intangibles netos

Activos intangibles, brutos

Activos en concesion, brutos

Derechos de pases de jugadores profesionales, brutos

Licencias
Total Activos Intangibles, brutos

Movimientos del periodo 2011
Saldo Inicial al 01.01.2011
Adiciones por compra de pases
Amortizacion de Intangibles
Venta (baja) intangibles

Saldo Final al 31.12.2011

Movimientos del periodo 2010

Saldo Inicial al 01.01.2010

Adiciones por adquisiciones independientes
Adiciones por Licencias

Amortizacion de Intangibles

Deterioro

Saldo Final al 31.12.2010

Activos en
Concesion

Mm$
5.853.901

(151.068)

5.702.833

Activos en
Concesion

Mm$
6.004.969

(151.068)

5.853.901

31.12.2011
M$

5.702.833
2.376.463

4.670
8.083.966

31.12.2011
Mm$

6.042.737
5.760.036
4.670
11.807.443

Derechos
de Pases de
Jugadores
Profesionales
M$

3.598.213
1.852.511
(1.120.027)
(1.954.234)
2.376.463

Derechos
de Pases de
Jugadores
Profesionales
M$

5.163.769
125.015
(1.564.533)
(126.038)
3.598.213
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Licencias

M$
4.670

4.670

Licencias

M$

31.12.2010
M$

5.853.901
3.598.213

4.670
9.456.784

31.12.2010
M$

6.042.737
5.861.759
4.670
11.909.166

Total Activos
Intangibles

M$S
9.456.784
1.852.511

(1.271.095)
(1.954.234)
8.083.966

Total Activos
Intangibles

M$
11.168.738
125.015
4.670
(1.715.601)
(126.038)
9.456.784
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Nota 10 - Intangibles (continuaci n)

Los activos intangibles asociados a la concesi n se amortizan linealmente hasta el plazo de t rmino de la

concesi nque esde 40 a os.

Los derechos correspondientes a los pases de los jugadores la sociedad los amortiza en un plazo m ximo de
4 a os de acuerdo a la duraci n de cada contrato con los jugadores.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no existen adiciones de intangibles que procedan de desarrollos intfernos

y combinaciones de negocio.

Movimientos del periodo 2011
Saldo Inicial al 01.01.2011
Amortizaciones de Intangibles del periodo

Saldo Final al 31.12.2011

Movimientos del periodo 2010
Saldo Inicial al 01.01.2010

Amortizaciones de Intangibles del periodo

Saldo Final al 31.12.2010

Amortizacion
Acumulada
Activos en
Concesion

m$
188.836
151.068

339.904

Amortizacion
Acumulada
Activos en
Concesion

Ms$

37.768

151.068

188.836

Amortizacion Total
Acumulada Amortizacion
Derechos de Pases = Acumulada
de Jugadores Activos
Profesionales Intangibles
MS MS

2.263.546 2.452.382

1.120.027 1.271.095

3.383.573 3.723.477

Amortizacion Total
Acumulada Amortizacion
Derechos de Pases Acumulada
de Jugadores Activos
Profesionales Intangibles
MsS MsS
699.012 736.780

1.564.534 1.715.602

2.263.546 2.452.382

La amortizaci n deintangibles de los activos en concesi n yla amortizaci n de los derechos de pases de los
jugadores se refleja en el estado de resultados por funci n en el tem costo de los servicios.
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Derechos de Pases de Jugadores Activados

Nombre Jugador
Alexis Gutierrez Diaz
Alfonso Parot Rojas
Bernardo Campos Araniba
Braulio Brizuela Benitez
Camilo Pefa Diaz
Claudio Santis Torrején
Claudio Sepulveda Castro
Cristian Alvarez
Cristopher Toselli Rios
Daud Gazale A.
David Henriquez Espinoza
Diego Rojas
Eduardo Villagra Cabezas
Emerson Ayala Alarcon
Enzo Andia Roco
Fabian Cerda Valdés
Felipe Gutierrez Leiva
Fernando Meneses Cornejo
Francisco Pizarro Cartes
Francisco Silva Gajardo
Frank Fernandez Pardo
Gary Medel Soto
Hans Martinez Cabrera
Jorge Galvez Ibarra
Marco Gonzalez
Marko Biskupovic Venturino
Matias Mier
Matias Rubio Kostner
Milovan Mirosevic
Pablo Gonzalez Reyes
Patricio Aguilera Cuadro
Paulo Garces Contreras
Pedro Salgado Gonzalez
Rodrigo Mannara
Rodrigo Toloza Vilches
Rodrigo Valenzuela Aviles

Santiago Dittborn Martinez Conde

Total valor libro

Valor Libro al  Valor Libro al
31.12.2010 31.12.2011

61.962
74.446
72.285
92.979
69.964
58.303
69.964
0
326.305
0
38.111
0
93.285
73.765
69.964
74.446
23.165
45.912
40.329
62.004
69.964
1.275.377
326.305
78.067
36.709
83.752
0
41.285
30.937
55.114
37.125
20.625
58.303
55.064
15.476
8.618
58.303
3.598.213
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20.654
55.834
51.632
61.986
46.642
38.869
52.473
107.113
217.537
34.274
19.055
19.273
62.190
0
52.473
49.631
17.374
76.734
30.246
46.503
46.642
495.980
217.537
55.762
0
55.835
278.381
20.643
0
36.743

30.709
38.869
2.376.463

Porcentaje de tenencia de pase
(%)

31.12.2011
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

50%
100%
30%
100%
85%
100%
0%
100%
100%
100%
60%
100%
100%
100%
50%
100%
100%
0%
100%
50%
100%
0%
100%
0%
0%
100%
0%
0%
100%
100%
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Jugadores activados

Afnos de Vcto  Cantidad  Saldo inicial Amortizacion del Movimientos del Ejercicio SF?:::I’
De contratos Pases Neto Ejercicio Adiciones Bajas Otros neto
2011 20 596.006 322.972 1.261.048 1.316.545 0 217.537
2012 5 149.977 118.570 93.929 0 0 125.336
2013 12 1.040.718 363.385 123.592 0 0 800.925
2014 9 536.135 153.503 56.400 0 0 439.032
2015 1 1.275.377 141.709 0 637.689 0 495.979
2016 2 0 19.888 317.542 0 0 297.654
Totales 49 3.598.213 1.120.027 1.852.511 1.954.234 0 2.376.463
Transacciones del Ejercicio 2011
Jugador Procedencia Especificacion movimientos Efecto en
o destino del ejercicio Resultados
M$
Jose Luis Villanueva jugador 30% Compra Pase 12.000
Jorge Ormefio Guerra jugador 60% Compra Pase 30.000
Adan Vergara jugador 60% Compra Pase 5.400
Pablo Calandria jugador 25% Compra pase 40.700
Diego Rojas jugador 85% compra Pase 21.201
David Henriquez Espinoza jugador Compra de 100% del pase 37.382
Milovan Mirosevic jugador Venta 100% 232.733
Cristian Alvarez jugador compra 50% pase 34.267
Matias Mier jugador compra 50 % pase 253.110
Rodrigo Valenzuela jugador compra 100% pase 17.600
Daud Gazale jugador compra 30% pase 11.129
Fernando Meneses jugador compra 10% adicional 56.400
Gary Medel jugador Venta 50% 272.201
Marcos Gonzalez jugador Venta 100% 161.334
Lucas Pratto jugador Venta 80% 231.854
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El test de deterioro realizado al 31 de diciembre de 2011 no detect perdida de valor para el plantel

vigente.

Nota 11 - Arrendamientos

Pagos Futuros 31/12/2011 31/12/2011
minimos del Bruto Intereses
arrendamiento no MS MS
cancelado
Menos a un afio 267.528 -
Entre un afio y cinco 1.337.642 -
afos
Mas de 5 afios 8.494.025 -
TOTALES 10.099.195 -

31/12/2011

Valor
Presente
M$
267.528
1.337.642

8.494.025
10.099.195

31/12/2010 31/12/2010

Bruto
M$

257.475
1.287.375

8.453.762
9.998.612

Intereses

M$

31/12/2010
Valor
Presente
M$

257.475
1.287.375

8.453.762
9.998.612

El contrato de arrendamiento por la infraestructura del Estadio de San Carlos de Apoquindo, y del Complejo
de F tbol de San Carlos de Apoquindo estipula que el pago del arrendamiento de los inmuebles y bienes
antes indicados ascender , durante la vigencia del contrato, a la suma equivalente en pesos, moneda
corriente de curso legal, de UF 500 mensuales m s IVA por el Estadio San Carlos de Apoguindo y UF 500 por
el Complejo de F tbol. Los pagos comenzar n a devengarse desde el inicio de la concesi ny se efectuar n
por el equivalente en pesos, moneda corriente de curso legal, seg n el valor vigente de la UF al d a del pago

efectivo.

Los arrendamientos tendr n cada uno el plazo de duraci n del contrato de la concesi n y ser n
independientes entre s. No obstante transcurridos tres a 0s de contrato cualquiera de las partes podr
ponert rmino a cualquiera de ellos 0 ambos a la vez con al menos veinticuatro meses de anticipaci n.

Nota 12 - Propiedades, Planta y Equipos

La composici n de este rubro es la siguiente:

31.12.2011 31.12.2010
M$ M$
Clases de propiedad, planta y equipos, brutos
Maquinarias y equipos, brutos 143.965 69.817
Totales 143.965 69.817
31.12.2011 31.12.2010
M$ M$
Clases de propiedad, planta y equipos, netos
Magquinarias y equipos, netos 115.358 59.224
Totales 115.358 59.224
Depreciacion acumulada y deterioro de valor, 31.12.2011 31.12.2010
Propiedades, planta y equipo, total MS MS
Maquinarias y equipos 28.607 10.593
Totales 28.607 10.593

El movimiento de propiedades, planta y equipos al 31 de diciembre de 2011 y 31 2010 es el siguiente:
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Propiedades, Planta y equipo

M$
Saldo inicial al 1 de enero de 2011 69.817
Adiciones 74.148
Depreciaci n Acumulada Propiedades, Planta y equipos (28.607)
Saldo final al 31 de diciembre de 2011 115.358

Propiedades, Planta y equipo

M$
Saldo inicial al 1 de enero de 2010 44.710
Adiciones 25.107
Depreciaci n Acumulada Propiedades, Planta y equipos (10.593)
Saldo final al 31 de diciembre de 2010 59.224

Propiedades, Planta y equipo

M$
Depreciaci n del ejercicio 18.014
Saldo final al 31 de diciembre de 2011 18.014

Propiedades, Planta y equipo

M$
Depreciaci n del gjercicio 10.593
Saldo final al 31 de diciembre de 2010 10.593

Costo por depreciaci n
La depreciaci n de los activos se calcula linealmente a lo largo de su correspondiente vida il

Las vidas tiles han sido determinadas en base al deterioro natural esperado, la obsolescencia t cnica o
comercial derivada de los cambios 0 mejoras de la tecnolog a.

El siguiente cuadro muestra las vidas filest cnicas para los bienes:

M todo utilizado para la depreciaci n de Tasa Tasa
propiedades, planta y equipo (vidas files) M nima M xima
Maquinarias y Equipos 3 10

El valor residual y la vida til de los activos se revisan y ajustan si es necesario, en cada cierre de los estados
financieros.

No existen costos de financiamiento activados en el valor de la propiedad, planta y equipo.
Al 31 de diciembre 2011 no existe deterioro de plantas y equipos.

El cargo a resultados por concepto de depreciaci n del activo fijo incluido en los gastos de administraci n al
31 de diciembre de 2011 es de M$18.014, mientras que al 31 de diciembre de 2010, este cargo fue por
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13 - Impuestos diferidos e Impuesto a las Ganancias

a. Impuestos diferidos

Activos Pasivos
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
M$ M$ m$ M$
Amortizaciones 863.396 535.425 - -
Provision de Vacaciones 18.093 22.860 - -
Pérdidas Tributarias 278.908 406.839 - -
TOTALES 1.160.397 965.124 - -

b. Los movimientos de impuestos diferidos del estado de situaci n financiera son los siguientes:

Movimientos de activos por impuestos diferidos 31.12.2011

M$
Saldo inicial de activos por impuestos diferidos 965.124
Aumento en activos por impuestos diferidos 195.273
Saldo final de activos por impuestos diferidos al 31.12.2011 1.160.397
Movimientos de activos por impuestos diferidos 31.12.2010

M$
Saldo inicial de activos por impuestos diferidos 217.278
Aumento en activos por impuestos diferidos 747.846
Saldo final de activos por impuestos diferidos al 31.12.2010 965.124

La administraci n proyecta los resultados tributarios futuros positivos los cuales har n que se recuperen las
p rdidas tributarias de arrastre.

c. Impuesto a la renta
Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no existe impuesto a la renta por tener perdidas tributarias.
d. Conciliaci n de Tributaci n Aplicable

A continuaci n se presenta la conciliaci n ente el Gasto (ingreso) Tributario por impuesto a la renta y la
utiizada contable, adem s de la tasa tributaria aplicable y la tasa promedio efectiva.
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01.01.2011 01.01.2010
31.12.2011 31.12.2010
M$ M$
Resultado antes de impuesto (538.915) (3.638.865)
Tasa legal 20% 17%
Gastos por impuestos utilizando la tasa legal 107.783 618.607
!Efecto.lfnposmvo de gastos no deducibles 260.963 330,097
impositivamente
Otro aumento (disminucién) en cargo por impuestos (173.473) (200.858)
legales
Total ajustes al gasto por impuestos utilizando la tasa legal, 195.273 747.846
total
Resultado por impuestos utilizando la tasa efectiva 195.273 747.846

Nota 14 - Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar corriente eran los

siguientes:
Saldos
31.12.2011 31.12.2010
M$ M$
Corrientes No Corrientes Corrientes No Corrientes
Rubros MS [\ MS MS
Facturas por pagar 42.156 - 79.750 -
Cuentas por pagar (1) 607.967 34.267 83.630 2.961
Retenciones por pagar 57.055 - 26.920 -
Totales Acreedores Comerciales y otras 707.178 34.267 190.300 2.961

cuentas por pagar

(1) Dentro de Cuentas por pagar se incluyen los documentos por pagar por deudas de pases. Las cuentas por pagar no devengan
intereses.

Nota 15 - Otras Provisiones a Corto Plazo

El detalle de este rubro es el siguiente:

Saldos
31.12.2011 31.12.2010
MmS M$S
Corrientes Corrientes Corrientes No Corrientes
Rubros MmsS Mm$ Mm$ m$
Provision vacaciones 90.466 - 114.299 -
Total Provisiones 90.466 - 114.299 -
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El movimiento de las provisiones al 31 de diciembre de 2011 y 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

Provisi n

Vacaciones

M$

Saldo inicial al 1 de enero de 2011 114.299
Disminuci n en provisiones existentes (23.833)
Saldo final al 31 de diciembre de 2011 90.466
Provisi n

Vacaciones

M$

Saldo inicial al 1 de enero de 2010 55.732
Aumento en provisiones existentes 58.567
Saldo final al 31 de diciembre de 2010 114.299

Nota 16 - Instrumentos Financieros

Activos Efectivo, Efectivo equivalente y financieros

Instrumentos financieros por categor a

Las pol ticas contables relativas ainstrumentos financierosy que se ajustan a norma respecto de su valorizaci n
a valor justo, que adem s establece que la jerarqu a del valor justo prioriza en tres amplios niveles que van
desde elm s alto que considera aquellos precios cotizados, en mercados activos para id nticos activos que
se desee valorizar, el segundo nivel son aquellos que mantienen informaci n o datos distintos de los precios
cotizados incluidos en el primer nivel, siendo un tercero aquellos con informaci n o datos no disponibles para

activo,

En este rubro y luego de aplicar poltica de valor justo se presentan las categoras que se detallan a

contfinuaci n:

Activos
Efectivo Y Mantenidos Préstamos a Valor
Efectivo al y cuentas Razonable
Equivalente vencimiento  por cobrar con cambios
MS MS Y en resultados
M$
Saldos al 31 de diciembre de
2011
Deudores comerciales y otras i 893.071 i
cuentas por cobrar
Otrqs activos financieros i 1.524.723
corrientes
Efectivo y equivalente al efectivo 216.698 - - -
Total activos financieros 216.698 - 893.071 1.524.723
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Activos
a Valor
Razonable
Efectivo Y Préstamos y con
Efectivo Mantenidos al  cuentas por cambios en
Equivalente vencimiento cobrar resultados Total
m$ m$ m$ m$ M$
Saldos al 31 de diciembre de 2010
Deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar - - 300.663 - 300.663

Otros activos financieros corrientes _ _ _ 859.529 859.529

Efectivo y equivalente al efectivo 121.331 - - - 121.331
Total activos financieros 121.331 - 300.663 859.529 1.281.523

Nota 17 - Otros Activos Financieros Corrientes

Los instrumentos incluidos en la categor a activos financieros corrientes cuyos valores presentados no difieren
del valor razonable de tales activos son los siguientes:

Total
Saldo Cuota al 31-12- Valor Cuota al MS
2011 31-12-2011 31-12-2011

Saldos al 31 de diciembre de 2011 S

DEPOSITO EFECTIVO SERIE ALFA 1 BCI ASSET
MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE
FONDOS S.A. 215,4491 528.877,86 113.946

DEPOSITO EFECTIVO SERIE ALFA 0 BCI ASSET
MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE

FONDOS S.A. 293,012 528.877,86 154.968
DEPOSITO EFETIVO SANTANDER ASSET
MANAGEMENT USD 1.718,92 317.326,37 545.459
DEPOSITO EFETIVO SANTANDER ASSET
MANAGEMENT 672.865 1.055,71 710.350
Total otros activos financieros corrientes 1.524.723

Este tem considerainversi nen Fondo mutuos, cuyo vencimiento esald g, el valor cuota de estosinstrumentos
se mueve en forma diaria, el riesgo de la tasa de inter s es bajo, dado que la cartera de inversi n de estos
fondos mutuos es de renta fija.
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Total
Saldo Cuota al Valor Cuota al mS
31-12-2010 31-12-2010 31-12-2010

Saldos al 31 de diciembre de 2010
DEPOSITO EFECTIVO SERIE ALFA BCI ASSET
MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE
FONDOS S.A. 1.704,759 504.193,7813 859.529
Total Otros activos financieros corrientes 859.529

Nota 18 - Patrimonio Neto

a) GESTI N DE CAPITAL

El objetivo principal de la gesti n de capital de la sociedad es asegurar indicadores de capital s lidos de
forma de soportar el negocio y maximizar el valor a los accionistas. La sociedad gestiona su estructura de
capital y realiza los ajustes a la misma, a la luz de los cambios en las condiciones econ micas. Para mantener
O ajustar la estructura de capital, la sociedad podra emitir nuevas acciones. No se realizaron cambios en
los objetivos, polticas o procedimientos durante el perodo 2010 y durante el ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2011.

Al 31 de diciembre de 2011 la compa a no tiene requerimientos de capital externos impuestos.

b) CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

El capital suscrito y pagado asciende a la suma de M$15.030.000, y est  dividido en 49.999.998 acciones de
la serie Ay 2 acciones de la serie B.

N mero de Acciones

SERIE Nro. Acciones Nro. Acciones Nro. Acciones
Suscritas Pagadas con Derecho a
Voto
SERIE A 49.999.998 49.999.998 49.999.998
SERIE B 2 2 2
Total 50.000.000 50.000.000 50.000.000
Capital en M$
SERIE Capital Capital
Suscrito Pagado
MS MS
SERIE A 15.029.999 15.029.999
SERIE B 1 1
Total 15.030.000 15.030.000
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La Sociedad cumple con el requerimiento del capital mnimo de funcionamiento, equivalente a 1.000
Unidades de Fomento, que indica el art culo 13 de la Ley 20.019.

Distribuci n de utilidades - De acuerdo con la legislaci n vigente, a lo menos un 30% de la utilidad del a o
debe destinarse al reparto de dividendos en efectivo, salvo acuerdo diferente adoptado por la Junta de
Accionistas por la unanimidad de las acciones emitidas.

Sobreprecio en venta de acciones - El sobreprecio en venta de acciones reconocido por la Sociedad,
corresponde a la proporci n del sobreprecio generado por M$300.000 con ocasi n de la oferta p blica
de acciones efectuada en diciembre de 2009. Dicho monto se presenta neto de los gastos incurridos por la
colocaci n de acciones por M$221.180.

De acuerdo alo se alado en IAS 1 no existen variaciones en el n mero de acciones emitidas entre el 31 de
diciembre de 2010y el 31 de diciembre de 2011.

c) RESULTADOS RETENIDOS

La composici n de este rubro es la siguiente:

31.12.2011

M$

Saldo al 1 de enero de 2011 (3.635.283)
Utilidad neta atribuible a los tenedores patrimoniales de la Sociedad (343.642)
Saldo al 31 de diciembre de 2011 (3.978.925)
31.12.2010

M$

Saldo al 1 de enero de 2010 (744.264)
P rdida neta atribuible a los tenedores patrimoniales de la Sociedad (2.891.019)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 (3.635.283)

Nota 19 - Ingresos Ordinarios

El siguiente es el detalle de los ingresos ordinarios:

31.12.2011
Detalle de ingresos ordinarios M$
Ingresos por recaudaciones y otros 7.829.783
Ingresos comerciales 1.755.641
Totales 9.585.424
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El detalle de otros ingresos es el siguiente:

31.12.2010
Detalle de ingresos ordinarios M$
Ingresos por recaudaciones y otros 2.163.676
Ingresos comerciales 1.308.671
Totales 3.472.347

Nota 20 - Composici nh de Cuentas de Costo de Ventas (Servicios

El siguiente es el detalle de los principales costos y gastos de la sociedad (costo de ventas de |os servicios
prestados):

31.12.2011

M$

Remuneraciones 3.199.724
Gastos de Operaci n 951.174
Amortizaci n pases jugadores profesionales 3.074.261
Amortizaci n Concesi n 151.068
Costos de torneos y otros 898.667
Costos de pases de jugadores 965.793
Depreciaci n 18.014
Costo de ventas productos 14.702
TOTALES 9.273.403
31.12.2010

M$

Remuneraciones 2.620.074
Gastos de Operaci n 969.226
Amortizaci n pases jugadores profesionales 1.690.571
Amortizaci n Concesi n 151.068
Costos de torneos y otros 500.196
Costos de pases de jugadores 199.322
Depreciaci n 10.593
Costo de ventas productos 11.886
TOTALES 6.152.936

Nota 21 - Ganancias (P rdidas) por acci n

UTILIDAD (P RDIDA) POR ACCI N

La utilidad (p rdida) por acci n b sica se calcula dividiendo la p rdida atribuible a los accionistas de Ia
Sociedad entre el promedio de las acciones comunes en circulaci n en el a o, excluyendo, de existir, las
acciones comunes adquiridas por la Sociedad y mantenidas como acciones de Tesorer a.
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Ganancias (P rdidas) B sicas por Acci n 31.12.2011
M$
Ganancias (p rdida) atribuibles a los tenedores de instrumentos de
participaci n en el patrimonio neto de la controladora (343.642)
Resultado disponible para accionistas comunes, b sico (343.642)
Promedio ponderado de n mero de acciones, b sico 50.000.000
Ganancia (p rdida) b sica poracci n (6,87)
Ganancia (p rdida) por acci n diluida (6,87)
Ganancias (P rdidas) B sicas por Acci n 31.12.2010
M$
Ganancias (p rdida) atribuibles a los tenedores de instrumentos de
participaci n en el patrimonio neto de la controladora (2.891.019)
Resultado disponible para accionistas comunes, b sico (2.891.019)
Promedio ponderado de n mero de acciones, b sico 50.000.000
Ganancia (p rdida) b sica poracci n (57,82)
Ganancia (p rdida) por acci n diluida (57,82)

Nota 22- Informaci n por Segmentos

La Gerencia ha determinado los segmentos operativos sobre la base de las  reas de negocio de la
Sociedad Cruzados SADP que son: Recaudaci n e Ingresos Comerciales.

Saldos acumulados entre el 01 de enero de 2011 y el 31 de diciembre de 2011,

Recaudaciones Comerciales Totales

Estados de Resultados por 31.12.2011 @ 31.12.2010 & 31.12.2011 @ 31.12.2010 @ 31.12.2011 @31.12.2010
funcion

M$ M$ M$ M$ M$ M$
INGRESOS POR
ACTIVIDADES ORDINARIAS
Ingresos por A.N.F.P. 1.336.455 829.131 0 0 1.336.455 829.131
Ingresos por Derechos de
TV 536.888 247.703 0 0 536.888 247.703
Ingresos por Borderd
(Recaudacion Entradas) 1.913.536 833.101 0 0 1.913.536 833.101
Ingresos por Préstamo de
Jugadores 560.150 154.792 0 0 560.150 154.792
Ingresos por venta de
Jugadores 3.421.923 0 0 0 3.421.923 0
Ingresos por Derechos de
Solidaridad 60.537 45.878 0 0 60.537 45.878
Ingresos Cuotas Socios
Futbol 0 0 145.999 69.677 145.999 69.677

Ingresos Matriculas de
Escuelas de Futbol 0 0 158.221 121.057 158.221 121.057
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Ingresos por Publicidad y

Auspicios 0 0 1.272.945 1.001.531 1.272.945 1.001.531
Ingresos por Ventas de

Productos Tienda UC 0 0 25.603 22.892 25.603 22.892
Ingresos por Derechos de

Merchandising 0 0 91.180 57.097 91.180 57.097
Otros 294 53.070 61.693 36.418 61.987 89.488

COSTO DE VENTAS

(SERVICIOS)

Remuneraciones (3.016.617)  (2.410.688) (183.107) (209.386) = (3.199.724) (2.620.074)
Gastos de Operacién (901.130) (911.116) (50.044) (58.110) (951.174) (969.226)
Amortizacion Pases de

Jugadores (3.074.261) (1.690.571) 0 0 (3.074.261) (1.690.571)
Amortizacién Concesién (123.399) (94.133) (27.669) (56.935)  (151.068)  (151.068)
Gastos de Torneos y otros (898.667) (500.196) 0 0 (898.667) (500.196)
Gastos de Pases de

Jugadores (965.793)  (199.322) 0 0  (965.793)  (199.322)
Depreciacion (18.014) (10.593) 0 0 (18.014) (10.593)
Costos de Ventas Productos 0 0 (14.702) (11.886) (14.702) (11.886)
OTROS,INGRESOS POR

FUNCION

Otros Ingresos por funcién 182.005 3.252 40.810 1.967 222.815 5.219
Ingresos Financieros 17.198 13.088 3.856 7.916 21.054 21.004
Impuestos a las Ganancias 159.508 465.995 35.765 281.851 195.273 747.846
Diferencia de Cambio 118.500 0 26.571 0 145.071 0
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Recaudaciones Comerciales Totales
Estados de Resultados por ~ 31:122011  31.12.2010  31.12.2011  31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
funcion M$ M$ M$ M$ M$ M$
OTROS GASTOS
Gastos de Administracién (811.300)  (489.180) (181.915)  (295.874)  (993.215)  (785.054)
Otros Gastos por Funcién (197.438) (109.495) (44.270) (66.227) (241.708) (175.722)
Gastos Financieros (4.046) (678) (907) (410) (4.953) (1.088)
Diferencia de Cambio 0 (14.104) 0 (8.531) 0 (22.635)
TOTAL OTROS GASTOS (1.012.784)  (613.457) (227.092)  (371.042) (1.239.877)  (984.499)

TOTAL RESULTADOS POR (1.703.671) (3.784.066) 1.360.029 893.047 (343.642) (2.891.019)
SEGMENTOS

No existe una divisi n de activos y pasivos por segmentos ya que dentro de los principales activos se cuenta
con los intangibles por el plantel de jugadores y la concesi N que no se puede atribuir a un solo segmento.

Lacompa ano presentaconcentraci ndelosingresosrespecto de clientes en particular, estando ubicados
estos en la zona geogr fica de laregi n Metropolitana.

Nota 23 - Obligaciones Laborales, Previsionales y Fiscales

El detalle del saldo al 31 de diciembre de 2011 de acuerdo a lo solicitado en Circular N° 1813 de la
Superintendencia de Valores y Seguros es el siguiente. Los montos reflejados como obligaciones Previsionales
se presentan dentro del rubro cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar y las obligaciones
fiscales se presentan bajo el rubro pasivos no financieros.

Al dia M$ Vencidas MS
30 dias 60 dias 90 dias Mas
Jugadores 35.397 - - - -
Laboral - - - - -
Previsional 12.951 - - - -
Fiscal 22.446 - - - -
Trabajadores 21.900 - - - -
Laboral - - - - -
Previsional 17.343 - - - =
Fiscal 4,557 - - - -
Total 57.297 - - - -
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Nota 24 - Moneda Exiranjera

El siguiente es el cuadro de extranjera que mantiene la Sociedad al 31 de diciembre de 2011 y 2010.

a) Activos en Moneda Extranjera

Rubro

Efectivo y Equivalentes al efectivo

Efectivo y Equivalentes al efectivo

Total Activos Liquidos en Moneda
Extranjera

Activos Financieros

Otros activos financieros corrientes
Deudores Comerciales y otras cuentas por
cobrar corrientes

Deudores Comerciales y otras cuentas por
cobrar corrientes

Deudores Comerciales y otras cuentas por
cobrar no corrientes

Total Activos Financieros en Moneda
Extranjera

b) Pasivos en Moneda Extranjera

Rubro Moneda

Cuentas por pagar Euros
comerciales y otras Doélares
cuentas por pagar

Pasivos corrientes

Rubro Moneda

Pasivos no corrientes

Dolares
Pasivos no corrientes

Moneda Monto Monto Monto
31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011
euros$ uss MS
Dolares - 128.813 128.813
Euros 3.734 - 3.734
3.734 128.813 132.547
Délares 814.373 814.373
Ddlares
- 251.812 251.812
Euros
194.684 - 194.684
Ddlares
- 0 0
194.684 1.066.185 1.260.869
Hasta 90 dias 91 dias a 1 afio
Monto Tasa de interés Monto Tasa de interés
promedio promedio
mMS anual MS anual
31-12-2011 31-12-2011
0 24.215
104.955 - 142.184
104.955 - 166.399

De 13 meses a 5 aiios

Monto Tasa de interés
promedio
[\ anual
31-12-2011
34.267 -
34.267 -
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a) Activos en Moneda Exiranjera

Rubro

Efectivo y Equivalentes al efectivo

Total Activos Financieros en Moneda

Extranjera

b) Pasivos en Moneda Extranjera

Rubro

Cuentas por
comerciales
cuentas por pagar

Pasivos corrientes

Rubro

Pasivos no corrientes

Pasivos no corrientes

pagar
y otras

Moneda

Dolares

Moneda

Doélares

Moneda Monto
31.12.2010
euros$
Délares

Hasta 90 dias

Monto Tasa de interés
promedio
M$ anual
31-12-2010
5.616 -
5.616 -

De 13 meses a 5 afios

Monto Tasa de interés
promedio
MS anual
31-12-2010

Monto Monto
31.12.2010 31.12.2010
uss MS
256.842,8 120.205
256.842,8 120.205

91 dias a 1 afo

Monto Tasa de interés
promedio
M$ anual
31-12-2010
16.848
16.848

Mas de 5 aios

Monto Tasa de interés
promedio
MS anual
31-12-2010

Nota 25 — Contingencias, Juicios y Otros

a. Contingencias

De acuerdo alo se alado en los art culos 82 letra a), y 92 de la Ley N? 20.019, la Sociedad Cruzados SADP se
encuentra al d a en el pago de sus obligaciones laborales y previsionales con los trabajadores y jugadores,
que fueron traspasados en el contrato de concesi n.
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Adem s, a trav s del contrato de concesi n ya mencionado, la Sociedad asumir el papel de empleador
en todos los contratos de trabajos vigentes que tenga la Fundaci n Club Deportivo Universidad Cat lica
de Chile en su Rama de F tbol, debiendo responder ante los frabajadores de todas las obligaciones que
emanan de sus respectivos contratos. Si bien, no se ha pactado indemnizaci n por a 0s de servicio a todo
evento en los contratos de trabajo mantenidos con dicho personal, mediante este contrato de concesi n,
la sociedad reconoce la antig edad de los a 0s de servicio de los trabajadores que pasan a formar parte
de la dotaci n inicial de la misma. La Sociedad no presenta restricciones que afecten a los indicadores
financieros originados por convenios y/o contratos.

b. Juicios

A la fecha de estos Estados Financieros la Sociedad Cruzados SADP no presenta demandas que pudieren
afectar sus resultados, considerando la nota 28.

Nota 26 - Cauciones Obtenidas de Terceros

LaSociedad Cruzados SADP no ha recibido cauciones de terceros para garantizarning ntipo de obligaciones
con terceros.

Nota 27 - Medio Ambiente

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no se han efectuado desembolsos por concepto de gastos en mejoras
del medio ambiente.

Nota 28 - Hechos Posteriores

Los presentes estados financieros fueron aprobados en sesi n ordinaria de Directorio de fecha 26 de Marzo
de 2012.

Entre el 31 de Diciembre de 2011 y la fecha de emisi n de estos estados financieros, se ha presentado la
siguiente situaci n:

Juicio Laboral de Autodespido o Despido Indirecto radicado en el 2° Juzgado del Trabajo de Santiago,
caratulado “Meneses con Fundaci n Club Universidad Cat lica”, en la cual se demanda a Cruzados €l
pago de remuneraciones pendientes hasta el 1 rmino del contrato. Con fecha 15 de febrero de 2012,
Cruzados procedi con la contestaci n de la demanda, solicitando su total rechazo y demandando
reconvencionalmente al Sr. Meneses por da 0sy perjuicios. El d a 22 de febrero de 2012, ante el 2° Juzgado
del Trabajo de Santiago, se llevo a cabo la Audiencia Preparatoria, fij ndose en la misma la Audiencia de
Juicio para el da 28 de marzo de 2012. En el estado en que se encuentra el juicio, resulta dif cil hacer una
estimaci n referente a las probabilidades de  xito del mismo, y estimaci n de costas y honorarios.

No han ocurrido ofros hechos posteriores que afecten significativamente la interpretaci n de los mismos.

cruza00s |



MEMORIA ANUAL 2011

13.

Suscripci n de la Memoria

En conformidad con la Norma de Car cter General N2 30 de la Superintendencia de Va-
lores y Seguros, la presente memoria fue suscrita por los directores de la Sociedad.
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Jaime Est vez Valencia Luis Felipe Gazit a
Presidente Vice Presidente
Luis Larra n Arroyo Alex Harasic Dur n
Director Director
V ctor Pucci Labatut Guillermo Ag ero Piwonka
Director Director

-
/ Juan Tagle Quiroz
Director

Andr slb ez Tardel
Director

Carlos Williamson Benapr s

§ \ ; Director
_

Jorge Garc s
Director Juan Pablo del Rio
Director

Juan Pablo Pareja
Gerente General
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