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CARTA DEL
PRESIDENTE 1

Durante el 2017 celebramos los 80 años de la fundación 

buen futuro.
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en ambos semestres aumentó la cantidad de Socios Abonados, 

las cuales participaron cerca de 1.000 personas, destacando 

comuna de Renca.

Este 2018 pretendemos retomar la senda de triunfos 

Juan Tagle Quiroz
Presidente
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PLANTEL PROFESIONAL 80 AÑOS
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RAZÓN SOCIAL:
NOMBRE DE FANTASÍA:

R.U.T: 
INSCRIPCIÓN EN REGISTRO DE VALORES:

CÓDIGO NEMOTÉCNICO EN BOLSA: 
TIPO DE SOCIEDAD: 
DOMICILIO LEGAL: 

TELÉFONO: 
SITIO WEB:

  

hinchas.

PASIÓN:
COMPROMISO: 

INTEGRIDAD: 
CONVICCIÓN: 

JUEGO LIMPIO: 

DESCRIPCIÓN DE
LA COMPAÑÍA 2

MISIÓN

VALORES

VISIÓN
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ORGANIGRAMA CRUZADOS SADP

JEFATURA 
TÉCNICA
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CONSTITUCIÓN                   
DE LA SOCIEDAD 3

3.1 MARCO NORMATIVO QUE RIGE A LA SOCIEDAD
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3.2.1 MODIFICACIÓN CONTRATO DE CONCESIÓN 

 

 

 

 

 

 

3.2 CONTRATO DE CONCESIÓN
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de ellos o ambos, sin limitación en el tiempo, bajo la sola 

 

estatutos sociales.

3.2.2 MODIFICACIÓN DE ESTATUTOS
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a una persona natural o jurídica no relacionada con la Fundación 

actuación conjunta.

4PROPIEDAD Y CONTROL                   
DE LA ENTIDAD
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• CONTROL DE LA SOCIEDAD

NOMBRE Nº DE ACCIONES SUSCRITAS % DE PROPIEDAD (*)

8.508.772

NÚMERO DE ACCIONISTAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017: 2.617
 

NOMBRE Nº DE ACCIONES SUSCRITAS % DE PROPIEDAD (*)

8.508.772

1.112.588

*La sociedad no posee controlador.
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2016

NOMBRE CARGO FECHA OPERACIÓN N° DE ACCIONES PRECIO MONTO

Güeimen SpA Sociedad Relacionada $150

2017

4.1 TRANSACCIONES DE ACCIONES EFECTUADAS POR DIRECTORES Y EJECUTIVOS PRINCIPALES

TOTAL DE ACCIONES: 66.427.214

4.2 PARTICIPACIÓN ACCIONARIA DE DIRECTORES Y EJECUTIVOS PRINCIPALES

NOMBRE CARGO RUT PORCENTAJE PROPIEDAD

Vicepresidente

Vicepresidente A título personal

Director
A título personal

Director

Director Güeimen SpA

Director
A título personal

Director A título personal

Gerente General A título personal

Gerente de 
A título personal

4.2 PARTICIPACIÓN ACCIONARIA DE DIRECTORES Y EJECUTIVOS PRINCIPALES
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4.3 PRECIO DE LA ACCIÓN DE CRUZADOS V/S IPSA

FECHA VALOR ACCIÓN IPSA VARIACIÓN DEL PERÍODO  
ACCIÓN CRUZADOS VARIACIÓN DEL PERÍODO IPSA

03-12-2009 310 3.329  -  -

31-12-2009 306 3.581 -1,2% 7,6%

31-12-2010 218 4.928 -28,8% 37,6%

31-12-2011 188 4.178 -13,8% -15,2%

31-12-2012 200 4.301 6,4% 3,0%

31-12-2013 200 3.699 0,0% -14,0%

31-12-2014 180 3.851 -10,0% 4,1%

31-12-2015 160 3.680 -11,1% -4,4%

31-12-2016 147 4.151 -8,1% 12,8%

31-12-2017 130 5.565 -11,6% 34,0%
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NOMBRE PROFESIÓN RUT CARGO FECHA 
NOMBRAMIENTO

Vicepresidente

Vicepresidente

Director

 Director

Director

Economista Director

Director

Director

Director

El resto de los Directores no percibieron remuneraciones por 

DIRECTORIO
VIGENTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

asesorías al Directorio.

5
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ADMINISTRACIÓN

NOMBRE PROFESIÓN RUT CARGO FECHA 
NOMBRAMIENTO

Gerente General
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A) DIVERSIDAD EN EL DIRECTORIO

• 
• 
• 
• 
• 
• 

• 
• 
• 
• 
• 

B) DIVERSIDAD EN LA GERENCIA GENERAL
 

• 
• 
• 
• 
• 
• 

• 
• 
• 
• 
• 

5.1 RESPONSABILIDAD SOCIAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE
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5.2 COMITÉ DE DIRECTORES Y ACCIONISTAS

C) DIVERSIDAD EN LA ORGANIZACIÓN

• 
• 

• 
• 

• 
• 
• 
• 
• 
• 

• 
• 
• 
• 
• 

D) BRECHA SALARIAL POR GÉNERO: 
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ACTIVIDADES Y 
NEGOCIOS DE LA 
ENTIDAD

6.1 ACTIVIDADES DEPORTIVAS

6.1.1 FÚTBOL FORMATIVO 

cabo en Ecuador.

2018.

6
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deportistas.
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6.1.2 FÚTBOL PROFESIONAL

partes del mundo.



29



30 /  MEMORIA ANUAL 2017

6.1.3 FÚTBOL FEMENINO

6.1.4 SELECCIONES NACIONALES

campeón de dicha ciudad.

dicha cita intercontinental, también fue incluido Guillermo 

derechos económicos.

Valencia.

el proceso preparatorio para ambas competencias, también 
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6.2.1 DERECHOS DE TELEVISIÓN NACIONAL 

6.2 ÁREAS DE NEGOCIOS, AUSPICIOS Y VENTA DE PUBLICIDAD

INGRESOS TOTALES

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

11.450 11.137

9.6679.3609.097

7.451

9.585

3.472
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6.2.2 DERECHOS DE TELEVISIÓN INTERNACIONAL 

6.2.3 TRANSFERENCIA DE JUGADORES 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

3.022

3.755

2.648
2.3602.289

2.0971.873

1.130

2010 2011 2012 20 3

DERECHOS DE TV TOTALES 

  
Finalmente, por Derechos de Formación durante 2017 
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6.2.4 VENTA DE ENTRADAS

TRANSFERENCIA DE JUGADORES 

BORDERÓ
Incluye Abonados

2010

2010

2011

2011

2012

2012

2013

2013

2014

2014

2015

2015

2016

2016

2017

2017

3.206

1.543

2.250

1.191

2.491

1.254

3.328

1.051

3.127

1.319

2.243

1.062

4.043

1.914

201

833

al año anterior.
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6.2.5 ABONOS 

6.2.6 SOCIOS 

Abonados.

año, como ocurrió en el periodo anterior.

2010

2010

2011

2011

2012

2012

2013

2013

2014

2014

2015

2015

2016

2016

2017

2017

720

488477514

278

110
82 89

117 104

226

111

43

70

88

146

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ABONADOS

SOCIOS
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6.2.7 FIDELIZACIÓN 

6.2.7.1 “CATÓLICA SOMOS TODOS” 

6.2.7.2 MUNDO CRUZADO 

año 2018.

local.

credencial es transferible. En el caso de los Socios, cuentan con 
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6.2.8 SOCIOS COMERCIALES 

con un importante número de empresas asociadas, ofreciendo 

COMERCIALES  Y AUSPICIOS

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1.340 1.399
1.816

2.269 2.408

1.1621.134
827

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Sodimac S.A.

Difor S.A.

Abastible S.A.
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6.2.9 ARRIENDO DE INFRAESTRUCTURA

año anterior.

ARRIENDOS 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

230
302

447

264 305

1786236

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

6.2.10 LICENCIAS Y VENTA DE PRODUCTOS

6.2.11 ESCUELAS DE FÚTBOL UC
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ESCUELAS 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

158

215

294 337 334

146158
121

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

año anterior.

año anterior.

como coordinadores de las mismas, como una forma de 

establecimientos educacionales.

6.2.12 TIENDAUC.CL

Durante 2017 se sumaron productos diseñados para uso diario, 

memorabilia de colección.
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

66

119

78

164

196

89

2623

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

6.2.13 ESPORTS

TIENDA VIRTUAL 

En los últimos días del año concretó la conformación de un 
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6.3 PROVEEDORES PRINCIPALES 

6.4 CANALES DE COMUNICACIÓN

Duplimedia S.A.

durante 2017.

20102009 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

140.572 146.733

208.982

245.347

169.427159.095

199.134

160.000

120.000

20102009 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

WEB
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año de funcionamiento.

56.396

2011

2011

2012

2012

2013

2013

2014

2014

2015

2015

2016

2016

2017

2017

84.784

42.929

75.823

94.355

108.771

272.446
289.657

329.863 332.698

48.469

26.121

40.000

15.000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

FACEBOOK 

TWITTER
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2013 2014 2015 2016 2017

3.000
7.300

24.500

60.100

73.400
INSTAGRAM

YOUTUBE

162.456

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

338.083

1.277.484

27.378

2.282.946

39.084 24.281
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Fuente importante de contenidos para el canal de Youtube es  

capítulos durante 2017.

usuarios recurrentes.

recurrentes.

Soundcloud.

6.5 SUSTENTABILIDAD

6.5.1 CATÓLICA SOCIAL

de Independencia.

 

de Renca.
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7FACTORES DE 
RIESGO
7.1 RESULTADOS DEPORTIVOS DEL EQUIPO

7.2 LESIONES DE JUGADORES VALIOSOS

incidencia en la asistencia de público al estadio, como también 

Sociedad.

de campeonato con 15 fechas en cada semestre, resultando en 

empate en dicha ubicación.

tabla anual.

puntos, siendo eliminado del torneo.
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7.3 SEGURIDAD

hd.

recinto.

buen comportamiento de los espectadores, durante el 2017 

de cuatro extintores al interior de la cancha, en todos los 
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8ADMINISTRACIÓN 
Y FINANZAS

 

8.1. POLÍTICA DE DIVIDENDOS
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9ANÁLISIS 
RAZONADO
 
ANÁLISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

mercado. 

31-12-2017
M$

31-12-2016
M$

VARIACIÓN
M$

Total Activos 14.140.523 14.752.577 (612.054)
122.007

Total Pasivos 2.161.941 1.967.317 194.624
Patrimonio 11.978.582 12.785.260 806.678
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31-12-2017
M$

31-12-2016
M$

VARIACIÓN
M$

Resultado por Impuesto a la renta  
Resultado del ejercicio 810.723 188.568 (998.841)
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INDICES FINANCIEROS UNIDAD 31-12-2017 31-12-2016

Veces 2,21 2,71

Veces

Veces 0,18 0,15

Ventas

Ventas

Rentabilidad del patrimonio

Resultado por acción
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capital.

del aumento de capital.

los contratos establecidos con estos.
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10HECHOS 
RELEVANTES
   A la fecha de emisión de los Estados Financieros, la Sociedad 

Accionistas celebrada con fecha 15 de julio de 2015, se da 

nominal.

del  Directorio  en  su sesión ordinaria celebrada con fecha 27 

Superintendencia, comunicamos,  como hecho esencial,  el  
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distintas a la de su actuación  como mero director.
 

 

  

del día 18 de Diciembre del año 2017.
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11ESTADOS 
FINANCIEROS

ESTADOS FINANCIEROS CRUZADOS SADP

BAJO NORMAS DE LA COMISIÓN PARA EL MERCADO FINANCIERO (EX SVS)
POR LOS AÑOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
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CRUZADOS SADP  

RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACIÓN POR LOS 
ESTADOS FINANCIEROS 

RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR   

Efectuamos nuestra auditoría de acuerdo con normas de 

circunstancias, pero sin el propósito de expresar una opinión 

base para nuestra opinión de auditoría.
 
OPINIÓN

esa fecha, de acuerdo con los criterios descritos en nota 2.1.

MARCOS GUERRA GODOY 
BAKER TILLY CHILE

INFORME DE REVISIÓN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE  
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ACTIVOS
Miles de pesos

NÚMERO
Nota 31-12-2017 31-12-2016

ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS CORRIENTES TOTALES 4.185.496 4.802.060
ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES TOTALES 9.955.027 9.950.517
TOTAL DE ACTIVOS 14.140.523 14.752.577
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PASIVOS Y PATRIMONIO
Miles de pesos NÚMERO

Nota 31-12-2017 31-12-2016

PASIVOS CORRIENTES  

PASIVOS CORRIENTES TOTALES 1.895.178 1.773.171
PASIVOS NO CORRIENTES

TOTAL DE PASIVOS NO CORRIENTES 266.763 194.146
TOTAL PASIVOS 2.161.941 1.967.317
PATRIMONIO

PATRIMONIO TOTAL (17) 11.978.582 12.785.260
TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVO 14.140.523 14.752.577
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ESTADOS DE RESULTADOS POR FUNCIÓN NÚMERO
Nota

01-01 -2017
31-12-2017

M$

01-01-2016
31-12-2016

M$

Ganancia bruta  951.495  1.609.922 

Gasto de administración
 55.025 

Diferencias de cambio
Ganancia (pérdida), antes de impuestos  (810.273)  190.173 

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas  (810.273)  188.568 
Ganancia (pérdida)  (810.273)  188.568 
Ganancia (pérdida), atribuible a

Ganancia (pérdida)  (810.273)  188.568 
GANANCIAS POR ACCIÓN (EN PESOS)
Ganancia por acción básica

Ganancia (Pérdida) por Acción Básica (12,62) 2,94 

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES NÚMERO
Nota

01-01 -2017
31-12-17

M$

01-01-2016
31-12-16

M$

Estado del Resultado Integral
(810.273) 188.568 

Resultado Integral Atribuible a

Resultado integral total (810.273) 188.568 

ACUMULADO
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ESTADOS DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO NETO
al 31 de diciembre del 2017 y2016

Capital emitido
 (Nota 18)

M$

Otras reservas 
varias

M$

Total otras 
reservas 

M$

Ganancias (pérdidas) 
acumuladas

M$

Patrimonio 
total
M$

Saldo Inicial Período Actual 01/01/2017  17.242.898  (115.823)  (115.823)  (4.341.815)  12.785.260 

Saldo Inicial Reexpresado

Resultado Integral    -  -  -  (810.273)  (810.273)

Total de cambios en patrimonio  3.595  -  -  (810.273)  (806.678)
Saldo Final Período Actual 31/12/2017  17.246.493  (115.823)  (115.823)  (5.152.088)  11.978.582 

Saldo Inicial Período Anterior 01/01/2016  16.454.790  (115.823)  (115.823)  (4.530.383)  11.808.584 

Saldo Inicial Reexpresado

Resultado integral   -  -  -  188.568  188.568 
 788.108  788.108 

Total de cambios en patrimonio  788.108  -  -  188.568  976.676 
Saldo Final Período Anterior 31/12/2016  17.242.898  (115.823)  (115.823)  (4.341.815)  12.785.260 

Otras reservas
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ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO MÉTODO DIRECTO  NOTA
01-01 -2017
31-12-2017

M$

01-01-2016
31-12-2016

M$

Flujo de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operación  (29.766)  3.883.856 

Flujo de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversión  (625.707)  (3.237.929)
Importes procedentes de la emisión de acciones  788.108 
Flujo de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiamiento  3.595  788.108 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Periodo  3.256.284  1.822.249 
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Periodo   (6)  2.604.406  3.256.284 
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mediante escritura pública de fecha 28 de septiembre de 

primera emisión.

ACCIONISTAS Nº acciones % Nº acciones %

8.508.772 8.508.772
 Totales 44.999.539 67,74% 47.257.103 73,61%

31-12-2017 31-12-2016

NOTA 1.- INFORMACIÓN GENERAL
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NOTA 2.- RESUMEN DE PRINCIPALES POLÍTICAS CONTABLES

A continuación, se describen las principales políticas contables adoptadas en la preparación de estos Estados Financieros 

2.1 BASES DE PREPARACIÓN Y PERÍODO CONTABLE 

2.2 INFORMACIÓN FINANCIERA POR SEGMENTOS OPERATIVOS

Internacionales de Información Financiera, emitidas por 

Internacionales de Información Financiera, emitidas por el 

Los presentes Estados Financieros han sido preparados a partir 

Los Estados Financieros se han preparado principalmente bajo 

la moneda funcional de la Sociedad.

La preparación de los presentes Estados Financieros conforme 

en el proceso de aplicación de las políticas contables de la 

Financieros. La información contenida en los presentes 
Estados Financieros es responsabilidad de la Administración 

recursos a los mismos.
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2.3 RESPONSABILIDAD DE LA INFORMACIÓN Y ESTIMACIONES REALIZADAS

2.4 CONVERSIÓN DE SALDOS, TRANSACCIONES Y ESTADOS FINANCIEROS EN MONEDA 
EXTRANJERA

2.4.1 MONEDA DE PRESENTACIÓN Y MONEDA FUNCIONAL

La información contenida en estos Estados Financieros es 

Los presentes Estados Financieros fueron aprobados por el 

para calcular las estimaciones de incobrabilidad de deudores 

información disponible en la fecha de emisión de los 

del cambio de estimación en los correspondientes Estados 
Financieros Futuros.  La Administración necesariamente aplica 

Las partidas incluidas en los Estados Financieros de la 
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2.4.2 TRANSACCIONES Y SALDOS

2.4.3 BASES DE CONVERSIÓN

Las transacciones en monedas distintas a la moneda funcional 
denominados en moneda extranjera, se reconocen en el 
estado de resultados en la línea diferencias de cambio.

CONVERSIONES A PESOS CHILENOS 31-12-2017
$

31-12-2016
$

Dólar Estadounidense
Euro

2.5 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

deterioro acumuladas correspondientes.

los costos directamente relacionados con la ubicación del 
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2.6 ACTIVOS INTANGIBLES

MÉTODO UTILIZADO PARA LA DEPRECIACIÓN DE PROPIEDADES,
PLANTA Y EQUIPOS (VIDAS ÚTILES)

VIDA O TASA
MÍNIMA (AÑOS)

VIDA O TASA
MÁXIMA (AÑOS)

10
10

10 10

ajustan si fuera necesario, en cada cierre, de tal forma de 
hasta su importe recuperable, mediante reconocimiento de 

onerosamente a la Sociedad por medio del mismo contrato 
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2.7 DETERIORO DE VALOR DE LOS ACTIVOS NO FINANCIEROS

2.8 ACTIVOS FINANCIEROS

no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por 

CLASIFICACIÓN Y PRESENTACIÓN

momento del reconocimiento inicial.
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(A) ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR 
RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS

(B) PRÉSTAMOS Y CUENTAS POR COBRAR

(C) ACTIVOS FINANCIEROS MANTENIDOS 
HASTA SU VENCIMIENTO

(D) ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES 
PARA LA VENTA

VALORIZACIONES EN MOMENTO DE 
RECONOCIMIENTO INICIAL Y ENAJENACIÓN

titularidad.

VALORIZACIÓN POSTERIOR

el patrimonio neto.

se enajenan o sufren una pérdida por deterioro, los ajustes 
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la pérdida por deterioro, si fuera el caso.

2.9 DETERIORO DE ACTIVOS FINANCIEROS

2.10 PASIVOS

fecha de cada estado de situación, para establecer la presencia 

reconocimiento inicial.

2.10.1 PASIVOS FINANCIEROS A VALOR 
RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS

2.10.2 OTROS PASIVOS FINANCIEROS.

correspondiente. 
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2.11 INVENTARIOS

2.13 CAPITAL EMITIDO

2.12 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

2.10.3 INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

instrumentos de patrimonio emitidos por la Sociedad se 

costos directos de la emisión.  La Sociedad actualmente sólo 

2.10.4 CLASIFICACIÓN COMO DEUDA O 
PATRIMONIO

la sustancia del acuerdo contractual.

de Sociedades Anónimas.
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2.14 IMPUESTO A LAS GANANCIAS E IMPUESTOS DIFERIDOS

patrimonio.

se informa.

se reconocen únicamente cuando se considera probable 

impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias, 

IMPUESTOS CORRIENTES Y DIFERIDOS PARA 
EL AÑO
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2.15 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

2.16 PROVISIONES

2.17 RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

2.15.1 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS CORTO PLAZO

2.15.2 INDEMNIZACIONES POR AÑOS DE SERVICIO 

particular.

la mejor información disponible a la fecha de cada cierre 
contable.

2.17.1  INGRESOS POR PUBLICIDAD Y AUSPICIOS

2.17.2 INGRESOS POR BORDERÓ

entradas a los partidos.

2.17.3 INGRESOS POR INTERESES
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2.17.4 INGRESOS POR DIVIDENDOS

mantiene subsidiarias.

2.17.5 INGRESOS POR A.N.F.P.

2.17.6 INGRESOS POR PRÉSTAMO DE 
JUGADORES

propiedad de la Sociedad.

2.17.7 INGRESOS POR DERECHOS DE 
SOLIDARIDAD

un derecho de solidaridad cuando un club compra el pase de 

2.18 ARRENDAMIENTOS

2.19 DISTRIBUCIÓN DE DIVIDENDOS

estado de resultados sobre una base lineal durante el período 
de arrendamiento.

en el patrimonio neto en las cuentas anuales en el ejercicio en 

de la Sociedad.
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2.20 MEDIO AMBIENTE

2.21 CAMBIOS EN UNA POLÍTICA CONTABLE

Los desembolsos asociados a la protección del medio ambiente se imputan a resultados cuando se incurren. 

anterior.

NOTA 3.- POLÍTICAS CONTABLES APLICADAS

ENMIENDAS A NIIF FECHA DE APLICACIÓN OBLIGATORIA

NUEVAS NIIF FECHA DE APLICACIÓN OBLIGATORIA



78 /  MEMORIA ANUAL 2017

ENMIENDAS A NIIF FECHA DE APLICACIÓN OBLIGATORIA

durante tres años después de esa fecha.

ENMIENDAS A NIIF FECHA DE APLICACIÓN OBLIGATORIA

NUEVAS INTERPRETACIONES FECHA DE APLICACIÓN OBLIGATORIA

 

ENMIENDAS A NIIF FECHA DE APLICACIÓN OBLIGATORIA
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NOTA 4.- GESTIÓN DE RIESGOS FINANCIEROS Y DEFINICIÓN DE COBERTURA

de éstos para la Sociedad, así como una descripción de las 

Sociedad.

A. RIESGO DE MERCADO

mercado tales como tasas de interés, tipo de cambio, precios 

e interés.

B. RIESGO DE TIPO DE CAMBIO

en monedas distintas al peso chileno.

pesos chilenos, la Administración de la Sociedad ha decidido 

cambiarios.

8.177 en la diferencia de cambio por la cuenta corriente en 

C. RIESGO DE FINANCIAMIENTO

D. RIESGO DE CRÉDITO

una pérdida económica para la sociedad.

calidad crediticia, los principales clientes de la Sociedad son 

montos de cada cliente.
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NOTA 5.- ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES  

NOTA 6.- EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO  

diferidos.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 31-12-2017
M$

31-12-2016
M$

TIPO DE
MONEDA

Saldo en caja
Saldo en caja  88 
Saldo en caja  872 
Saldos en banco
Saldos en banco
Saldos en banco

Totales  2.604.406  3.256.284 

VALORES NEGOCIABLES
MONEDA 31-12-2017 31-12-2016 31-12-2017

M$
31-12-2016

M$

1.182,8251
$

$

$

Totales  2.275.945 3.245.376

Numero de cuotas
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NOTA 7.- DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR 

CUOTAS VALORES NEGOCIABLES
MONEDA 31-12-2017 31-12-2016

31-12-2017
M$

31-12-2016
M$

1.182,8251
$

$

$

A la fecha de los presentes Estados Financieros no existen 

DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR CORRIENTE, NETO 31-12-2017
M$

31-12-2016
M$

Deudores comerciales, neto
Documentos por cobrar, neto

Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corriente, Neto  1.513.610  1.492.305 

ANTIGÜEDAD 31-12-2017
M$

31-12-2016
M$

Total 1.513.610 1.492.305

Numero de cuotas

Valor cuota
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COMPOSICIÓN, DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR CORRIENTE, NETO 31-12-2017
M$

31-12-2016
M$

Saldo Final  1.513.610  1.492.305 

DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR NO CORRIENTE, NETO 31-12-2017
M$

31-12-2016
M$

Documentos por cobrar, neto
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar No corriente, Neto -  241.009 

ANTIGÜEDAD 31-12-2017
M$

31-12-2016
M$

Total -  241.009 

COMPOSICIÓN DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR NO CORRIENTE 31-12-2017
M$

31-12-2016
M$

Total -  241.009 

SALDOS AL

MOVIMIENTOS 31-12-2017
M$

31-12-2016
M$

Saldo inicial  1.492.305  2.353.643 
Adiciones deudores comerciales neto
Adiciones documentos por cobrar neto

Disminución deudores comerciales neto
Disminución documentos por cobrar neto

 1.513.610  1.492.305 
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NOTA 8.- CUENTAS POR COBRAR Y POR PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS 

RUT parte 
relacionada

Nombre parte
relacionada

Naturaleza de 
la relación

País 
origen

Detalle
Cuenta x

cobrar
31-12-2017

M$
31-12-2016

M$
Moneda 
reajuste

Plazos de
transac.

Activo
corriente

Fundación
entre cuentas

corrientes
Total activo

corriente

Saldos al Tipo

RUT parte 
relacionada

Nombre parte
relacionada

Naturaleza de 
la relación

País 
origen

Detalle
cuenta x

pagar
31-12-2017

M$
31-12-2016

M$
Moneda 
reajuste

Plazos de
transac.

Pasivo
corriente

Fundación

Fundación Reembolso de
Gastos

Total pasivo 
corriente  141.435  75.925 

Saldos al Tipo
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incobrables.

RUT parte 
relacionada

Nombre parte
relacionada

Naturaleza de 
la relación

Descripción de la 
Transacción

Nota
Ref.

Monto
M$

Efecto en
resultados
(Cargo) /
Abono

Monto
M$

Efecto en
resultados
(Cargo) /
Abono

Fundación
Arriendo Estadio

Fundación Arriendo 

Fundación

Fundación Reembolso 

Fundación
Anual

Totales  719.436  (719.436)  770.115  (770.115)

31-12-2017 31-12-2016

La Sociedad es administrada por un Directorio compuesto por once miembros.
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NOTA 9.- INVENTARIOS

INVENTARIOS 31-12-2017
M$

31-12-2016
M$

1.151

Total  41.169  26.243 

MOVIMIENTOS 31-12-2017
M$

31-12-2016
M$

Saldo inicial  26.243  30.787 

Saldo Final  41.169  26.243 
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NOTA 10.- ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALÍA

 

adicionalmente cede onerosamente los derechos sobre 

De acuerdo a este contrato de concesión, los principales 

 

libremente.
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nacional, extranjero o internacional.

infraestructura arrendada en los términos establecidos en el 
contrato de concesión.

normal. 
 

propiedad de la fundación sobre esos bienes. 

producirse respecto de las mismas. 

concesión si los retrasos fueran reiterados. 

caso.
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ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS A PLUSVALÍA, BRUTOS 31-12-2017
M$

31-12-2016
M$

Licencias
Total activos intangibles brutos 11.054.429 10.798.107

ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS A PLUSVALÍA, NETOS 31-12-2017
M$

31-12-2016
M$

Licencias 1.558
Total Neto Activos Intangibles 6.844.405 6.567.387

MOVIMIENTOS AL 31/12/2017
Activos en
Concesión

M$

Derechos de Pases 
de Jugadores 
Profesionales

M$

Arriendo
Pases jugadores 

Profesionales 
M$

Licencias

M$

Total Activos 
Intangibles

M$

Saldo Inicial al 01/01/2017  4.947.491  1.389.261  225.957  4.678  6.567.387 
Adiciones por compra de pases
Adiciones por Arriendo de pases

Adiciones por compra Licencias

Saldo Final 31/12/2017  4.796.423  1.951.735  94.689  1.558  6.844.405 
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MOVIMIENTOS AL 31/12/2016
Activos en
Concesión

M$

Derechos de Pases 
de Jugadores 
Profesionales

M$

Arriendo
Pases jugadores 

Profesionales 
M$

Licencias

M$

Total Activos 
Intangibles

M$

Saldo Inicial al 01/01/2016  5.098.559  2.306.704  61.287  7.797  7.474.347 
Adiciones por compra de pases
Adiciones por Arriendo de pases

Adiciones por compra Licencias

Saldo Final 31/12/2016  4.947.491  1.389.261  225.957  4.678  6.567.387 

MOVIMIENTOS AMORTIZACIÓN ACUMULADA Activos en
Concesión

M$

Derechos de Pases 
de Jugadores 
Profesionales

M$

Arriendo
Pases jugadores 

Profesionales 
M$

Licencias

M$

Total Activos 
Intangibles

M$

Saldo Inicial al 01/01/2017  1.095.246  2.675.410  455.385  4.679  4.230.720 

Saldo Final 31/12/2017  1.246.314  2.564.739  391.172  7.799  4.210.024 

Amortización acumulada

MOVIMIENTOS AMORTIZACIÓN ACUMULADA Activos en
Concesión

M$

Derechos de Pases 
de Jugadores 
Profesionales

M$

Arriendo
Pases jugadores 

Profesionales 
M$

Licencias

M$

Total

M$

Saldo Inicial al 01/01/2016  944.178  3.059.034  160.980  1.560  4.165.752 

Saldo Final 31/12/2016  1.095.246  2.675.410  455.385  4.679  4.230.720 

Amortización acumulada
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MOVIMIENTOS ACTIVOS INTANGIBLES A VALOR BRUTO AL 
31/12/2017

Activos en
Concesión

M$

Derechos de Pases 
de Jugadores 
Profesionales

M$

Arriendo
Pases jugadores 

Profesionales 
M$

Licencias

M$

Total Activos 
Intangibles

M$

Saldo Inicial al 01/01/2017  6.042.737  4.064.671  681.342  9.357  10.798.107 
Adiciones por compra de pases
Adiciones por Arriendo de pases
Adiciones por compra Licencias
Enmienda compra pases

Saldo Final 31/12/2017  6.042.737  4.198.671  803.664  9.357  11.054.429 

MOVIMIENTOS ACTIVOS INTANGIBLES A VALOR BRUTO AL 
31/12/2016

Activos en
Concesión

M$

Derechos de Pases 
de Jugadores 
Profesionales

M$

Arriendo
Pases jugadores 

Profesionales 
M$

Licencias

M$

Total Activos 
Intangibles

M$

Saldo Inicial al 01/01/2016  6.042.737  5.365.738  222.267  9.357  11.640.099 
Adiciones por compra de pases
Adiciones por Arriendo de pases
Adiciones por compra Licencias
Enmienda compra pases

Saldo Final 31/12/2016  6.042.737  4.064.671  681.342  9.357  10.798.107 
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NOMBRE JUGADOR

Saldo Final 
Neto al

31-12-2017

Porcentaje
de tenencia
de pase Dº

Económico (%)

31-12-2017

Porcentaje
de tenencia
de pase D°

Federativo (%)

31-12-2017

Saldo Final 
Neto al

31-12-2016

Porcentaje
de tenencia
de pase D°

Económico (%)

31-12-2016

Porcentaje
de tenencia
de pase D° 

Federativo (%)

31-12-2016

Luciano Aued

70.175

2.185

Total valor libro 2.046.424 1.615.218
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Años de vcto.
de contratos

Cantidad
Pases

Saldo Inicial
Neto

Amortización
del Ejercicio

Adiciones Bajas Arriendos

Saldo Final
Neto

2017 1
2018 11

2020 2
Totales 18  1.615.218  (1.934.784)  2.243.668  -  122.322  2.046.424 

Años de veto.
de contratos

Cantidad
Pases

Saldo Inicial
Neto

Amortización
del Ejercicio

Adiciones Bajas Arriendos

Saldo Final
Neto

1
2017
2018 7

2  87.515 
Totales 24 2.367.992  (1.636.871) 787.739  (362.715) 459.074 1.615.218

Movimientos del ejercicio

Movimientos del ejercicio
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TRANSACCIONES DEL EJERCICIO 2017

JUGADOR Procedencia
o destino

Descripciones de
los movimientos

del ejercicio

Porcentaje
derechos

económicos

Porcentaje
derechos

federativos

Valor de 
venta

del jugador
en el período

Amortización de
Pase del Jugador

en el período

Efecto en
Resultados 2017

ganancia 
(pérdida)

Arriendo

German Voboril
Luciano Aued

Venta
Venta
Venta
Venta



94 /  MEMORIA ANUAL 2017

JUGADOR Procedencia
o destino

Descripciones de
los movimientos

del ejercicio

Porcentaje
derechos

económicos

Porcentaje
derechos

federativos

Valor de venta
del jugador

en el período

Amortización de
Pase del Jugador

en el período

Efecto en
Resultados 2016

ganancia 
(pérdida)

Arriendo
Arriendo
Arriendo

Granada Arriendo

Arriendo
Venta
Venta
Venta

TRANSACCIONES DEL EJERCICIO 2016

parte de las unidades médicas.

NOTA 11. ARRENDAMIENTOS

PAGOS FUTUROS MÍNIMOS DEL ARRENDAMIENTO NO CANCELADO 31-12-2017
M$

31-12-2016
M$

Total  10.210.091  10.354.757 

El contrato de arrendamiento por la infraestructura del Estadio 
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NOTA 12.- PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

CONCEPTOS

31-12-2017
M$

Valor Bruto

31-12-2017 
M$

Depreciación
Acumulada

31-12-2017 
M$

Valor Neto

31-12-2016
M$

Valor Bruto

31-12-2016
M$

Depreciación
Acumulada

31-12-2016
M$

Valor Neto

 121.055 
Vehículos

Totales 927.486  (423.762) 503.724 868.820  (333.597) 535.223

COSTO 2017
Mejoras

M$

Maquinarias
y Equipos

M$

Vehículos

M$

Muebles
y Útiles

M$

Implementos
Deportivos

M$

Total

M$
Saldo al 01-01-2017 316.980 347.149 6.714 194.914 3.063 868.820
Altas 

Saldo al 31-12-2017 368.457 353.663 6.714 195.589 3.063 927.486

COSTO 2016
Mejoras

M$

Maquinarias
y Equipos

M$

Vehículos

M$

Muebles
y Útiles

M$

Implementos
Deportivos

M$

Total

M$
Saldo al 01-01-2016  -    -   6.714 193.138 3.063  868.820 
Altas 

Saldo al 31-12-2016 316.980 347.149 6.714 194.914 3.063 868.820
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DEPRECIACIÓN Y DETERIORO 
DE VALOR 2017

Mejoras

M$

Maquinarias
y Equipos

M$

Vehículos

M$

Muebles
y Útiles

M$

Implementos
Deportivos

M$

Total

M$
Saldo al 01-01-2017  (6.200)  (180.102)  (6.714)  (137.518)  (3.063)  (333.597)
Depreciación del período
Saldo al 31-12-2017  (20.717)  (232.608)  (6.714)  (160.660)  (3.063)  (423.762)

DEPRECIACIÓN Y DETERIORO 
DE VALOR 2016

Mejoras

M$

Maquinarias
y Equipos

M$

Vehículos

M$

Muebles
y Útiles

M$

Implementos
Deportivos

M$

Total

M$
Saldo al 01-01-2016  -  (125.717)  (6.155)  (101.862)  (2.961)  (236.695)
Depreciación del período
Saldo al 31-12-2016  (6.200)  (180.102)  (6.714)  (137.518)  (3.063)  (333.597)

Saldo Neto al 31-12-2017 347.740 121.055  - 34.929  - 503.724
Saldo Neto al 31-12-2016 310.780 167.047  - 57.396  - 535.223

COSTO POR DEPRECIACIÓN:

natural esperado, la obsolescencia técnica o comercial 

Financieros.
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NOTA 13.- IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTO A LAS GANANCIAS

A. IMPUESTOS DIFERIDOS

ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS Activo
M$

Pasivo
M$

Activo
M$

Pasivo
M$

Doctos por Recibir

 1.887  1.887 
Totales  2.606.898  -    2.606.898  -   

31-12-2017 31-12-2016

B. LOS MOVIMIENTOS DE IMPUESTOS DIFERIDOS DEL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA, 
SON LOS SIGUIENTES:

MOVIMIENTOS DE ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS 
DIFERIDOS Activo

M$
Pasivo

M$
Activo

M$
Pasivo

M$
Saldo inicial por impuestos diferidos
Aumento por impuestos diferidos
Disminuciones por impuestos diferidos
Saldo Final por impuestos diferidos  2.606.898  -    2.606.898  -   

31-12-2017 31-12-2016

tributarias contra las cuales pueda imputar las pérdidas de 

REFORMA TRIBUTARIA CHILE

en el sistema tributario”.

de Accionistas opte por el sistema de renta atribuida.
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C. IMPUESTO A LA RENTA

D. CONCILIACIÓN DE TRIBUTACIÓN APLICABLE

CONCILIACIÓN DEL GASTO POR IMPUESTOS UTILIZANDO LA TASA LEGAL
CON EL GASTO POR IMPUESTOS UTILIZANDO LA TASA EFECTIVA

01-01-2017
31-12-2017

M$

01-01-2016
31-12-2016

M$
Utilidad (Pérdida) antes de impuesto  (810.273)  190.173 

Gastos por impuesto corriente

Total Ingreso/(gasto) por impuesto a la renta  -  (1.605)
Tasa efectiva 0,00% -0,84%
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NOTA 14.- CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

NOTA 15.- PROVISIONES CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

CONCEPTO Mone-
da Corrientes No Corrientes Corrientes No Corrientes
$
$
$
$

Total de acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 1.578.406  266.763  1.444.307  194.146 

31-12-2017

Importe de clase de pasivo expuesto al riesgo de liquidez (M$)

31-12-2016

PROVISIONES CORRIENTES POR BENEFICIOS
A LOS EMPLEADOS Corrientes

M$
No Corrientes

M$
Corrientes

M$
No Corrientes

M$
 25.573  -    208.297  -   

Incrementos del periodo Vacaciones

 41.138  -    69.700  -   

31-12-2017 31-12-2016
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NOTA 16.- INSTRUMENTOS FINANCIEROS

NOTA 17.- PATRIMONIO NETO

ACTIVOS EFECTIVO, EFECTIVO EQUIVALENTE Y FINANCIEROS

ACTIVOS FINANCIEROS

Efectivo
y Efectivo

Equivalente

M$

Préstamos
y Cuentas
por Cobrar

M$

Activos a Valor 
Razonable con 

Cambios en 
Resultados

M$

Total

M$

2.604.406 1.513.510 -  4.118.016   

Total Activos Financiero al 31 de diciembre del 2016  3.256.284  1.492.305  -    4.748.589 
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consta de dos Acciones.

del año 2015.

Durante el período de opción preferente de suscripción de 

suscribir.

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

Nro. Acciones
Suscritas

Nro. Acciones
Pagadas

Nro. Acciones
con Derecho a Voto

Capital Suscrito
M$

Capital Pagado
M$

SERIE A
2 2  2  1  1 

Total  66.427.216  64.224.866  66.427.216  17.246.493  17.246.493 

AL 31 DICIEMBRE DE 2016

Nro. Acciones
Suscritas

Nro. Acciones
Pagadas

Nro. Acciones
con Derecho a Voto

Capital Suscrito
M$

Capital Pagado
M$

SERIE A
2 2  2  1  1 

Total  66.427.216  64.200.900  66.427.216  17.242.898  17.242.898 
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acciones emitidas.

 

RESULTADOS RETENIDOS 31-12-2017
M$

31-12-2016
M$

Saldo Inicial Resultados Retenidos  (4.341.815)  (4.530.383)

Saldo Final Resultados Retenidos  (5.152.088)  (4.341.815)

NOTA 18.- INGRESOS ORDINARIOS

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
01-01-2017
31-12-2017

M$

01-01-2016
31-12-2016

M$
 2.570.508 

 50.111 
 12.585 

Ingresos por Recaudación y otros  7.209.187  7.773.126 
Ingresos Comerciales  3.927.371  3.677.032 
Total Ingresos de actividades ordinarias  11.136.558  11.450.158 
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Jugador Tipo de Jugador Tipo de Transacción Valor de Venta del Jugador
31-12-2017

Total Ingresos por
venta de jugadores    1.895.850

INGRESO POR VENTA DE JUGADORES M$

Jugador Tipo de Jugador Tipo de Transacción Valor de Venta del Jugador
31-12-2016

Total Ingresos por
venta de jugadores    3.088.411 

INGRESO POR VENTA DE JUGADORES M$

Jugador Tipo de Jugador Valor de Préstamo del Jugador
31-12-2017

Total Ingresos por
préstamo de jugadores   125.364 

INGRESO POR PRÉSTAMO DE JUGADORES M$

Jugador Tipo de Jugador Valor de Préstamo del Jugador
31-12-2016

 580 

Total Ingresos por
préstamo de jugadores   67.849 

INGRESO POR PRÉSTAMO DE JUGADORES M$
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NOTA 19.- COMPOSICIÓN DE CUENTAS DE COSTO DE VENTAS (SERVICIOS)

COMPOSICIÓN COSTO DE VENTAS
01-01-2017
31-12-2017

M$

01-01-2016
31-12-2016

M$

Remuneraciones

Depreciación

Total Costo de Ventas  10.185.063  9.840.236 



105

NOTA 20.- GASTOS DE ADMINISTRACIÓN

NOTA 21.- GANANCIAS (PÉRDIDAS) POR ACCIÓN

COMPOSICIÓN GASTOS DE ADMINISTRACIÓN
01-01-2017
31-12-2017

M$

01-01-2016
31-12-2016

M$

Remuneración
Gastos Generales

18.815 

Total Gastos de Administración  1.541.601  1.277.281 

GANANCIAS (PÉRDIDAS) BÁSICAS POR ACCIÓN
01-01-2017
31-12-2017

M$

01-01-2016
31-12-2016

M$

neto de la controladora
Resultado disponible para accionistas comunes, básico  (810.273)  188.568 

Ganancias (pérdidas) básica por acción  (12,62)  2,94 
Ganancias (pérdidas) por acción diluida  -  - 
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NOTA 22.- INFORMACIÓN POR SEGMENTOS
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ESTADOS DE RESULTADOS POR FUNCIÓN 31-12-2017
M$

31-12-2016
M$

31-12-2017
M$

31-12-2016
M$

31-12-2017
M$

31-12-2016
M$

INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS

2.570.508 2.570.508 

50.111 50.111 

12.585 12.585 

SEGMENTO 7.209.187 7.773.126 3.927.371 3.677.032 11.136.558 11.450.158 

COSTOS DE VENTAS (SERVICIOS)

Remuneraciones

Depreciación

ORDINARIAS (9.512.917) (9.194.927) (672.146) (645.309) (10.185.063) (9.840.236)

OTROS INGRESOS POR FUNCIÓN

 55.025 

TOTAL OTROS INGRESOS POR FUNCIÓN 107.440 77.166 58.531 36.502 165.971 113.668 

OTROS GASTOS

Gastos de Administración

Gastos Financieros
Impuestos a las Ganancias

TOTAL OTROS GASTOS (1.247.911) (1.042.075) (679.828) (492.947) (1.927.739) (1.535.022)

TOTAL RESULTADOS POR SEGMENTOS (3.444.201) (2.386.710) 2.633.928 2.575.278 (810.273) 188.568

RECAUDACIONES COMERCIALES TOTALES
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AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 Al día M$
30 días 60 días 90 días Más

Jugadores 118.272 - - - -
Laboral

Fiscal
Trabajadores 30.909 - - - -

Laboral
21.878

Fiscal
Total 149.181 - - - -

Vencidas M$

NOTA 23.- OBLIGACIONES LABORALES, PREVISIONALES Y FISCALES 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 Al día M$
30 días 60 días 90 días Más

Jugadores 81.287 - - - -

18.701
Fiscal
Trabajadores 37.230 - - - -

Fiscal 10.177
Total 118.517 - - - -

Vencidas M$
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NOTA 24.- MONEDA EXTRANJERA

RUBRO Moneda
Monto

31-12-2017
M$

Monto
31-12-2016

M$

Dólares
Euros

Total Activos Líquidos en Moneda Extranjera  81.770  494.448 
Activos Financieros 

Euros
Dólares

 Total Activos Financieros en Moneda Extranjera Corriente  -    -   

RUBRO Moneda
Monto

31-12-2017
M$

Monto
31-12-2016

M$

Activos Financieros 
Dólares
Euros

Dólares
Euros

Total Activos Financieros en Moneda Extranjera No corriente  -    241.009 
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RUBRO Moneda

Hasta 90 días

Monto M$
31-12-2016

91 días a 1 año

Monto M$
31-12-2016

Euros
Dólares

Pasivos corrientes 107.636 264.106

RUBRO Moneda

De 13 meses a 5

Monto M$
31-12-2016

Más de 5 años

Monto M$
31-12-2016

Euros
Dólares

Pasivos no corrientes  194.146  -   

RUBRO Moneda

Hasta 90 días

Monto M$
31-12-2017

91 días a 1 año

Monto M$
31-12-2017

Euros
Dólares

Pasivos corrientes  135.276  468.951 

RUBRO Moneda

De 13 meses a 5

Monto M$
31-12-2017

Más de 5 años

Monto M$
31-12-2017

Euros
Dólares

Pasivos no corrientes  195.490  -   
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NOTA 25.- CONTINGENCIAS, JUICIOS Y OTROS 

NOTA 26.- CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS

NOTA 27.- MEDIO AMBIENTE

CONTINGENCIAS

contrato de concesión. 

mejoras del medio ambiente.

NOTA 28.- HECHOS POSTERIORES
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suscrita por los Directores de la Sociedad.

GUILLERMO AGÜERO PIWONKA
VICEPRESIDENTE

CARLOS WILLIAMSON BENAPRÉS
VICEPRESIDENTE

JUAN TAGLE QUIROZ
PRESIDENTE

ALEX HARASIC DURÁN
DIRECTOR

JUAN PABLO DEL RÍO GOUDIE
DIRECTOR

HERNÁN DE SOLMINIHAC  TAMPIER
DIRECTOR

VÍCTOR PUCCI LABATUT
DIRECTOR

LUIS LARRAÍN ARROYO
DIRECTOR

JAIME ESTÉVEZ VALENCIA
 DIRECTOR

FRANCISCO LAVÍN CHADWICK
DIRECTOR

JUAN PABLO PAREJA
GERENTE GENERAL

FERNANDO ECHEVERRÍA ALCAÍNO
DIRECTOR

12SUSCRIPCIÓN  DE 
LA MEMORIA
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