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CARTA

DEL PRESIDENTE

El aflo 2021 se instalarad en la historia de Universidad
Catolica como la temporada en que un hito
relevante se concretd de manera inédita. Nuestro
Tetracampeonato nos entregd la décimo sexta
estrella y de pasdé otorgd a Universidad Catolica
un logro sin precedentes en el futbol profesional
chileno. El cuarto torneo consecutivo llegaba para
La Franja tras la disputa de idéntica cantidad de
torneos largos y eso ningun otro club, salvo la UC,
lo puede lucir.

Para llegar a ese importante objetivo hubo que
recorrer un camino que no fue sencillo y que nos fue
imponiendo desafios conforme avanzaba el 2021.
Es cierto, hubo que bregar duro y superar muchos
obstdculos. El afio arrancd con buenas noticias y
parecia que nuestra tercera Supercopa, lograda ante
Colo Colo en el Estadio Nacional, se transformaria
en el mejor augurio de una temporada exitosa. Un
partido sélido nos permitia el triunfo y levantar por
tercera vez este importante trofeo.

Asi arrancaba la historia, con un nuevo Cuerpo
Técnico que tomaba el relevo entregado tras
un afo 2020 también de satisfacciones. Con
renovados brios el equipo comenzaba a trabajar
para situarse otra vez en lo mas alto de cada una
de las competencias en que tomariamos parte. Es
gue ademas del plano local, siempre se nos exige en
los desafios internacionales. El grupo F de la Copa
Libertadores tendria a Universidad Catdlica entre
sus cuatro protagonistas.

Argentinos Juniors de Argentina, Nacional de
Uruguay y Atlético Nacional de Colombia fueron
los equipos que se instalaron como desafio y tras
varias temporadas sin poder acceder a la siguiente
ronda, el 2021 traeria mejores noticias, logrando
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Universidad Catolica sortear una compleja llave,
instaldndose entre los mejores 16 equipo del
continente para medirse con Palmeiras, a la postre
campeodn del torneo, en los octavos de final de la
Copa Libertadores de América.

La participaciéon en el torneo internacional mas
importante de clubes en el continente, nos situé
en el Grupo F y tras seis juegos (tres en calidad de
visitante y tres de local), el equipo logré algo que
no ocurria desde hacia una década: meterse entre
los mejores de América para aguardar un sorteo
complejo que nos emparejd con un poderoso de
Brasil. Tras juegos deiday vuelta, enambos duelos se
impuso Palmeiras por la cuenta minima, avanzando
los paulistas a cuartos de final del torneo.

En el plano local el equipo debid lidiar con resultados
adversos que significaron la salida del entrenador
Gustavo Poyet. Cristidn Paulucci, tomaba la posta
con la misién evidente de mejorar el rendimiento y
superar los nimeros que la UC exhibia hasta alli en
el plano local. La responsabilidad de dirigir al equipo
recayd en quien fuera ayudante técnico durante
varias temporadas. Su cercania y conocimiento del
Plantel fueron claves para cederle la responsabilidad.

Y conforme transcurrieron las fechas desde fines
de agosto de 2021, el entrenador confirmd que la
decision fue la acertada, cerrando el campeonato
con 13 victorias de un total de 14 partidos al mando
de la UC y llevando al equipo desde el quinto lugar
de la tabla al Tetracampeonato del futbol chileno;
sin embargo, este hito inédito en nuestra historia
y en el futbol chileno no seria el Unico aporte del
segundo semestre a las vitrinas cruzadas.



Es que en algo inédito también, la UC se llevd una
segunda Supercopa en un mismo afo. Esta vez
la misiéon era enfrentar a Nublense de Chillan en

Concepcidny validar ante nuestra gente el excelente
momento del equipo. Tras noventa minutos en que
el marcador cerrd igualado a un tanto, llegaba la
hora de definir desde los 12 pasos y ahi la UC fue
mas certera para levantar la cuarta Supercopa de
su historia. Este excelente resultado no hizo mas
gue presagiar el notable cierre de afio con la cuarta
estrella consecutiva y en torneo largo, sumando de
esta manera la décimo sexta en nuestra historia.

El 2021 tampoco fue un afo facil para nuestro
Futbol Formativo. Las competencias estuvieron
supeditadas a una situacion sanitaria incierta y
con medidas que tuvieron que adecuarse siempre

a lo que la autoridad indicaba, eso trajo como
consecuencia una competencia irregular para
nuestros jugadores de las categorias menores,
pero no mermo el trabajo y el compromiso con que
nuestros cuerpos técnicos desarrollaron su labor vy
que se reafirmd con constantes llamados a nuestros
jugadores a los distintos seleccionados nacionales.

En el Futbol Femenino también tuvimos una
destacada participaciéon durante el afo 2021.
Nuestras jugadoras del Plantel de Honor accedieron
alos cuartos de final de la competencia y se situaron
entrelosochomejoresequiposdelacompetencia.De
igual manera, fueron recurrentes las convocatorias a
la Seleccién Femenina Adulta y a los seleccionados
menores de mujeres. Nuestro compromiso durante
el 2021 se cumplié adecuadamente y propusimos
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mejoras en cuanto al apoyo que reciben nuestras
jugadoras para proyectar una temporada 2022 con
mas avances en pos de la legitima aspiracion de la
igualdad.

Los origenes del proyecto de modernizaciéon del
Estadio San Carlos de Apoquindo se remontan al
afio 2013. A partir de ese momento, Cruzados inicid
un trabajo de relacionamiento con profesionales e
institucionesquetuvieranexperienciayconocimiento
entorno a infraestructura deportiva, aprovechando
las distintas instancias internacionales que el club
tuviese tanto a nivel de encuentros deportivos
como de gestion.

Durante 2021 hubo varios hitos que marcaron
el desarrollo de este proyecto emblematico y
relevante para el futuro de Cruzados. En abril, en
Junta Extraordinaria de Accionistas, se aprobd
el aumento de capital, durante el mismo mes se
impulso el Proceso de Participacion Ciudadana.

Otra buena noticia la entregd la Comision de
Evaluacion Ambiental de la Regién Metropolitana
quien calificod favorablemente y de manera unanime
el Proyecto de Modernizacion de nuestro estadio. En
2021 se presentd el Anteproyecto de Arquitectura a
la Municipalidad de Las Condes, el que fue acogido
de manera favorable y prorrogdé el plazo de la
concesion del Club Deportivo Universidad Catdlica.

En la busqueda de un sponsor que se adjudicara
los derechos de nombre del nuevo estadio de
Universidad Catdlica se firmd con la empresa Claro
Chile SA un Memorandum de Entendimiento para
dar viabilidad a una alianza que se consolidaria el
aflo siguiente.

MEMORIA ANUAL 2021

Durante el afio pudimos conocer mayores avances
y comunicamos permanente a nuestros Socios
y Abonados cada noticia que nos parecid de
particular interés en el anhelo de tener pronto un
nuevo recinto, acorde a los tiempos y con la certeza
de estar cumpliendo con un espacio multipropdsito
no solo para el deporte, también para cualquier
manifestacién artistica, cultural o institucional que
requiera de un estadio moderno y con altisimos
estandares.

Quiero agradecer el compromiso de todas y todos
los que lucimos con orgullo nuestra Franja en el
pecho, gracias por ayudarnos a hacer mas grande a
esta institucion y por reflejar en logros deportivos la
solidez institucional. Porque nos mueve un sentido
social y las ganas de llevar La Catdlica a todas
partes, tal como lo vivimos el 2021 en que todos se
sintieron parte de nuestros logros.

Es que el aflo 2021 también fue un aflo marcado por
nuestro interés social y el trabajo que nos convoca
y hos mueve involucrando a todas las Cruzadas y
todos los Cruzados. Hemos alcanzado el objetivo
de que los nuestros nos sientan cercanos y con
ganas de seguir impulsando iniciativas para que la
UC tenga ese sentido de pertenencia en el que con
evidente orgullo reconocemos que Todos Somos
Catdlica.

Juan Tagle Quiroz
Presidente de Cruzados
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DESCRIPCION

DE LA COMPANIA

RAZON SOCIAL:

NOMBRE DE FANTASIA:

R.U.T:

INSCRIPCION EN REGISTRO DE VALORES:
CODIGO NEMOTECNICO EN BOLSA:

TIPO DE SOCIEDAD:

DOMICILIO LEGAL:

CRUZADOS SADP

CRUZADOS

76.072.469-6

1.047

CRUZADOS

SOCIEDAD ANONIMA DEPORTIVA
PROFESIONAL

AV. LAS FLORES 13.000, LAS CONDES,
SANTIAGO, CHILE.

TELEFONO: (56-2) 2 412 4710
SITIO WEB: WWW.CRUZADOS.CL
VALORES

PASION Vivimos con intensidad y orgullo nuestro compromiso con la UC.
COMPETITIVIDAD Nos preparamos y trabajamos para ser los mejores.
INTEGRIDAD La honestidad y la transparencia guian nuestro actuar.
JUEGO LIMPIO Promovemos el respeto vy la sana competencia.
INCLUSIVIDAD Acogemos y valoramos la diversidad.

MISION

Trabajamos para obtener logros deportivos,

VISION

Ser lideres en gestidon deportiva, obteniendo

formar jugadores competitivos de manera
integral y entregar experiencias que sean
motivo de orgullo e identificacion de
nuestros hinchas, gestionando de manera
eficiente y sustentable el desarrollo del
futbol de Universidad Catdlica, guiados por
los valores que nos identifican.
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titulos de manera sostenida, cimentando
esos logros en jugadores identificados con
la institucion, profesionales e infraestructura
de alto nivel y en la diversidad y compromiso
de nuestros hinchas, aportando ademas al
desarrollo y la generacion de oportunidades
para nifos y jovenes de nuestro pais a través

del futbol.



ORGANIGRAMA CRUZADOS SADP
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CONSTITUCION

DE LA SOCIEDAD

Por escritura publica de fecha 28 de septiembre del afio 2009 otorgada ante el notario publico de Santiago don

Cosme Fernando Gomila Gatica, se constituyé la sociedad Cruzados SADP. Un extracto de dicha escritura se

encuentra inscrito a fojas 46.563 N° 32.210 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago

correspondiente al aino 2009, y se publicé en el Diario Oficial N° 39.475, el dia 1 de octubre del mismo aino.

Con fecha 13 de noviembre de 2009, la Sociedad fue
inscrita en el Registro de Valores de la Comisién para
el Mercado Financiero (CMF) con el numero 1.047, por
lo que estd bajo la fiscalizacidén de ese organismo.

El objeto de la Sociedad es: organizar, producir,
comercializar y participar en actividades deportivas
de cardcter profesional relacionadas exclusivamente
con el futbol, a través de un contrato de concesion
de derechos y arrendamiento de bienes del Club
Deportivo Universidad Catdlica de Chile, y en otras
relacionadas o derivadas de ésta. El objeto social asi
definido constituye el giro de la Sociedad para efectos
de lo previsto en los articulos 16 y 17 de la Ley 20.019.

3.1 MARCO NORMATIVO QUE RIGE A LA SO CIE DA D e —

Cruzados SADP es una sociedad anénima deportiva
gue se rige por las siguientes leyes:

e Ley N° 20.019 de Sociedades Andnimas Deportivas
Profesionales.

e Ley N° 18.045 de Mercado de Valores.

e Ley N° 18.046 de Sociedades Andnimas.
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A su vez, segun lo establece el articulo 62 de la Ley N2
20.019 sobre Organizaciones Deportivas Profesionales
y el articulo 62 del Reglamento de Organizaciones
Deportivas Profesionales, aprobado mediante Decreto
Supremo N2 75 de fecha 23 de mayo de 2006 del
Ministerio Secretaria General de Gobierno, Cruzados
SADP se encuentra inscrita como Organizacion
Deportiva Profesional bajo el registro N° 1.500.050
en el Registro Nacional de Organizaciones Deportivas
Profesionales del Instituto Nacional de Deportes.



El Contrato de Concesion entre Cruzados y la
Fundacion Club Deportivo Universidad Catdlica fue
celebrado con fecha 28 de septiembre de 2009 y rige
desde el 2 de noviembre de 2009. Tendrd un plazo de
40 afios que podra ser renovado de comun acuerdo
por las partes por 20 aflos adicionales y entrega en
concesion los siguientes derechos:

a- Los derechos que correspondan al Futbol UC
para su participacion en espectaculos deportivos
profesionales y todos los demds que le asignen la
Federacion de Futbol de Chile, la Asociacion Nacional
de Futbol Profesional de Chile, o liga u otra institucion
a que ella pertenezca.

b- El uso y goce de los derechos sobre los pases y
derechos de transferencia de todos los jugadores de
las divisiones inferiores del Futbol UC.

c- El uso y goce de los derechos provenientes de
la comercializacién de los espectaculos deportivos

3.2.1 MODIFICACION CONTRATO DE CONCESION

Con fecha 13 de septiembre de 2013, mediante escritura
publica otorgada en la Notaria de don Cosme Fernando
Gomila Gatica, el Club Deportivo Universidad Catdlica
de Chile y Cruzados SADP modificaron de mutuo
acuerdo el Contrato de Concesion, cesion de derechos,
licencia y sublicencias y arrendamiento.

Las modificaciones introducidas al Contrato de
Concesion, cesion de derechos, licencia y sublicencias y
arrendamiento fueron las siguientes:

1.- Se modificod la cldusula segunda de dicho contrato,
especificamente lo pactado en las letras a) y b)
referentes al pago que debe realizar Cruzados SADP a
la Fundacién Club Deportivo Universidad Catdlica de
Chile por los derechos entregados en concesion, en los
siguientes sentidos:

a) Cruzados SADP pagara a contar del 1 de enero
de 2013, a la Fundacion Club Deportivo Universidad
Catodlica de Chile, el equivalente a un 3,5% del EBITDA
anual que obtenga Cruzados SADP bajo cualquier

profesionales relacionados con el futbol y de los
bienes y servicios conexos.

d- El derecho a organizar escuelas de futbol en todo
el pais bajo la denominacién Futbol UC.

En el Contrato, también se incluyd la cesion a Cruzados
SADP de los derechos sobre los pases de los jugadores
profesionales y otros derechos relacionados con los
mismos, los que fueron valorados en $5.862 millones
y que incluyen también las obligaciones derivadas de
dichos derechos.

En dicho contrato, se otorgd también el derecho
de uso de licencias y sublicencias de marcas
comerciales; asimismo, la Sociedad Cruzados SADP
no posee propiedades, y las instalaciones que utiliza
para sus diversas actividades son arrendadas a la
Fundacién Club Deportivo Universidad Catdlica quien
actla como responsable de contratar los seguros
correspondientes.

concepto, el que serd determinado segun los Estados
Financieros reportados por la Sociedad a la Comisién
para el Mercado Financiero. Dichos pagos deberan
realizarse anualmente, en funcién del EBITDA anual
de cada afo y el pago debera verificarse a mas tardar,
dentro de los 30 dias corridos siguientes contados
desde la fecha de celebracion de la Junta Ordinaria
de Accionistas que apruebe el balance y los Estados
Financieros de la Sociedad.

b) Cruzados SADP entregard a contar de la fecha
de la firma del presente instrumento, a la Fundacidn
Club Deportivo Universidad Catdlica de Chile, entradas
o pases liberados de pago, en aquellos partidos en que
juegue de local, conforme al nuevo anexo nimero dos
en el cual se reduce el numero de entradas liberadas
y gue viene a reemplazar el anterior anexo numero
dos, el cual, firmado por las partes, se entiende formar
parte del presente instrumento y del Contrato de
Concesidn cesion de derechos, licencia y sublicencias
y arrendamiento.
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2.-Respecto de la cldusula quinta del Contrato
de Concesion, referido “De la infraestructura que
se arrienda”, ambas partes de mutuo acordaron y
establecieron que los arrendamientos tendrdn cada
uno el plazo de duracién de la concesidon y serdn
independientes entre si. No obstante, Cruzados SADP
podrd siempre desahuciar uno cualquiera de ellos
o ambos, sin limitacion en el tiempo, bajo la sola
condicidn que tal intencién debera ser comunicada a
la Fundaciéon Club Deportivo Universidad Catdlica de
Chile, con al menos 24 meses de anticipacion mediante
notificacion notarial. Por su parte el Club Deportivo
Universidad Catodlica de Chile, sélo podra desahuciar
los referidos contratos, cualquiera que sea el plazo
transcurrido, cuando haya existido incumplimiento
por parte de Cruzados SADP, de cualquiera de las
obligaciones estipuladas en el Contrato de Concesion.

El afio 2021, con fecha 08 de noviembre, mediante
escritura publica otorgada en la Notaria de don Cosme
Fernando Gomila Gatica, el Club Deportivo Universidad
Catdlica de Chile y Cruzados SADP, acordaron una
nueva modificacién al Contrato de Concesioén suscrito
entre las partes. Las modificaciones introducidas a
dicho contrato fueron las siguientes:

l.- Se prorrogd anticipadamente el plazo de la
concesiéon, prorrogdndolo en veinte afos mas, a
contar del 29 de septiembre del afio 2049.

Il.- Cruzados SADP pagard a la Fundacién Club
Deportivo Universidad Catolica de Chile el equivalente
a un 3,5% del EBTA consolidado anual que obtenga

bajo cualquier concepto, reemplazando el concepto
actual que era un 3,5% del EBITDA.

lIl.- Las modificaciones declaradas en los numerales
| v Il anteriores quedaron sujetas para su exigencia
y aplicacién, a la condicidn de que se encuentre
recepcionado, municipalmente, la obra de
Modernizacién del Estadio San Carlos de Apoquindo
que llevard adelante “Cruzados SADP”, su filial o
cualquiera de sus cesionarios autorizados.

IV.- Ademas, las partes acordaron reemplazar
clausulas del Contrato de Concesién, en especial
aquellas relativas al item “De la Infraestructura que se
Arrienda”, en el sentido que toda mejora que efectie
Cruzados SADP o su filial a los bienes arrendados,
cualquiera sea su naturaleza, quedara a beneficio
exclusivo de la Fundacion Club Deportivo Universidad
Catdlica de Chile solo una vez que se ponga término
al arrendamiento, sin cargo, costo o reembolso alguno
para éste, salvo aquellas que puedan retirarse sin que
se cause detrimento alguno al inmueble arrendado, y
siempre que hubieren sido expresamente autorizados
por escrito por el Club Deportivo Universidad Catdlica
de Chile.

V.- Se complementaron y modificaron otros aspectos
del contrato de concesidn, conforme a lo dispuesto
en la escritura publica de modificacién del Contrato
de Concesion.
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3.2.2 MODIFICACION DE ESTATUTOS

Confecha2ldeoctubrede 2015, la Junta Extraordinaria
de Accionistas aprobd una modificacion de los
estatutos sociales.

Entre los cambios, destaca que en las votaciones de
nombramiento de Presidente y/o Vicepresidentes
de la Sociedad se requerird necesariamente el voto
conforme de la accién Serie B correspondiente a la
Pontificia Universidad Catoélica de Chile, quien debera
concurrir a través de su Director, al nombramiento del
Presidentey Vicepresidentes de Cruzados. Enlineacon
esta modificacion, se cedié una de las acciones Serie
B desde la Fundacién Club Deportivo Universidad
Catolica a la Pontificia Universidad Catdlica de Chile,
qguedando una accién en manos de cada una.

Anteriormente, para el nombramiento del Presidente
y Vicepresidentes de Cruzados, era necesario el voto
conforme de los dos Directores elegidos por las
acciones Serie B, correspondientes al Club Deportivo
Universidad Catdlica. Con esta modificacion, dicho
nombramiento soélo requerird del voto favorable
del Director designado con la accién serie B de
propiedad de la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile, reforzando asi el vinculo de nuestro Club con la
Universidad.

Ademas, se redujeron las materias sobre las cuales las
acciones Serie B tienen derecho a veto, reservdndose
este derecho solo a la transformacion de la sociedad,
la division de la misma y su fusién con otra sociedad,;
la modificacién del plazo de duracién de la sociedad,;
la disolucién anticipada de la sociedad; la aprobacién
de aportes y estimacién de bienes no consistentes en
dinero; la modificacion de las facultades reservadas
a la junta de accionistas o de las limitaciones a las
atribuciones del directorio; la enajenaciéon de 50% o
mas de su activo, sea que incluya o no su pasivo, lo
que se determinara conforme al balance del ejercicio
anterior, y la formulacion o modificacion de cualquier
plan de negocios que contemple la enajenacion de
activos por un monto que supere dicho porcentaje;
la enajenacion de 50% o mas del activo de una filial,
siempre que ésta represente al menos un 20% del
activo de la sociedad, como cualquier enajenacion
de sus acciones que implique que la matriz pierda el
caracter de controlador; el otorgamiento de garantias
reales o Art. 13 g) N2 2 personales para caucionar
obligaciones de terceros D.O. 11.04.1997 que excedan
el 50% del activo, excepto respecto de LEY 19705
filiales, caso en el cual la aprobacién del Art. 22 N2 15
b)directorio sera suficiente.




PROPIEDAD Y CONTROL

DE LA ENTIDAD

Cruzados SADP es una sociedad andnima cuyas acciones se encuentran inscritas en el Registro de Valores de la

Comision para el Mercado Financiero (CMF). Su patrimonio estd dividido en 77.253.406 de acciones distribuidas

en dos series.

La serie A consta de 77.253.404 acciones ordinarias,
las que no tienen preferencias de ninguna clase y
naturaleza. La serie B consta de dos acciones, siendo
una de propiedad de la Fundacion Club Deportivo
Universidad Catdlica de Chile y otra de propiedad de
la Pontificia Universidad Catdlica de Chile y tienen
las siguientes preferencias: Uno) Cada titular de una
accion Serie B tiene derecho a elegir a un Director, y
conjuntamente designaran a un miembro de la Comision
Revisora de Cuentas, otro de la Comisién de Etica y un
miembro de la Comisién Liquidadora. Dos) El derecho a
veto en la modificacion o supresion de todas o algunas
de las preferencias de las acciones serie B. Tres) El
derecho a veto en Junta Extraordinaria de Accionistas
para adoptar acuerdos relativos a las materias a que se
refieren los nimeros 1, 2, 3, 6, 7, 9, 11, 13 y 16 del articulo
67 de la Ley de Sociedades Andénimas.

Las acciones serie B tendran esta preferencia por
cuarenta afos, prorrogdndose la preferencia, en el
caso de prérroga del contrato de concesién suscrito
con el Club Deportivo Universidad Catdlica de Chile. La
transferencia de estas acciones, a una persona natural o
juridica no relacionada con la Fundacion “Club Deportivo
Universidad Catodlica de Chile”, o distinta a la “Pontificia
Universidad Catolica de Chile” o a una no relacionada
con ésta ultima, extinguird las preferencias sefialadas, y
se trasformaran en acciones serie A.

Las acciones serie B no podran celebrar ni mantener
con otros accionistas convenios, acuerdos, pactos de
accionistas o de actuaciéon conjunta.




NUMERO DE ACCIONISTAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021: 2.625

* LOS 12 MAYORES ACCIONISTAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

NOMBRE N° DE ACCIONES SUSCRITAS % DE PROPIEDAD
Credicorp Capital S.A. Corredores de Bolsa 34.107.495 44,15%
Club Deportivo Universidad Catolica de Chile 9.999.991 12,94%
Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 9.580.048 12,40%
Inversiones Auguri Ltda. 7.671.228 9,93%
Quest Acciones Chile Fondo de Inversion 4.775.226 6,18%
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 2.319.154 3,00%
Santander Corredores de Bolsa Limitada 958.702 1,24%
BTG Pactual Chile SAC De B 799.441 1,03%
Valores Security SA C De B 761.634 0,99%
Bice Inversiones Corredores De Bolsa S.A. 746.374 0,97%
BciCDeBSA 733.277 0,95%
ltau Corredores de Bolsa Limitada 701.261 0,91%

+ CONTROL DE LA SOCIEDAD
La Sociedad informa que las personas naturales o juridicas que poseen el 10% o mas de la
propiedad de la Sociedad al 31 de diciembre de 2021, son las siguientes:

NOMBRE N° DE ACCIONES SUSCRITAS % DE PROPIEDAD (*)
Credicorp Capital S.A. Corredores de Bolsa 34.107.495 44,15%
Club Deportivo Universidad Catdlica de Chile 9.999.991 12,94%
Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 9.580.048 12,40%
a. Credicorp Capital S.A. Corredores de Bolsa no posee acciones por cuenta propia, y el porcentaje que mantiene

en custodia, en representacion de terceros, es el 100% de dichas acciones. Segun lo informado por Credicorp, ninguno
de estos accionistas posee individualmente un porcentaje superior al 10%.
b. El Club Deportivo Universidad Catdlica es una Fundacién de derecho privado, sin fines de lucro.
c. Larrain Vial S.A. Corredores de Bolsa no posee acciones por cuenta propia, y el porcentaje que mantiene en
custodia, en representacion de terceros, es el 100% de dichas acciones.

Inversiones Auguri Limitada (**) ademas mantiene inscritas en el Registro de Accionistas 7.671.228 acciones y
esta constituida por las siguientes personas naturales:

*Maria Cecilia Karlezi Solari, titular del 91,28% de los derechos sociales, lo que equivale a un 9,06% de
participacion indirecta en Cruzados; y

*Sebastidn Arispe Karlezi, titular del 8,72% de los derechos sociales, lo que equivale a un 0,87% de participacion
indirecta en Cruzados.”

De esta forma, Inversiones Auguri Limitada es titular de un total de 16.180.000 acciones de Cruzados SADP.

*) A la Administracion de Cruzados SADP, con fecha 12 de enero de 2022, se le informd que a la sociedad Inversiones
Auguri Dos SpA se le traspasaron la cantidad de 8.508.772 acciones Serie A de Cruzados SADP que se encontraban en
custodia en Larrain Vial S.A. a nombre de Inversiones Auguri Limitada.

**) A la Administracidon de Cruzados SADP, con fecha 12 de enero de 2022, se le informd que Inversiones Auguri Limitada
traspaso a la sociedad Inversiones Auguri Dos SpA la cantidad de 7.671.228 acciones Serie A de Cruzados SADP.

* LA SOCIEDAD NO POSEE CONTROLADOR.
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. 4.1 TRANSACCIONES DE ACCIONES EFECTUADAS POR DIRECTORES Y EJECUTIVOS PRINCIPALES

2021
NOMBRE CARGO FECHA OPERACION | N°DEACCIONES | PRECIO MONTO
Martin Cuthbert Director 23-03-2021 Compra 1.388 $140,44 $194.930
2020
NOMBRE CARGO FECHA OPERACION | N°DEACCIONES | PRECIO MONTO
Asesoria eﬂﬁﬁﬁﬂé’nes Calau Director 21-09-2020 | Compra 537.188 | $133,9 $71.929.473
Francisco Lavin Chadwick Director 09-12-2020 Compra 7.096 $140 $993.440
Francisco Lavin Chadwick Director 15-12-2020 Compra 8.386 $140 $1.174.040
Francisco Lavin Chadwick Director 16-12-2020 Compra 5.085 $140 $711.900
Francisco Lavin Chadwick Director 17-12-2020 Compra 104 $140 $14.560
Francisco Lavin Chadwick Director 22-12-2020 Compra 17.338 $132,6 $2.299.019
Asesorias e Inversiones Linden Director 29122020 | Compra 2530 | $140 $354.200
Limitada
Francisco Lavin Chadwick Director 22-12-2020 Compra 33.351 $140 $4.669.140




Los siguientes Directores y Ejecutivos Principales poseen acciones en la Sociedad:

' . 4.2 PARTICIPACION ACCIONARIA DE DIRECTORES Y EJECUTIVOS PRINCIPA LE S S —

NOMBRE CARGO RUT PORCENTAJE PROPIEDAD
Juan Tagle Quiroz Presidente 8.668.020-3 0,33% Tagle Alamos Asesoria e Inversiones
Guillermo Agiiero Piwonka Vicepresidente 4.779.273-8 0,70% Ases. e Inv. Calau Ltda.
Hernan De Solminihac Tampier Vicepresidente 6.263.304-2 0,02% A titulo personal
0,02% A titulo personal
Jaime Luis Estévez Valencia Director 4.774.243-9
0,25% Consultoria e inversiones Unamuno
Juan Pablo Del Rio Goudie Director 5.898.685-2 7,06% DT DyD
Martin Del Rio Arteaga Director 15.642.668-7 7,69% DT Huillinco
Martin Cuthbert De Solminihac Director 16.221.589-8 0,002% A titulo personal
3,74% Inversiones Santa Filomena Limitada
Sebastian Arispe Karlezi Director 15.636.728-1
0,89% Inversiones Auguri Limitada
Luis Larrain Arroyo Director 7.013.731-3 0,001% A titulo personal
Juan Pablo Pareja Lillo Gerente General 10.853.201-7 0,039% A titulo personal
Rodrigo Alexi Veloso Contreras Gerente dgilr?:rrlr;gstracmn y 15.346.735-8 0,0005% A titulo personal

TOTAL DE ACCIONES: 77.253.406
. 4.3 PRECIO DE LA ACCION DE CRUZADOS V/S |P'S /A 1

Precio de la accién de Cruzados v/s IPSA

FECHA VALOR ACCION IPSA "A';'é\(gg’l::' g:ﬁz';f:ggm VARIACION DEL PERIODO IPSA

03-12-2009 310 3.329

31-12-2009 306 3.581 -1,2% 7,6%
31-12-2010 218 4.928 -28,8% 37,6%
31-12-2011 188 4.178 -13,8% -15,2%
31-12-2012 200 4.301 6,4% 3,0%
31-12-2013 200 3.699 0,0% -14,0%
31-12-2014 180 3.851 -10,0% 4,1%
31-12-2015 160 3.680 -11,1% -4,4%
31-12-2016 147 4.151 -8,1% 12,8%
31-12-2017 130 5.565 -11,6% 34,0%
31-12-2018 147 5.105 13,1% -8,3%
31-12-2020 164 4,670 11,6% -8,5%
31-12-2020 133,9 4177 -18,4% -10,5%
31-12-2021 133,0 4.308 -0,7% 3,1% 19
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El grafico muestra la evolucidon del valor de la accién de Cruzados y del indice IPSA desde la apertura

bursatil de Cruzados. Durante el ultimo afio, la accion de Cruzados no mostré grandes variaciones respecto
al ano previo (-0,7%), alcanzado los $133,0 por accion al 31 de diciembre de 2021, mientras que el IPSA
cerrd en 4.308 puntos con un avance de +3,1% para el mismo periodo. A pesar de la incertidumbre politica
local vista durante 2021, la bolsa rompid la racha de tres afios consecutivos negativos, después de un afio

2020 afectada por la crisis global provocada por la pandemia y por la incertidumbre post 18-oct en 2019.

CRUZADOS ($ / ACCION)
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DIRECTORIO

* VIGENTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

: FECHA ULTIMO

NOMBRE PROFESION RUT CARGO NOMBRAMIENTO
Juan Tagle Quiroz Abogado 8.668.020-3 Presidente 08-04-2021
Guillermo Agiiero Piwonka Ing. Civil 4.779.273-8 Vicepresidente 08-04-2021
Hernan de Solminihac Tampier Ing. Civil 6.263.304-2 Vicepresidente 08-04-2021
Felipe Correa Rivera Periodista 15.340.949-8 Director 08-04-2021
Jaime Luis Estévez Valencia Economista 4.774.243-9 Director 08-04-2021
Sebastian Arispe Karlezi Empresario 15.636.728-1 Director 08-04-2021
Alex Harasic Duran Ingeniero Civil 5.058.433-k Director 08-04-2021
Juan Pablo del Rio Goudie Arquitecto 5.898.685-2 Director 08-04-2021
Martin Cuthbert De Solminihac Ing. Comercial 16.211.589-8 Director 08-04-2021
Luis Larrain Arroyo Ing. Comercial 7.013.731-3 Director 08-04-2021
Martin Del Rio Arteaga Sicdlogo 15.642.668-7 Director 08-04-2021

Desde abril del aflo 2017, en la Junta Ordinaria de
Accionistas, se aprobd que el Presidente de Cruzados
reciba una renta bruta mensual. En la Junta Ordinaria
de Accionistas 2021 se aprobd aumentar dicho monto,
fijdndose en 220 UF mensuales a partir de abril de
dicho afio.

El resto de los Directores no percibieron
remuneraciones por el ejercicio de su cargo, ni
tampoco gastos de representacion, vidticos, regalias
u otro estipendio.
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Cruzados SADP no tiene directores con la calidad de
independientes. El patrimonio bursatil de Cruzados
es inferior a 1.500.000 unidades de fomento por lo
gue no cumple el requisito respecto a los directores
independientes establecido en el Titulo IV articulo 50
bis de la Ley N2 18.046.



1% 1R
R LaghTy

« ADMINISTRACION

NOMBRE PROFESION RUT CARGO FEGHA NOMBRAMIENTO
Juan Pablo Pareja Lillo Ing. Comercial 10.853.201-7 Gerente General 01-09-2010
José Maria Buljubasich 21.771.085-5 Gerente Deportivo 01-07-2010
Nelson Parraguez Riveros Técnico en Fatbol 8.569.030-2 Gerente Futbol Formativo 01-10-2015
Sebastian Soria Guzman Ing. Comercial 15.383.332-k Gerente Comercial 01-10-2015
Rodrigo Veloso Contreras Ing. Comercial 15.346.735-8 Gerente dgi/::rr]r;rsistracién y 01-10-2015

La remuneracidn total percibida por Gerentes y ejecutivos principales durante el periodo fue de $596.121.680

Existe un plan de incentivos variables para los principales ejecutivos de la empresa sujeta a su evaluaciéon de
desempenio, resultados deportivos y financieros de la empresa.

La Sociedad al 31 de diciembre de 2021, tenia la siguiente composicién en su dotacion:

. Gerentes y Ejecutivos: 5

. Profesionales y Técnicos: 117
. Trabajadores: 17

TOTAL: 139
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. 5.1 RESPONSABILIDAD SOCIAL Y DESARROLLO SO ST E N | B LI 5

A) DIVERSIDAD EN EL DIRECTORIO

b} Numero de personas por Género: 11 Directores de género masculino.
1)} Numero de personas por Nacionalidad: 11 Directores chilenos.
11} Numero de personas por rango de edad:

. Inferior a 30 afos: O

. Entre 30y 40: 4

. Entre 41y 50: O

. Entre 51y 60: 1

. Entre 61y 70: 2

. Superior a 70 anos: 4
V) Numero de personas por Antigledad:

. Menos de 3 afios: 5

. Entre 3y 6:0

. Mas de 6 y menos de 9: 1

. Entre9y12:5

. Mas de 12 afios: O

B) DIVERSIDAD EN LA GERENCIA
b} Numero de personas por Género: 5 gerentes de sexo masculino.

1)} Numero de personas por Nacionalidad:
1. Chileno: 4
2. Argentino: 1

1)} Numero de personas por rango de edad:
1. Inferior a 30 afios: O
2. Entre 30y 40: 2
3. Entre 41y 50: 3
4, Entre 51y 60: O
5. Entre 61y 70: O
6.- Masde70:0

V) Numero de personas por Antigledad:
Menos de 3 afos: O

Entre 3y 6:0

Mas de 6 y menos de 9: 1

Entre 9y 12: 3

Mas de 12 afios: 1

IR
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C) DIVERSIDAD EN LA ORGANIZACION

D NuUmero de personas por Género:
1. Hombres: 129
Mujeres: 10

N

1)} Numero de personas por Nacionalidad:
Chileno: 131

2. Argentino: 7

3. Peruana: 1

—_

1)) Numero de personas por rango de edad:
Inferior a 30 afios: 32

Entre 30 y 40: 56

Entre 41y 50: 20

Entre 51y 60: 20

Entre 61y 70: 8

Mas de 70: 3

QNGIESENENES

V) Numero de personas por Antigledad:
Menos de 3 afios: 54

Entre 3y 6: 32

Mas de 6 y menos de 9: 16
Entre9y12: 8

Mas de 12 afos: 27

NN

D) BRECHA SALARIAL POR GENERO:
No existe.

5.2 COMITE DE DIRECTORES 'Y ACC IO N ST /A S

Cruzados SADP no cuenta con comité de directores. Asimismo, hacemos presente que en la Octava Junta Ordinaria
de Accionistas celebrada el aflo 2021 no hubo comentarios y proposiciones relevantes y trascendentes, respecto al
desarrollo y futuro societario-econémico de Cruzados SADP.
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. 6.1 ACTIVIDADES DEPORTIVAS

ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

DE LA ENTIDAD

6.1.1 FUTBOL FORMATIVO

El afo deportivo para el Futbol Formativo de
Universidad Catolica estuvo marcado por la pandemia
y una competencia que se desarrollé para las
categorias superiores entre los meses de septiembre
y diciembre del aflo 2021. Sin embargo, aquello no
fue impedimento para que el resto de las categorias
tuvieran competencia y pudieran, en la medida en
gue las condiciones lo permitieron, hacer competir
a los menores en distintos torneos a los que fueron
invitados nuestros jugadores.

Las categorias Sub 21 y Sub 18 fueron convocadas
por la ANFP para ser parte de competencias en
estas categorias y los resultados fueron disimiles,
accediendo la categoria mayor a la instancia de
octavos de final y los menores de 18 cerraron la
competencia entre los ocho mejores, metiéndose en
cuartos de final del torneo 2021.

La Sub 16 fue parte de la Copa Renca, evento que
organizd el municipio y en el que el equipo Cruzado
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accedié a la fase de grupos. En la Copa Capo que
organizé O’Higgins de Rancagua se accedid a la final
de competencia y la Sub 16 cayd ante los locales
en definicién desde los 12 pasos. También hubo
participaciéon en un certamen que se disputd en
Pudahuel y que organizé la fundacion Futbol+. Alli el
equipo levantod el trofeo de campedn. Finalmente, en
la Copa Humberto Pérez se accedid a la instancia de
grupos.

La categoria Sub 15 participd de un torneo durante
el afo 2021, instaldandose en la fase de grupos de la
competencia. Las categorias menores no tuvieron
actividad y la situacion sanitaria condiciond incluso
la participacién en jornadas de entrenamiento en San
Carlos de Apoquindo. De igual manera las actividades
se reforzaron de manera telematica y los jugadores
recibieron el apoyo de los encargados de cada
categoria.






6.1.2 FUTBOL FEMENINO

Durante el torneo 2021 se logrd la clasificacion a cuartos
de final del playoff del Campeonato Nacional Femenino
Caja Los Andes. El equipo de Universidad Catdlica
logrd triunfos ante Palestino, Antofagasta, Everton,
Audax ltaliano, Temuco y Cobresal, accediendo de esta
manera a la instancia de los mejores ocho equipos del
torneo chileno, cayendo alli con Colo Colo y cerrando
de esta manera la participacion de La Franja durante la
temporada pasada.

Desde el mes de mayo y hasta octubre se desarrolld
la participacién de la UC en el torneo el Campeonato
Femenino Caja Los Andes 2021. En otros hechos a
destacar, la portera del Plantel de Honor Femenino de
Universidad Catdlica, Antonia Canales, fue convocada en

6.1.3 FUTBOL PROFESIONAL

La temporada 2021 comenzdé con el anuncio de la
contratacién del entrenador uruguayo, sefior Gustavo
Poyet, el charria llegaba luego de una carrera
desarrollada fundamentalmente en Europa y con el
objetivo claro de luchar por el tetracampeonato; sin
embargo, durante el segundo semestre y tras algunos
resultados adversos se determind su salida, asumiendo
el cargo de entrenador de Director Técnico del Plantel
de Honor el sefior Cristian Paulucci.
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reiteradas ocasiones a la Seleccion Femenina absoluta
y participd de la delegacion de Chile que fue parte de
los Juegos Olimpicos de Tokyo 2020. Al finalizar la
temporada se produjo el retiro de Nicole Saint-Jean y de
Helaine de Grange dos referentes del Futbol Femenino
de La Franja.

La temporada cerrd con el reconocimiento que se realizd
al Futbol Femenino de Universidad Catdlica en la Gala
2021, alli se distinguid la iniciativa que encabezaron las
Cruzadas con la campafa denominada Gol de Chilena.
Dos Cruzadas fueron nominadas a los premios para
mejores del afo. En Antonia Canales y Catalina Figueroa
cayeron estas nominaciones.

‘ BICE a

En cuanto a contratacion de jugadores, se sumaron
al Plantel Profesional los jugadores Sebastidn Pérez,
proveniente de Deportes Iquique; Branco Ampuero,
con pasado en Deportes Antofagasta y Juan Leiva de
muy buen rendimiento en La Calera. Para el segundo
semestre se sumoé como integrante del Plantel de Honor
el exseleccionado chileno y de dilatada trayectoria en el
balompié europeo, Fabian Orellana.



El afio arrancé con un logro muy importante para
La Franja. Ante Colo Colo, la UC se llevd la tercera
Supercopa de su historia con un contundente partido
en el estadio Nacional que cerré en favor de Universidad
Catodlica por 4 goles a 2. Era el mejor augurio para un
ano gue presentaba asi el debut de un renovado Cuerpo
Técnico.

El Campeonato PlanVital 2021 (Campeonato Nacional)
transcurrié con buenos resultados hasta la fecha 13 del
torneo, desde alli comenzaria un momento complejo y
de cuestionamiento por parte de la hinchada a la labor
que venia desarrollando el entrenador de Universidad
Catdlica, Gustavo Poyet. En la fecha 20 del torneo el
club cesd al entrenador uruguayo y asumié un exitoso
interinato, que se extenderia hasta la consecucién del
Tetracampeonato, el ayudante técnico Cristian Paulucci.
Desde ese instante comenzaria una gran arremetida de
la UC.

La fecha 34 del torneo no hizo mas que corroborar el
cuarto torneo largo que Universidad Catdlica lograba
de forma consecutiva, estableciendo un hito y logrando
algo que ningun equipo en Chile habia obtenido antes. El
triunfo por tres goles a cero en el Sausalito ante el local,

Everton de Vifia del Mar, corond una gran temporada.

También llegaria, desde los 12 pasos, la posibilidad
de levantar la cuarta Supercopa de la UC. Fue ante
Nublense de Chillan en el estadio Ester Roa Rebolledo
donde los dirigidos de Paulucci se quedaron con el
maximo trofeo que se dirime entre el campedn chileno
y el mejor de Copa Chile. Tras igualar uno a uno en
tiempo reglamentario e imponerse a los chillanejos en
una infartante definicion a penales por 7 a 6.

En cuanto a la Copa Chile 2021, Universidad Catdlica
avanzo hasta los octavos de final del torneo, cayendo
en dicha instancia con Everton de Vifia del luego de
caer como local dos cero e igualar sin goles en la vuelta
disputada en Vifa del Mar.

A nivel internacional, Universidad Catélica participd del
Grupo F de la edicidon 2021 de la Conmebol Libertadores
junto a Nacional de Montevideo; Atlético Nacional de
Colombia y Argentinos Juniors (Argentina). En la Fase
de Grupos la UC logré clasificar hasta los octavos de
final, instancia en la que enfrentd a Palmeiras de Brasil.
Los cruzados fueron eliminados por el equipo que a la
postre se consagré como campedn continental.
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6.1.4 SELECCIONES NACIONALES

Universidad Catdlica aportd jugadoras y jugadores,
durante el afo 2021, a los distintos seleccionados
nacionales. En relacién a las convocatorias, éstas
se generaron desde la seleccidon adulta masculinag,
pasando por el seleccionado femenino adulto
y juvenil y las categorias del Futbol Formativo.
La relacidon de convocatoria y quiénes fueron
nominados se desglosa de la siguiente manera:

Convocatoria Seleccionado Masculino Adulto
Sebastian Pérez

José Pedro Fuenzalida

Valber Huerta

Ignacio Saavedra

Juan Leiva

Marcelino Nufez

Clemente Montes

Diego Valencia

Convocatoria Seleccionados Femeninos
Antonia Canales

Catalina Figueroa

Gali Espinoza

Tali Rovner
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Convocatoria Seleccionados Masculinos Menores

Categoria Sub 15
Raimundo Vega
Sebastian Arias
Axel Cerda
Matias Reyes

Categoria Sub 17
Nicolas L'Hulier
Cristébal Huerta
Luis F. Hernandez
Jorge Ortiz
Francisco Rossel

Categoria Sub 20
Cristébal Finch
Alexander Aravena
Thomas Guillier
Sebastian Pino
Luis Mufoz



. 6.2 AREAS DE NEGOCIOS, AUSPICIOS Y VENTA DE PUB LI CI DA D i

Las principales areas de negocios de Cruzados
corresponden a ingresos relacionados a venta de
derechos televisivos, auspicios, ventas y préstamos
de jugadores, ventas de entradas y abonos, cuotas
de Socios y otros. De igual manera se detallan los
principales proveedores de la Sociedad durante el
periodo 2021.

INGRESOS TOTALES
CAC 2010-21:13,6% 15.221
I 11.137

2016 2017 2018 2019 2020 2021

2021

3% 4% 2%2%
1%

2020 18% 5%2%

. Trans. de Jugadores

. Derechos de TV . Comerciales y Ausp.
. Borderd . Arriendos . Escuelas
Socios Tienda . Otros
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6.2.1 DERECHOS DE TELEVISION

Los ingresos por los derechos de televisidn que genera
TNT Sports son pagados a Cruzados a través de la
Asociacion Nacional de Futbol Profesional (ANFP), la
que actua por medio de un mandato a nombre propio,
en representacion de todos los clubes.

A través de TNT Sports, se percibieron ingresos por
un total de $3.514 millones, aumentando un 13,4%
respecto al mismo periodo del afio 2020.

En el caso delos derechos de television internacional, a
través de Conmebol, se recibieron ingresos de $2.954
millones, los cuales obedecen a la fase de grupos y a
la posterior clasificacion a octavos de final de la Copa
Conmebol Libertadores 2021.

DERECHOS DE TV
CAC 2010-21: 17,2%

3.755

Durante este afio, los ingresos totales por ese item
superaron los $6.468 millones, o que representa una
disminucién de un 8,8% con respecto a 2020, esto
debido a que en el afio anterior se recibieron ingresos
por los tres partidos adicionales que se disputaron
en Copa Sudamericana mas los aportes que ofrecid
CONMEBOL a los clubes para los viajes en vuelos
privados debido a la pandemia.

2016 2017 2018

©

SUDAMERICANA

COMPOSICION DE

DERECHOS DE TV
\)Il/
I

- CONMEROL -
LIBERTADORES

[ ‘ h CAMPEONATO
A7) PlanVital §
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6.2.2 TRANSFERENCIA DE JUGADORES

Durante el periodo 2021, el club Celta de Vigo de
Espafia adquirié un préstamo con opcidén de compra
del jugador Matias Dituro por €350.000 brutos, es
decir, $315.640.500 para Cruzados.

También, Cruzados recibid ingresos por la venta del
jugador Vicente Ferndndez a Palestino por un monto
bruto de $82.621.750. Cruzados recibié un monto neto
de $78.458.750 luego del pago de comisiones.

TRANSFERENCIA DE JUGADORES
CAC 2010-21: 7,2%

2.250

2016 2017

COMPOSICION
TRANSFERENCIA DE JUGADORES

. Préstamos de Jugadores
[ Derechos de Formacion
. Derechos de Solidaridad
. Venta de Jugadores

Por Derechos de Formacion, durante 2021, Universidad
Catolica percibid ingresos por un monto neto de
comisiones de $ 20.342.928 por concepto de pagos
pendientes del Albacete de Espafia, correspondientes
a los jugadores César Cortés y Nicolas Nufez.

Finalmente, por otros Derechos de Solidaridad
Universidad Catodlica recibié ingresos netos de
comisiones de $19.272.668 por el jugador Gary Medel
de parte del club Bologna de ltalia.

2739

2019 2020 2021

2020 2021
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6.2.3 VENTA DE ENTRADAS

Durante 2021 no se realizé venta de abonados dado
el escenario de pandemia donde no se permitia
el ingreso de publico al estadio hasta inicios del
segundo semestre. No se produjeron ingresos por
este concepto.

BORDERO
Incluye Abonados

CAC 2010-21: -2,5%

1191

Los ingresos por venta de entradas superaron los $632
millones, una cifra un 2,5% inferior al afio anterior, lo
cual se explica por la imposibilidad de comercializar
tickets debido a la prohibicion de que el publico asista
a los estadios por la pandemia durante el primer
semestre mas la no venta de abonados.

2022

2016 2017

Partidos

H
—_
—_
O

COMPOSICI()N
DEL BORDERO

. Amistosos y Otros
B Borderd Internacional

. Borderd Nacional
. Abonos

* Incluye los partidos de jugados local del Campeonato PlanVital
2021 hasta el 31 de diciembre, ademas de los correspondientes a
Conmebol Libertadores y Conmebol Sudamericana.
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6.2.4 ABONOS

Durante el afio 2021 se desarrolld un plan con el
objetivo de que el publico retornara al estadio San
Carlos de Apoquindo en la medida en que las normas
sanitarias permitieran el retorno de nuestra hinchada
a la presencialidad. Todo comenzé con un aforo
limitado del 12.5% de un total que contempla un poco
mas de 14 mil personas. Lo anterior implicd un desafio
porque el total de Abonados vigente al 2020 era de
9.330 personas.

La estrategia utilizada fue estructurar siete grupos de
Abonados para garantizarles que al menos tuvieran la
opcidén de ir a un partido de los nueve que restaban

ABONADOS
CAC 2010-21: -199%

para finalizar la competencia. Este objetivo de
fidelizacién se realizé tanto con Abonados y Socios,
buscando incluso establecer por etapas la preventa de
entradas para estos partidos de local de Universidad
Catdlica.

Es muy importante considerar también que no hubo
venta de Abonos durante el afio 2021 porque la
reduccién de aforo no permitia garantizar el proceso
de renovacioén para que todos los Abonados pudiesen
acceder a renovar su asiento. Por esta razoén, se definié
dar un acceso de preventa de entradas para nuestros
Abonados.

747
488
41

2016 2017 2018 2019 2020 2021

*Los -$41MM negativos se explican por el remanente de solicitudes
del plan de compensacion para los Abonados 2020, realizado por
los 18 partidos jugados sin publico en esa temporada y por el hecho
de no obtener ventas de abonados en la temporada 2021.
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6.2.5 SOCIOS

El afio 2021 se modificd el sistema de venta de
membresias de Socio, agregando a la modalidad
anual, la posibilidad de pagar también de forma
mensual. Se vendieron 8.489 membresias anuales y
9.338 membresias mensuales, es decir, se vendieron
un total de 17.827 membresias en el afo.

SOCIOS
CAC 2010-21: 1,2%

2016 2017

El peak de membresias activas se alcanzd en el
mes de noviembre de 2021, con 12.576 Socios con
su cuota al dia. Durante el 2021 se percibieron $224
millones por concepto de Socios, con un aumento de
11,2% respecto al afio anterior, esto se explica por las
razones anteriormente expuestas.

2018 2019 2020 2021
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6.2.6 FIDELIZACION

Cruzados cuenta con diversos programas con el
objetivo fidelizar a los hinchas de Universidad Catdlica.

6.2.6.1 MUNDO CRUZADO

Entre los beneficios con que cuentan los Socios
Abonados, se destaca el tener asegurada su presencia
entodos los partidos oficiales que Universidad Catdlica
dispute en calidad de local. Sumado a lo anterior, su
credencial es transferible. En el caso de los Socios,
los beneficios son que cuentan con un descuento en
la compra de sus tickets y preventas exclusivas para
este segmento. Entre los beneficios mas desatacados
de la temporada anterior se encuentra la plataforma
Cruzados+, un servicio de contenidos digitales
exclusivos para Socios y Socios Abonados.

Durante 2021 el publico retorno a nuestro estadio,
por lo que tanto Socios y Socios Abonados pudieron
contar con sus beneficios, entendiendo que los aforos
siempre estuvieron limitados por la situacion sanitaria
y lo que la autoridad dictamind. Junto a lo anterior,
tanto Socios Abonados como Socios son parte del
programa de beneficios en el comercio asociados a
“Mundo Cruzado”.

Hasta el 31 de diciembre de 2021 estos vinculos eran
con: La Brigata, Marley Coffee, Chili's, La Barberia,
Casa de la Cerveza, Instituto Oftalmoldgico Integral,
Clinicas Odontoldégicas Norden, Poliglota, Winkler
Nutrition, Kidzania, Cruz Verde y Fortin Cruzado.
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6.2.7 SOCIOS COMERCIALES

Durante el afio 2021, Cruzados realizd renovaciones se pudieron volver a retomar los niveles de afos
de contratos, suscribid nuevos acuerdos comerciales anteriores en el item “Comerciales y Auspicios”,
y de licencias con un importante nimero de empresas aumentando los ingresos anuales en un 37,2%.

asociadas, ofreciendo distintas alianzas estratégicas
que permitieron vincular sus marcas a la imagen y
valores del Futbol UC. Luego de un afio en pandemia,

COMERCIALES Y AUSPICIOS
CAC 2010-21:15,7%

2408

2016 2017 2018 2019 2020 2021

1% 1%

COMPOSICION
DE COMERCIALES Y AUSPICIOS

. Concesiones
B rublicidad
. Auspicios

2020 2021
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PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES

Auspiciadores Principales

BICECORP S.A. (Banco Bice, Bice Vida, Bice Inversiones,
entre otras)
UNDER ARMOUR SpA

Auspiciadores Premium

Newco Motor Chile S.A. - CHERY

Sodimac S.A.

Embotelladoras Chilenas Unidas S.A - GATORADE
MOVISTAR (Telefénica Moviles Chile S.A. y Telefdnica
Chile S.A)

Envision SpA - PHILIPS

Auspiciadores oficiales

Productos Fernandez S.A. - PF
Fortinet, inc. - FORTINET
Distribucién y Excelencia S.A. - STOLI
Red de Salud UC CHRISTUS

TePillé SPA

AFP Plan Vital S.A.

Electronic Arts Software S.L.

6.2.8 ARRIENDO DE INFRAESTRUCTURA

Durante 2021, los ingresos por arriendos superaron
los $286 millones, lo que significd una disminucién de
un 10,6% con respecto al aflo anterior.

ARRIENDOS
CAC 2010-21: 20,6%

o 305

2016 2017

CCU S.A. - CRISTAL
Roche Chile Limitada
Bebidas Ecusa SpA - REDBULL

Auspiciadores Esports

MOVISTAR (Telefonica Moviles Chile S.A. y Telefonica
Chile S.A.)

Fujicorp S.A. - LOGITECH

Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. - CRUSH

Bebidas Ecusa SpA - REDBULL

Importadora y Comercializadora Buenaventura SpA -
PEGASUM

Medios Asociados

Ibero Americana Radio Chile - ADN Radio
REDGOL

Concesion Servicios Estadio

Inversiones y Servicios E-Group S.A
Hideki S.A.
Tienda Estadio - Héctor Ortega

En este dmbito destacan los arriendos a la Seleccidn
Chilena de Futbol para los partidos correspondientes
a la Clasificacion de la CONMEBOL para la Copa
Mundial de Futbol ante sus similares de Bolivia,
Paraguay, Venezuela y Ecuador. Ademas, se arrendo.
el estadio a Palestino para la disputa de partidos de la
Copa Sudamericana.

410

2018

2019 2020 2021
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6.2.9 LICENCIAS Y VENTA DE PRODUCTOS

Durante el afno 2021 se logré consolidar el crecimiento
y desarrollo de la unidad de negocio, impulsado
principalmente por la planificaciéon del calendario
comercial, acciones de marketing asociadas y mejoras
en la operacion. La venta de productos tuvo un
crecimiento considerable del 60% en relacién al afio
anterior, convirtiéndose asi en el mejor afio en ventas
de la historia de Cruzados en relacion al e-commerce.

Cabe destacar que durante el mismo afio, se licitd
el nuevo partner logistico para nuestra tienda,
adjudicando dicha condicion a Blue Express. Empresa
que nos ha ayudado a mejorar nuestros estandares
de calidad y satisfaccion al cliente, haciendo mas
eficiente nuestra linea de gastos vinculada a servicio
fulfillment.

6.2.10 ESCUELAS DE FUTBOL UC

Las Escuelas de Futbol UC, de caracter recreativas, se
desarrollan en las instalaciones del “Fortin Cruzado”
en el Complejo Deportivo San Carlos de Apoquindo,
mientras que en otras comunas de Chile las actividades
se desarrollaron a través de Escuelas Filiales con las
que Universidad Catdlica cuenta actualmente.

Tanto la Escuela UC en San Carlos de Apoquindo como
las Escuelas Filiales pudieron retomar sus actividades
durante la pandemia gracias a la mayor apertura de
las medidas decretadas por la autoridad sanitaria,
logrando una importante cifra de captacion de niflas y
nifos, superando en mas de mil inscritos que quisieron
ser parte de nuestras Escuelas de Futbol UC para el
periodo primavera de la temporada anterior.

ESCUELAS
CAC 2010-21: 6,4%

Por su parte, el desarrollo de licencias y nuevos
productos bajo marca propia, se logrdé continuar
el proceso de fortalecimiento de la marca UC
en el mercado a través de colaboraciones con
desarrolladores externos. Se firmaron 5 nuevos
acuerdos de licencias, dentro de los que destacan el
desarrollo de tortas futboleras con la empresa nacional
Delisur, la fabricaciéon de merchandising memorabilia
de los torneos junto a Milled y la linea de corbatas del
club junto a Sederias Santiago.

En relacion a las Escuelas Filiales de Universidad
Catdlica durante el aino 2021 se contabilizaron un
total de 40 Escuelas Filiales trabajando a lo largo de
todo Chile con niflas y niflos, este nimero se alcanza
gracias a aquellas se abrieron durante ese afio, con
sedes en Lampa, Chicureo Norte, Recoleta, Nufoa,
Hualpén (regién de Bio Bio) y Calbuco (regidén de Los
Lagos).

2016 2017 2018
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6.2.11 TIENDAUC.CL

La Tienda UC durante 2021 tuvo el mejor afio en ventas
de su historia cerrando con $575 millones de pesos en
ingresos. Esta cifra representa un crecimiento de 82%
en relacion al afio 2020.

La cantidad de unidades de productos vendidos crecid
en un 280% con respecto al afo anterior, mientras que
las ordenes generadas tuvieron un alza del 217%.

Seincorporaron nuevas categorias de productos, entre
las que destacan la linea de ropa de recién nacidos,
coleccion de indumentaria de Catdlica Esports y
corbatas oficiales, entre otros.

TIENDA VIRTUAL
CAC 2010-21: 34,1%

196
I

Cabe destacar que se formalizd el uso del
“Marketplace” como canal de ingresos paralelo,
consolidando la presencia como tienda Oficial en
Mercado Libre y generando ingresos equivalentes a
un 7% del total aproximadamente.

2016 2017

6.2.12 ESPORTS

Universidad Catodlica, durante el 2021 mantuvo las
disciplinas League of Legends (LOL), FIFA y el video
juego Valorant.

En el caso de LOL, se logrdé el primer lugar en el
Apertura de la Liga de Honor Entel y Illegd a la final,
ocupando el segundo lugar del Clausura del mismo
torneo.

En cuanto al video FIFA, Catodlica Esports participd
del torneo de la ANFYV, tituldAndose campeones de la

2018 2019 2020 2021

Liga en la Liga en la Temporada 2, Campeones de la
Copa Chile en la temporada 2 vy 4.

Finalmente en el caso de Valorant, se titulé campedn
del EXPO GAME Chile y alcanzé el segundo puesto
clasificatorio en el de noviembre en el VirtualGG,
ademas se logré el segundo puesto en ONE BLADE
CUP, agosto 2021 y llegd a octavos de final en el
Valorant Challengers, en julio de 2021.
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. 6.3 PROVEEDORES PRINCIPALES

CLUB DEPORTIVO UNIVERSIDAD CATOLICA
IDOM CONSULTING ENGINEERING, ARCHITECTURE
S.A. AGENCIA EN CHILE

WSP CHILE S.A.

UNDER ARMOUR CHILE SpA.

AGENCIA DE VIAJES MUNDO TOUR LTDA.
TPV CHILE SPA

PAISAJISMO RAICES LIMITADA

TICKETPLUS SPA

MARINA HOTELES LIMITADA

FENTY SERVICIOS SPA

SPOERER Y VALDES LIMITADA

ASESORIAS E INVERSIONES AZERTA S.A.
AGENCIA VS SPA

SHIPIT SPA
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EMMANUEL SOTO MARDONES

NEW COMMERCE LTDA

ASESORIAS Y SERVICIOS KYKLOS SPA
DCV REGISTROS S.A.

BLUE EXPRESS S.A.

HOTELERA DIEGO DE ALMAGRO



. 6.4 CANALES DE COMUNICACION I ———

WEB El sitio web oficial Cruzados.cl durante el afio 2021 presentd un
VISITA PROMEDIO ANUAL aumento de un 38% en relacion a las visitas registradas el afio anterior.
Un torneo con mayor normalidad que el 2020 y una situacion sanitaria

@ que permitié retomar sin mayores interrupciones la competencia fueron
factores para que el sitio viera incrementada sus visitas, apoyando sus

contenidos en las RRSS oficiales de Cruzados, retroalimentando la
comunicacion para Abonados, Socios e hinchas de la UC. Las visitas
totales para el aflo 2021 a la web, alcanzaron la cifra de 1.410.180,
aumentando en 35% y comparativamente hubo 362.815 mds visitantes
que la temporada 2020.

2944164

2.389.608 2.507.784

2033.124

1.920.000 1.909.140 :

686,864 1.769.196 1.768.068 1.787.316

1.440.000 1.410.180

1.045.365

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

FACEBOOK Con respecto a las Redes Sociales Oficiales de Cruzados, en
FANS Facebook se consiguieron 4.822.270, un 38% mas que el afio 2020.
o Las nuevas interacciones alcanzaron la cifra fue de 1.318.480 totales.

3153020100 357.476

329.863[1332.698 ] 336.062

272446

84.784
20000 Bl 48469
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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TWITTER Por su parte, en el Twitter @cruzados hubo un aumento de un

SEGUIDORES 16% en la cantidad de seguidores con respecto al aflo anterior,
consiguiendo un total de 23.176 nuevos seguidores.

o Nuevos seguidores 2021: 23.176
Total de seguidores 2021: 169.911.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

INSTAGRAM En el caso de Instagram, en 2021 se experimentd un aumento de un
SEGUIDORES 22% de interacciones con respecto al aflo anterior.
@ Total Nuevas seguidores |G 2021: 50.545
Total Interacciones |G 2021: 278.176

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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YOUTUBE En YouTube, durante 2021 hubo 5.200.000 visualizaciones de

REPRODUCCIONES ANUALES nuestros videos, resumidos en 205.2K horas de reproduccion de
nuestros videos, a esta cifra se suma 14.1K de suscriptores nuevos

n que nos llevan a 1.9M de pesos anuales. Entre los videos destacados
del canal en el aio 2021, se distinguen los siguientes:

Miguelito debutd con un penal en el Estadio. Este contenido alcanzdé
un total de 1.232.689 reproducciones.

Miguelito fue la figura de la clase en la Escuela de Futbol UC. Este
contenido alcanzd un total de 875.907 reproducciones.

Miguelito entrena con la Seleccidon Chilena de Talla Baja. Este
contenido alcanzod un total de 474.400 reproducciones.

129 291
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

El afo 2021 marcd el segundo afio de funcionamiento de la cuenta de Cruzados en TikTok, alcanzado las 526.659
interacciones y mas de 90 mil seguidores.

Entre lo mas visto en esta red social durante el aflo 2021 se instalaron: Miguelito en el camarin Cruzado con 48.500
interacciones; Poncho y su gol a La Serena (31.600 interacciones) y Miguelito con una actividad Red Bull y 26.300
interacciones.

Ademas, Cruzados cuenta con una cuenta en Linkedin que al 31 de diciembre de 2021 alcanzd los 6.461 seguidores
y una de Spotify con 10.677 suscritos.
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Catolica Somos Todos

Relacionamiento con la Hinchada

Este es un programa del area de relaciones comunitarias
que se continud de manera hibrida durante el 2021
y que busca acercar al Club con su hinchada a través
de las actividades que detallamos a continuacion.
Se alcanzaron mas de 800 participaciones en estas
instancias durante el aflo que se describe; mientras que
en los Conversatorios realizados en 2021 el nimero de
participantes borded los 700.

Cruzados por Dentro

Esta Instancia mensual dedicada a los hinchas y en la
que se recorren las instalaciones del Estadio San Carlos
de Apoquindo y Complejo Raimundo Tupper, ademas
de desarrollar conversaciones con ambos gerentes
(General y Deportivo) sobre el funcionamiento del Club.
Este encuentro se realizé durante 11 ocasiones en 2021
y de ellas nueve fueron telematicas y dos presenciales
(uno con motivo de Halloween y otro con motivo del
dia del nifo.

Cumpleaios en San Carlos

Sorpresa mensual para nuestros pequefos hinchas
donde se le presenta a su jugador favorito y el afio 2021
festejamos en 10 ocasiones, de manera virtual, para
nuestros seguidores.

Hablemos de La Franja

Conversatorio de jugadores o exjugadores histéricos
con hinchas recordando momentos claves de su pasada
por el club. Se han desarrollado instancias con José
Pedro Fuenzalida, Cristian Alvarez, Alberto Acosta junto
a Sergio Vasquez fueron parte de los tres que vivimos
en 2021.

Dia de la Hinchada:

Gracias a la comisidon de hinchas, se establecié el 30 de
abril como el “Dia de la Hinchada Cruzada”, donde este
afno levantamos iniciativas remotas como el “Hablemos
de La Franja” y torneo FIFA “30 de abril”.

Responsabilidad Social Empresarial

Este programa es del area de relaciones comunitarias
del Club y nace en 2014 donde. Se agrupan las acciones
de relacionamiento con la comunidad, enfocandonos
principalmente en nifios, nifias y jovenes. Durante el afio
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2021 se desarrollé de la siguiente manera y contd con
los siguientes numeros:

Clinicas de Futbol

Visita del Plantel Profesional con su respectivo Cuerpo
Técnico a una cancha municipal donde se comparte con
ninos y nifas realizando actividad deportiva. Durante
2021 se desarrolld una y se realizdé con motivo del
Tetracampeonato en la comuna de Maipu.

Convenios Socio-Deportivos

En el marco de nuestra planificacion estratégica C23, se
busca diversificar nuestra hinchada y llegar a comunas
de la RM con nuestras actividades de Catdlica Social.
Hasta el momento hemos firmado acuerdos con Rencay
Maipu, ambos en el afio 2021y en ellos participd nuestro
Futbol Femenino y la Sub 19.

Alianza Futbol Mas

Visitas de jugadores a barrios donde Fundacién Futbol
Mas interviene, creacion de campafa “Hinchada Futbol
Mas”, entre otras actividades en conjunto. Durante el
afo 2021 se ejecutaron tres de estas actividades.

Actividades Sociales Varias

Para conmemorar ciertos hitos, se realizan actividades
sociales donde buscamos que nuestros jugadores y
jugadoras participen. El afio 2021 realizamos el Dia del
Orgullo con una videollamada con Disforia FC, club de
futbol creado por y para personas trans y no binaries.

Visitas a instituciones

Visitas de jugadores o jugadoras del plantel adulto
de Universidad Catdlica a instituciones sociales. La
pandemia imposibilitd realizar durante el 2021 estas
actividades presenciales.

La Franja en tu Escuela

Acercar los jugadores y ex jugadores del club a colegios
de la RM, promoviendo en nifios y jovenes el valor de
tener deseos y aspiraciones, tomando conciencia de las
virtudes que necesitan entrenar para poder alcanzarlos.
La principal accion de la actividad es una conferencia
de prensa en la que los jugadores responden preguntas
de nifos y jovenes, sobre su etapa escolar y el quehacer
como jugador de futbol profesional. El afo 2021 se



realizdé una actividad telematica con Helaine de Grange
y otro presencial, ambos en la comuna de Renca.

Esto es Catdlica

Actividad orientada a niflos y nifias hasta 10 afos de
edad, la cual comprende un tour por las instalaciones
del complejo Raimundo Tupper y el Estadio San Carlos
de Apoquindo, junto con una actividad socio deportiva
en el fortin cruzado. Las restricciones sanitarias
impuestas por la autoridad no permitieron realizar estas
actividades.

Esto es San Carlos
Entrega de 30 entradas a una organizacién social que
trabaje con nifos y niflas para partido de local con el
objetivo de visitar San Carlos de Apoquindo y vivir
la experiencia de alentar a la Franja en su estadio. La
pandemia imposibilitd esta actividad en 2021.
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Bl 5.6 PLANIFICACION ESTRATEGICA ne——

Elafio 2021 correspondid al tercer ano de ejecucion del
Plan de Desarrollo Estratégico de Cruzados diseflado
a cinco afos plazo.

El plan estratégico se compone de 15 frentes de
trabajo, de los cuales se desprendian originalmente
38 iniciativas, en cuya elaboracién participaron 52
personas de los distintos estamentos de Cruzados,
asi como personas externas a la organizacién, durante
mas de cuatro meses de arduo trabajo.

Respecto de los pilares estratégicos definidos, se han
ido abordando diferentes tematicas como la mayor
competencia que existe con otros clubes en cuanto a
la formacién de jugadores; que si bien se ha realizado
una buena gestién a nivel comercial y relacional, aun
quedan importantes desafios por abordar; y respecto
delainfraestructura, existe la necesidad de modernizar
el estadio y establecer un plan de mejoramiento de
las instalaciones en el Complejo de Futbol Raimundo
Tupper.

Nuevamente se incrementd y perfecciond el uso de
indicadores de gestidén transversales a las distintas
areas y diversas instancias de seguimiento de los
objetivos con el objetivo de mantener el rumbo del
Plan de Desarrollo Estratégico, se mantuvieron la
realizacion remota de los dos talleres ampliados
anuales y dos comités de control con directores y
principales lideres de los objetivos.

Finalmente, a finales de afo, se comenzd a trabajar
en la reformulaciéon del actual Plan, con el objetivo
de trazar durante principios del 2022, el “segundo
tiempo” de ejecucidn, con el objetivo de asegurar
el cumplimiento de los objetivos, como también
responder a los distintos cambios que deben ser
abordados por Cruzados.
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. 6.7 PROYECTO MODERNIZACION ESTADIO

Los origenes del proyecto de modernizacidon del
Estadio San Carlos de Apoquindo se remontan al
afo 2013, debido a la inquietud creciente de quienes
conforman Cruzados por mejorar la infraestructura
para mejorar la experiencia de los hinchas, los
deportistas y todos quienes visitan este recinto.

A partir de ese momento, Cruzados inicié un trabajo
de relacionamiento con distintos profesionales e
instituciones que tuvieran experiencia y conocimiento
entorno a infraestructura deportiva, aprovechando
las distintas instancias internacionales que el club
tuviese tanto a nivel de encuentros deportivos como
de gestion.

En 2017, con el objetivo de avanzar decididamente en
SuU concrecion, se cred la Comision Estadio integrada
por miembros del Directorio y representantes de la
administracion de la Cruzados.

Durante 2021 hubo varios hitos que marcaron el
desarrollo de este proyecto emblematico y relevante
para el futuro de Cruzados. En abril de 2021, en Junta
Extraordinaria de Accionistas, se aprobd el aumento
de capital y la extension del plazo para hacer efectiva
esta iniciativa, durante el mismo mes se impulsé el
Proceso de Participacion Ciudadana, fomentando el
didlogo con los vecinos de San Carlos de Apoquindo
quienes pudieron conocer caracteristicas del proyecto,
atendiendo sus consultas e inquietudes.

También durante 2021, la Comision de Evaluacion
Ambiental de la Regidn Metropolitana calificd
favorablemente y de manera unanime el Proyecto
de Modernizacién de nuestro estadio, permitiendo,
de esta manera, seguir adelante con otros avances

del proyecto y logrando de esta manera sumar un
importante hito a la iniciativa.

Otra de las buenas noticias, en relacién a este proyecto,
durante 2021 tuvo que ver con la presentacion del
Anteproyecto de Arquitectura a la Municipalidad de
Las Condes, el que fue acogido de manera favorable.
Esto ocurrié durante el mes de octubre y seria la
noticia que precedid a la prorroga en el plazo de la
concesion del Club Deportivo Universidad Catdlica en
relacion al estadio, extendiéndolo en 20 afios mas, a
contar del 29 de septiembre del afno 2049.

En la busqueda de un sponsor que se adjudicara los
derechos de nombre del nuevo estadio de Universidad
Catdlica se firmdé con la empresa Claro Chile SA un
Memorandum de Entendimiento para dar viabilidad a
una alianza que se consolidaria el afo siguiente con la
firma de los contratos respectivos.

MEMORIA ANUAL 2021




FACTORES
DE RIESGO

Los resultados deportivos conseguidos por el Plantel
Profesional de Universidad Catdlica tienen incidencia
directa en la convocatoria de hinchas al estadio, pero
este rendimiento no solo repercute en la asistencia
de publico, también lo hace en la venta de otros
productos y servicios gestionados por Cruzados.

El afno 2021 se jugd un torneo largo que contempld 34
fechas, resultando campedn el equipo que obtuviese
mas puntos. Universidad Catdlica se quedd con el
titulo en la ultima fecha tras visitar a Everton de Vifa
del Mar y derrotarlo por tres goles a cero se consagro
campeodn en la ultima fecha, alcanzando 68 puntos,
superando en seis unidades a Colo Colo.

En Copa Chile, durante el afio 2021, Universidad
Catdlica avanzd a los octavos de final y cayd ante
Everton en llave de ida y vuelta. El resultado en una
de las competencias mas tradicionales del pais no
aplacd la alegria de las dos Supercopas del 2021. La
primera ante Colo Colo y la segunda, en octubre, ante
Nublense de Chillan.
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. 7.1. RESULTADOS DEPORTIVOS DEL EQU PO m

EnlaConmebolLibertadores2021,Universidad Catdlica
integrd el Grupo F junto a Nacional de Montevideo,
Atlético Nacional de Colombia y Argentinos Juniors.
Tras una buena fase grupal se logrd un hito que habia
sido esquivo durante 10 afios. La UC accedia a octavos
de final tras finalizar segundo en su grupo y el sorteo
determinaba que el siguiente desafio seria Palmeiras
de Brasil. Los Cruzados cayeron en ambos partidos
por la cuenta minima y llegaron hasta la ronda de los
16 mejores.
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Durante 2021, en términos de acceso y salida de
los hinchas del Estadio San Carlos de Apoquindo,
se mantuvo la zona paga en Avenida La Plaza con
Camino El Alba, en la cual la Direccién de Transporte
Publico Metropolitano instalé totems BIP para que los
fandticos paguen y posteriormente solo suban a los
buses de los recorridos CO2 y CO2c¢ con destino a los
metros Los Dominicos y Escuela Militar.

A su vez, para quienes asistieron en automovil, la
operacion de los estacionamientos siguid siendo
gestionada por la empresa Hideki, brindando mayor
seguridad a los vehiculos y facilitando el acceso y
salida del recinto. En tal sentido y por gestiones
realizadas con la Intendencia Metropolitana actual
Delegacion Presidencial, en varios partidos se dispuso
que todas las pistas de Avenida Las Flores y Republica
de Honduras estuvieran habilitadas para quienes
salian del estadio.

En otro ambito, se canalizaron los ingresos de
los hinchas visitantes, quienes ahora ingresan
directamente desde el acceso a la Tribuna Prieto
Bajo-Visita. Para mejorar el trabajo de los guardias de
seguridad, se les realizd una charla de preparacién en
todos los partidos de local.

Durante 2021 se mantuvo preparada la operacién del
estadio en modo Covid, con los dispensadores de
alcohol gel en zona 1y 2, basureros especiales para
elementos Covid de desecho, toma de temperatura
en accesos, revision de pase de movilidad. Revision
de listados de prohibicién de acceso vy verificacion de
ticket en nuestro sistema propio de control de accesos
al Estadio San Carlos de Apoquindo, cumpliendo
con lo estipulado en la ley de derechos y deberes en
espectaculos de futbol profesional.




ADMINISTRACION
Y FINANZAS

La Sociedad, en el ejercicio 2021 reflejé una pérdida financiera ascendente a $3.538 millones.

Dicho resultado considera $3.821 millones de gasto
por concepto de amortizaciones del activo intangible
de pases de jugadores. Estos intangibles estan siendo
amortizados segun el plazo de vigencia de los contratos
de trabajo existentes con dichos futbolistas, y si
bien afecta al resultado operacional de Cruzados, no
representa egresos de flujo de efectivo.

. 8.1 POLITIC.A DE DIV D EN D O S 1

La Sociedad tiene pérdidas acumuladas de $ 6.796 millones . No se repartirdn dividendos. Una vez absorbidas las
pérdidas se repartira al menos el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio.
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ANALISIS RAZONADO

. ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINAN CER O'S

AL 31 DE DICIEMBREDE 2021Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Correspondiente a los estados financieros por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2021y

31 de diciembre de 2020.

1. ANALISIS COMPARATIVO Y PRINCIPALES TENDENCIAS OBSERVADAS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS

a) Cuadro resumen comparativo de Estado de Situaciéon Financiera:

31-12-2021 31-12-2020 VARIACION

M$ M$ M$

Activos Corrientes 8.127.453 10.140.660 (2.013.207)
Activos No Corrientes 16.441.787 14.428.999 2.012.788
Total Activos 24.569.240 24.569.659 (419)
Pasivos Corrientes 6.683.103 3.403.321 3.279.782
Pasivos no Corrientes 5.597.505 5.339.405 258.100
Total Pasivos 12.280.608 8.742.726 3.537.882
Patrimonio 12.288.632 15.826.933 -3.538.301

Al 31 de diciembre de 2021, los activos corrientes
disminuyeron en un 19,85 % en relacion con los
existentes al 31 de diciembre de 2020. Esta variacién
se destaca principalmente por la disminucién en los
Deudores Comerciales.

Los activos no corrientes al 31 de diciembre de
2021 aumentaron en un 13,95 % en relacién a los
existentes al 31 de diciembre de 2020. Esta variacién
se destaca principalmente por el aumento de activos
intangibles distintos de la plusvalia y una variacion
positiva en propiedades de planta y equipo.
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Los pasivos corrientes al 31 de diciembre de 2021, en
relacion con el 31 de diciembre del 2020, tuvieron
una variacion de un 96,37% debido principalmente
por el aumento en cuentas por pagar comerciales.

Los pasivos no corrientes al 31 de diciembre de
2021 aumentaron en un 4,83 % en relacién con el
31 de diciembre del 2020. Esta variacidon se debe
principalmente en otras cuentas por pagar no
corrientes.



Con todo, el patrimonio de la sociedad 31 de
diciembre de 2021, disminuyd en un 22,36% producto
delaumento de los pasivos corrientes y del resultado
negativo en el periodo 2021.

Los principales activos de la Sociedad corresponden
a otros activos financieros corrientes, deudores
comerciales e intangibles. Los intangibles estan
valorizados a valor de mercado.

b) Cuadro resumen comparativo Estado de Resultados:

Resultado Operacional

Resultado No Operacional
Resultado por Impuesto a la renta
Resultado del ejercicio

31-12-2021 31-12-2020 VARIACION
M$ M$ M$
(1.469.541) 1.502.985 (2.972.526)
(2.068.760) (2.036.448) (32.312)
(3.538.301) (533.463) (3.004.838)

Por el periodo de operacién a diciembre de 2021, los
ingresos de explotacion ascienden a M$14.081.358,
dentro de los cualeslos principales son ingresos de
publicidad y auspicios por M$ 5.241.433, ingresos
de reparto A.N.F.P. por M$3.521.475, ingresos por
Derechos de TV. M$2.953.727, Ingresos por borderd
por M$623.084, Ingresos por ventas de productos
de tienda por M$575.407,Ingresos por Préstamos
de Jugadores por M$315.641, ingresos por Derechos
de Merchandising M$253.864, y los ingresos de
Matriculas de Escuelas de Futbol M$238.414.

Por el periodo de operacion a diciembre de 2020, los
ingresos de explotacion ascienden a M$15.221.189,
dentro de los cuales los principales son ingresos de
publicidad y auspicios por M$3.825.953, Ingresos
por Derechos de TV. M$3.759.837, por ingresos
de reparto A.N.F.P. por M$3.330.077, Ingresos por
venta de jugadores M$2.583.288, Ingresos por
borderd por M$732.679, ingresos por Derechos de
Merchandising M$324.089, Ingresos por ventas de
productos Tienda UC M$316.398.

En relacién a los costos de ventas para el periodo
de operacién a diciembre de 2021, el total asciende
a M$15.550.899, de los cuales los principales
gastos son de remuneraciones por M$8.036.278,
la amortizacidn de pases de los jugadores
por M$3.820.607, los gastos de operacion por
M$1.913.147, y los gastos de torneos y competencias
por M$708.836. y los gastos Costos de Ventas
Productos M$403.074.

En relacion a los costos de ventas para el periodo de
operacion a diciembre de 2020, el total asciende a
M$13.718.204, de los cuales los principales gastos son
de remuneraciones por M$6.871.603, la amortizacidn
de pases de los jugadores por M$3.023.327, los
gastos de operacion por M$1.428.060, los gastos
por transferencia de Jugadores M$803.988, y los
gastos de torneos y competencias M$711.755.
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c) Principales Indicadores financieros relativos a liquidez, endeudamiento y actividad:

INDICES FINANCIEROS
INDICES DE LIQUIDEZ

1.- Liquidez corriente

2.- Razbn Acida

INDICES DE ENDEUDAMIENTO

3.- Razon Endeudamiento

4.-  Proporcion Deuda C/Plazo

5.-  Proporcion Deuda L/Plazo

INDICES DE EFICIENCIA
Y RENTABILIDAD

6.- Margen de utilidad

7.- Margen operacional

8.- Rentabilidad del activo

9.- Rentabilidad del patrimonio

10.- Margen del activo fijo

RENTABILIDAD Y VALOR
POR ACCION

11.- Precio contable por accion

12.- Resultado por accion

31-12-2021 31-12-2020 UNIDAD
8.127.453 10.140.660 Activo Corrientes
Veces
6.683.103 3.403.321 Pasivos Corrientes
7.985.268 10.046.992 Act.Corrientes - Inventarios
Veces
6.683.103 3.403.321 Pasivos Corrientes
12.280.608 8.742.726 Deuda Total
Veces
12.288.632 15.826.933 Patrimonio
6.683.103 3.403.321 Pasivos Corrientes
%
12.280.608 8.742.726 Deuda Total
5.597.505 5.339.405 Pasivos no Corrientes
%
12.280.608 8.742.726 Deuda Total
-3.538.301 -533.463 Utilidad Neta
%
14.081.358 15.221.189 Ventas
-1.469.541 1.502.985 Utilidad Operacional
%
14.081.358 15.221.189 Ventas
-3.538.301 -533.463 Utilidad Neta
%
24.569.240 24.569.659 Activo
-3.538.301 -533.463 Utilidad Neta
%
12.288.632 15.826.933 Patrimonio
-3.538.301 -533.463 Utilidad Neta
%
6.458.735 5.789.148 Activo Fijo Total
12.288.632 15.826.933 Patrimonio
Pesos
77.253.406 77.253.406 Nro. de Acciones
-3.538.301 -533.463 Utilidad Neta
Pesos
77.253.406 77.253.406 Nro. de Acciones
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31-12-2021

1,22

1,19

1,00

54,4%

45,6%

-251%

-10,4%

-14,4%

-28,8%

-54,8%

159,07

-45,80

31-12-2020

2,98

2,95

0,55

38,9%

61,1%

-3,5%

9,9%

-2,2%

-3,4%

-9,2%

204,87

-6,91



2. ANALISIS DEL FLUJO DE EFECTIVO

Durante el periodo enero - diciembre de 2021 se
produjo un flujo neto negativo total de M$308.288.
El flujo neto total negativo por actividades de inversidn
es de M$3.468.449, que proviene en su mayoria para
adquirir Compras de activos intangibles, Compras
de Propiedades, planta y equipo M$4.558.647,
contrarrestando los instrumentos de cobros de otras
entidades de M$1.088.109, El flujo neto positivo de
las actividades de la operacion por M$3.826.622,
se compone principalmente por recaudaciones de
ingresos por untotal M$17.556.051, contrarrestados por
desembolsos por gastos a proveedores y empleados
por un total M$13.729.259. El flujo neto negativo de
las actividades de financiamiento por M$666.461, que
proviene principalmente importe procedente de pago
de Préstamos y Pagos de Pasivos Arrendamientos
M$666.461.

Durante el periodo enero - diciembre de 2020 se
produjo un flujo neto negativo total de M$274.395. El
flujo neto total negativo por actividades de inversion
es de M$2.009.294, que proviene en su mayoria para
adquirir Compras de activos intangibles y Compras
de Propiedades, planta y equipo por un total de
M$3.450.622, contrarrestando los instrumentos de
cobros de otras entidades de M$1.439.878. El flujo
neto positivo de las actividades de la operacion
por M$734.899, se compone principalmente por
recaudaciones de ingresos por un total M$13.932.904,
contrarrestados por desembolsos por gastos a
proveedores y empleados por un total M$13.197.583.

El flujo neto negativo de las actividades de
financiamiento por M$1.000.000, que proviene
principalmente importe procedente de obtencidn de
Préstamos M$1.000.000.

3. ANALISIS DE RIESGOS DE MERCADO

Resultados deportivos del equipo:

La asistencia de los espectadores al estadio y la
disposicion a pagar por las entradas tienen una
estrecha correlacion con los resultados deportivos del
equipo vy la calidad del espectaculo. Malos resultados
ponen en riesgo los ingresos por recaudacion y
determinan una menor probabilidad de lograr
clasificar a torneos internacionales. Con esto, no soélo
se dejan de percibir ingresos por recaudacion y por
derechos de television, sino que ademadas disminuye
el interés de los auspiciadores en el equipo, y se
enfrentan peores condiciones de negociacién en los
contratos establecidos con estos.

Riesgo de Lesiones de jugadores valiosos

La lesidn de alguno de los jugadores que conforman el
plantel profesional, y en particular de alguno que sea
indispensable para el funcionamiento del equipo o en
el cual se haya invertido un monto significativo en la
compra de su pase, puede impactar negativamente los
resultados deportivos y eventualmente el patrimonio
de la sociedad.

Riesgo por siniestros

La duefa de los bienes entregados en concesidn
mantiene seguros por los riesgos de incendios,
terremotos, inundaciones, robos, sobre los bienes
entregados en arriendo a Cruzados SADP.

Riesgo por tipo de cambio

La Sociedad no mantiene seguros por operaciones en
moneda extranjera de ningun tipo. Al 30 de septiembre
de 2021 y 2020, la sociedad no tiene pasivos en
moneda extranjera distintos a los sefalados en notas
a los estados financieros y que por su bajo valor no
requieren de asumir seguros de cobertura.
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HECHOS RELEVANTES

A la fecha de emisidon de los Estados Financieros, la Sociedad registra los
siguientes hechos relevantes:

1.- En virtud de lo establecido en los articulos 9
y 10 de la Ley 18.045, sobre Mercado de Valores,
y conforme a los requerimientos de informacion
continua, comunicamos a la Comision para el Mercado
Financiero como hecho esencial, que por acuerdo
de Directorio en su Ultima sesién ordinaria, y con
el objeto de poder financiar la eventual realizacion
del Proyecto de Modernizacion del Estadio San
Carlos de Apoquindo, en la medida que se cumplan
las condiciones necesarias para ello, se acordd lo
siguiente:

- Convocar a Junta Extraordinaria de
Accionistas de Cruzados SADP, a fin de someter a la
consideracion de los accionistas de la Sociedad las
siguientes materias:

a) Pronunciarse sobre un Aumento de Capital de
Cruzados SADP en un monto en pesos por hasta el
equivalente a 450.000 unidades de fomento, o por
el monto que se defina libremente por la Junta, para
ser enterado mediante la emisién de acciones de
pago de la Serie A, a ser emitidas y colocadas en la
forma, oportunidades y al valor que acuerde la Junta
en conformidad con la ley, modificando los estatutos
sociales a dicho efecto.

Las acciones de pago de la Serie A a ser emitidas
seran ofrecidas en primer término a los accionistas
Serie A de la sociedad. Por tanto, se contempla el
derecho a retiro de los accionistas Serie B, conforme
a lo establecido en el articulo 69 N° 5 de |la Ley 18.046
y articulo 25 del Reglamento de la misma ley.

b) Adoptar todos los acuerdos necesarios para
materializar y llevar a cabo el Aumento de Capital,

incluyendo lareforma estatutaria, y los demasacuerdos
adoptados por la Junta, facultando ampliamente al
Directorio y al Gerente General de la Compafiia para
tales efectos.

La fecha, hora y lugar de dicha Junta Extraordinaria
de Accionistas se definird en una préxima sesion
extraordinaria de directorio a desarrollarse en el mes
de marzo del presente afo; y

- Emitir una linea de bonos desmaterializados, al
portador, dirigida al mercado general, no convertibles
y hasta por un monto nominal de hasta 600.000
unidades de fomento.

2.- En virtud de lo establecido en los articulos 9
y 10 de la Ley 18.045, sobre Mercado de Valores,
y conforme a los requerimientos de informacioén
continua, comunicamos a la Comision para el Mercado
Financiero como hecho esencial, que por acuerdo
undnime del directorio en su sesion extraordinaria
celebrada con fecha 15 de marzo de 2021, se decidid
citar a una junta ordinaria de accionistas a efectuarse
el dia martes 8 de abril de 2021 a partir las 10:00
horas, e inmediatamente después de concluida ésta,
a una junta extraordinaria de accionistas, ambas a
realizarse en Avenidas Las Flores N° 13.000, comuna
de Las Condes. En ambas juntas se debera participar
y votar por via remota conforme se sefalard en el sitio
web www.cruzados.cl.

La junta ordinaria de accionistas tendra por objeto las
siguientes materias:
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- Pronunciarse acerca de la aprobacién
del Balance General correspondiente al ejercicio
cerrado el dia 31 de diciembre del afno 2020, Estados
Financieros, Memoria e Informe de los

Auditores Externos e Informe de la Comision Revisora
de Cuentas;

- Eleccion de Miembros de Comisién Revisora
de Cuentas;

- Eleccion de Directores;

- Remuneracidn del Directorio;

- Designaciéon Auditores Externos;

- De las operaciones relacionadas a que se
refieren los articulos 146 y siguientes de la Ley N@
18.046 sobre Sociedades Andnimas;

- Determinacion del diario o periddico donde
deben publicarse los avisos y convocatorias a juntas,
y

- Tratar de todas las materias de interés social y
propias de la junta ordinaria de accionistas.

La junta extraordinaria de accionistas tendrd por
objeto las siguientes materias:

- Pronunciarse sobre un Aumento de Capital de
Cruzados SADP hasta porlasumade $13.214.025.000.-
, 0 por el monto que se defina libremente por la junta,
para ser enterado mediante la emisidon de acciones de
pago de la Serie A, a ser emitidas y colocadas en la
forma, oportunidades y al valor que acuerde la junta
en conformidad con la ley, pudiendo delegar en el
directorio de la sociedad, la fijacion final del precio y
época de colocacioén de las referidas acciones de pago,
modificando los estatutos sociales para dicho efecto.
El aumento de capital tiene por objetivo financiar una
parte de la remodelaciéon del Estadio San Carlos de
Apoquindo.

- Las acciones de pago de la Serie A a ser
emitidas, serdn ofrecidas en primer término a los
accionistas Serie A de la sociedad. Por tanto, se
contempla el derecho a retiro de los accionistas Serie
B disidentes, conforme a lo establecido en el articulo
69 N° 5 de la Ley 18.046 y en el articulo 25 inciso 3
del Reglamento de la misma ley, ambos conforme a lo
dispuesto en el articulo 59 de laLey 18.046 y el articulo
126 del citado reglamento. El precio a pagar por
cada accidn a los accionistas de la Serie B disidentes
afectados, que hagan efectivo el derecho a retiro,
sera informado en la respectiva junta extraordinaria
de accionistas, en conformidad al articulo 69 de
la Ley N° 18.046, articulo 132 de su Reglamento, vy

demads normas legales y reglamentarias, el que podrad
ser ejercido por los accionistas disidentes dentro del
plazo de 30 dias contados desde la celebracién de la
junta extraordinaria de accionistas.

- Facultar al directorio de la Sociedad para
realizar todas las actuaciones necesarias con motivo
del Aumento de Capital, incluyendo solicitar la
inscripcion de acciones representativas del aumento
de capital en el Registro de Valores de la Comision
para el Mercado Financiero, llevar a cabo todos los
actos necesarios para su perfeccionamiento, con
facultades suficientes para ello.

- Aprobar la incorporacion de un nuevo articulo
al estatuto social, con el objeto de dar cumplimiento
alaley N° 21197 vy a los articulos primero y cuarto del
Decreto N° 22 del 21 de julio de 2020 del Ministerio del
Deporte, y adoptar e incorporar el Protocolo General
para Prevencion y Sancion de las Conductas de Acoso
Sexual, Abuso Sexual, Discriminacion y Maltrato
en la Actividad Nacional del Ministerio del Deporte,
establecido en dicho Decreto.

Tendrdn derecho a participar en las juntas convocadas
y actuar en ellas con voz y voto, los titulares de
acciones inscritos como tales en el Registro de
Accionistas con cinco dias habiles de anticipacién a
la fecha de las juntas. La calificacién de poderes se
efectuara el mismo dia de la junta de manera remota,
conforme se sefalara en el sitio web www.cruzados.cl.

Se hace presente que de acuerdo a lo establecido en
el Art. 75 y 76 de la Ley 18.046, y al Oficio Circular
N° 444 del 19 de marzo de 2008, de la Comisidn
para el Mercado Financiero, el Balance, el Estado de
Resultado y la Memoria correspondientes al ejercicio
comercial 2020, incluyendo el informe de la empresa
de Auditoria Externa y sus notas explicativas, y el
informe de la Comisién Revisora de Cuentas, se
encontraran a disposiciéon de los accionistas y del
publico en general en el sitio web www.cruzados.cl. Se
deja constancia que copia integra de los documentos
gue fundamentan las diversas opciones sometidas
a voto, se podran obtener en el domicilio social
ubicado en Avenida Las Flores N° 13.000, comuna
de Las Condes. Adicionalmente, dicha informacidn se
publicara en el sitio web www.cruzados.cl. Los Estados
Financieros anuales y auditados de la sociedad al 31
de diciembre del afio 2020 se publicardn en el mismo
sitio web.
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En cuanto a la celebracién de las juntas de accionistas,
en el marco de la actual crisis sanitaria producida
por el COVID-19 y segun lo dispuesto en la Norma
de Caracter General N° 435 y en el Oficio Circular N°
1141 ambos emitidos por la Comisidn para el Mercado
Financiero, el directorio de la Sociedad acordd
aprobar por unanimidad de sus miembros presentes,
la implementacién de mecanismos remotos para
la realizacion de juntas de accionistas y, asimismo,
acordaron otorgar poder al Presidente y al Gerente
General delasociedad paraimplementar los sistemas o
procedimientos necesarios para acreditar la identidad
de las personas que participaran a distancia en las
juntas, que cuentan con los poderes que les permiten
actuar en representacion de los accionistas, si estos
no estuvieren actuando por si, y la reserva de los
votos emitidos a distancia hasta el fin del proceso de
escrutinio de los demas votos, el dia de la junta. Para
ello, los directores acordaron contratar a la empresa
Depdsito Central de Valores S.A., empresa creada
conforme la ley 18.876, por medio de su filial DCV
Registros S.A. La plataforma virtual que se utilizara
para la junta es Microsoft Teams.

Por ultimo, el directorio facultd al Gerente General
de la Sociedad para efectuar los avisos, citaciones,
publicaciones y cumplir con las demas formalidades
gue procedan por ley, para dar cumplimiento a las
exigencias legales y reglamentarias relativas a la
convocatoria para la celebracion de la junta ordinaria
y extraordinaria de accionistas mencionadas. Del
mismo modo, el directorio acordd, por unanimidad
de sus miembros, facultar al Gerente General para
comunicar las materias indicadas que revistan el
caracter de hecho esencial.

3.- Segun lo establecido en los articulos 9 y 10
de la Ley N° 18.045 y conforme a las normas de
informacion continua establecidas por esta Comision,
comunicamos como hecho esencial, el que con
fecha 8 de abril del afio 2021, a las 10:42 horas, en
Av. Las Flores N° 13.000, comuna de Las Condes,
Santiago, y ademas, por medio de la plataforma de
acceso y votacion provista por el Depdsito Central de
Valores (DCV) y de la plataforma Microsoft Teams,
se constituyd la Junta Ordinaria de Accionistas de
Cruzados SADP, en la que: 1) Se aprobd la memoria,
el balance, y los estados financieros del ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2020, el informe
de los auditores externos y el informe Comisién
Revisora de cuentas ; 2) Se procedid con la eleccion
de la Comision Revisora de Cuentas; 3) Se designd
a Kreston como auditores externos para el ejercicio

64 del afno 2021; 4) Se informd sobre las operaciones
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relacionadas conforme a la Ley sobre Sociedades
Andnimas; 5) Se acordd que el diario digital La Tercera
serd el periddico en el cual se publicaran las citaciones
a Junta de accionistas; 6) Se procedid con la eleccién
del Directorio, resultando electos por las acciones
Serie A los sefiores: Juan Tagle Quiroz, Felipe Correa
Rivera, Sebastidn Arispe Karlezi, Alex Harasic Duran,
Juan Pablo del Rio Goudie, Martin del Rio Arteaga,
Jaime Estévez Valencia, Guillermo Aglero Piwonka,
y Martin Cuthbert de Solminihac. Resultaron electos
por las acciones Serie B los sefores: Luis Larrain
Arroyo y Hernan de Solminihac Tampier; 7) Se acordd
remunerar sélo al Presidente del Directorio por el
ejercicio del afo 2021; y, 8) Se trataron otras materias
de interés general.

4.- De nuestra consideracion:

Segun lo establecido en los articulos 9 y 10 de la Ley
N° 18.045 y conforme a las normas de informacién
continua establecidas en la Norma de Caracter General
N°30 de esta Comisidon, comunicamos como hecho
esencial, el que con fecha 8 de abril del afo 2021, las
14:09 horas, en Av. Las Flores N° 13.000, comuna de
Las Condes, Santiago, por medio de la plataforma de
acceso y votacion provista por el Depdsito Central de
Valores (DCV) y de la plataforma Microsoft Teams, se
constituyd la Junta Extraordinaria de Accionistas de
Cruzados SADP, en la que:

Segun lo establecido en los articulos 9 y 10 de la Ley
N° 18.045 y conforme a las normas de informacién
continua establecidas en la Norma de Caracter General
N°30 de esta Comision, comunicamos, como hecho
esencial, el que con fecha 8 de abril del afo 2021, las
14:09 horas, en calle Las Flores N° 13.000, comuna de
Las Condes, Santiago, por medio de la plataforma de
acceso y votacion provista por el Depdsito Central de
Valores (DCV) y de la plataforma Microsoft Teams, se
constituyd la Junta Extraordinaria de Accionistas de
Cruzados SADP, en la que:

- Se aprobd, por mayoria de las acciones con
derecho a voto de la serie A presentes, aumentar el
capital social en la suma de once mil setecientos
cuarenta y cinco millones setecientos ochenta y ocho
mil pesos mediante la emisién de ochenta y cuatro
millones setecientas cincuenta y ocho mil seiscientas
sesenta y cinco acciones de pago nominativas y
sin valor nominal de la Serie A, en los términos
propuestos, para ser pagadas en dinero efectivo, vale
vista bancario, transferencia electrénica de fondos o
cualquier otro instrumento o efecto representativo
de dinero pagadero a la vista. Asimismo, se dejo
constancia, que se aprobdé que la totalidad de las



ochenta y cuatro millones setecientas cincuenta y
ocho mil seiscientas sesenta y cinco acciones Serie
A que se emitieron, sean ofrecidas preferentemente
a los accionistas de dicha Serie A a prorrata de las
gue posean inscritas a su nombre en el Registro de
Accionistas, al quinto dia habil anterior a la fecha
de publicacion del aviso que dé inicio al periodo de
opcion preferente.

- Se aprobo facultar al Directorio de la sociedad
para establecer la forma, época, procedimiento y
condiciones de laemisiony colocaciéon de las acciones,
necesarias para la materializacion del aumento de
capital, de su suscripcidn y pago, y para proceder
a la determinacion final del precio de colocacion
de éstas, de conformidad con lo que dispone el
inciso segundo del articulo 23 del Reglamento de
Sociedades Andnimas, caso en el cual la colocacidén
deberd iniciarse dentro de los 180 dias siguientes a
esta fecha, pudiendo prorrogarse dicho plazo por una
vez y hasta por un maximo de 180 dias adicionales,
por una nueva Junta.

- Seaprobdqueel Directorioquedeampliamente
facultado para emitir total o parcialmente y por
parcialidades, las acciones de pago representativas
del Aumento de Capital, en las oportunidades que éste
determine, incluso estando facultado para acordar no
emitir las acciones de pago si asi lo amerita el interés
y las necesidades sociales.

- Se aprobd que las acciones no suscritas por
los accionistas Serie A, en ejercicio de su opcion
preferente o aquellas cuyos derechos de opcidn
preferente sean renunciadas parcial o totalmente,
o las correspondientes a fracciones producidas en
el prorrateo entre accionistas, podran ser ofrecidas
liboremente por el Directorio, a los accionistas o
terceros, en las oportunidades y cantidades que este
determine, guedando éste ampliamente facultado para
establecer los procedimientos para ello conforme a lo
gue estime mas conveniente para los intereses de la
sociedad. En todo caso, la enajenacién de las acciones
a terceros no podra ser hecha en condiciones y
precios mas favorables que los de la oferta preferente
a los accionistas con derecho a ella, sin perjuicio de
lo dispuesto en el articulo 29 del Reglamento de
Sociedades Andénimas.

- Se aprobd gue las acciones deberdn quedar
integramente suscritas y pagadas en un término de

tres anos contado desde la fecha de la presente Junta.

- Se aprobd facultar al Directorio para realizar

todos los tramites necesarios para la inscripcion de
las acciones de pago representativas del Aumento
de Capital en el Registro de Valores de la Comision
para el Mercado Financiero, y en una o mas Bolsas
de Valores autorizadas del pais, quedando facultado
ampliamente el Directorio para tales efectos, y
ademas para establecer el procedimiento de ejercicio
de la opcion preferente legal para suscribir las nuevas
acciones, en cuanto resulte procedente; asi como
para establecer la forma y oportunidades en que
el remanente no suscrito de dichas acciones sea
colocado entre terceros o los propios accionistas,
segun sea el caso.

- Se informdé en la Junta antes citada, del
derecho a retiro a los accionistas serie B disidentes,
de conformidad a lo dispuesto por el articulo 25 del
Reglamento de la ley de Sociedades Andnimas, en
relacién con el articulo 69 de la Ley de Sociedades
Andnimas antes indicada.

En todo caso, el aumento de capital contd con el voto
favorable de la unanimidad de las acciones Serie B.

- Como consecuencia del aumento de capital
acordado, se debe proceder a la modificacion de los
Articulos Sexto y Primero Transitorio de los Estatutos,
articulos que quedarian de la siguiente forma:

“ARTICULO SEXTO: El capital de la sociedad es
de treinta mil novecientos cuarenta y seis millones
quinientos sesenta y un mil novecientos sesenta
pesos. Este capital se divide en Ciento sesenta y dos
millones doce mil setenta y una acciones nominativas
y sin valor nominal que se suscriben y pagan en la
forma estipulada en el articulo primero transitorio.
Las acciones seran de dos series, las de serie A y las
de serie B. La serie A consta de Ciento sesenta y dos
millones doce mil sesenta y nueve acciones ordinarias,
las que no tienen preferencias de ninguna clase vy
naturaleza. La serie B consta de dos acciones”.

Se dejo constancia que las preferencias y privilegios
son los establecidos en el mismo articulo, cuya lectura
se propuso omitir, para economizar el tiempo de esta
reunion.

A suvez el Articulo Primero transitorio de los estatutos
sociales quedo de la siguiente forma:

“ARTICULO PRIMERO TRANSITORIO: El capital social
es de treinta mil novecientos cuarenta y seis millones
quinientos sesenta y un mil novecientos sesenta pesos,
y estard dividido en ciento sesenta y dos millones doce
mil sesenta y nueve acciones nominativas y sin valor
nominal de la serie A, y dos acciones nominativas y sin
valor nominal de la serie B, siendo una de propiedad de
la Fundacion Club Deportivo Universidad Catdlica de
Chile y otra de propiedad de la Pontificia Universidad
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Catdlica de Chile. Estas se suscribieron, suscriben y
pagan en la forma siguiente:

a) Con la cantidad de diecinueve mil doscientos
millones setecientos setenta y tres mil novecientos
sesenta pesos. Este capital estd dividido en setenta
y siete millones doscientos cincuenta y tres mil
cuatrocientas seis acciones nominativas y sin valor
nominal todas suscritas y pagadas. Las acciones son
de dos clases, serie A y serie B. Las acciones serie
A constan de setenta y siete millones doscientos
cincuenta y tres mil cuatrocientos cuatro acciones
nominativas y sin valor nominal, y las acciones serie
B consta de dos acciones nominativas y sin valor
nominal.

b) Con la cantidad de once mil setecientos
cuarenta y cinco millones setecientos ochenta y
ocho mil pesos mediante la emision de  ochenta
y cuatro millones setecientos cincuenta y ocho
mil seiscientos sesenta y cinco acciones de pago,
nominativas y sin valor nominal de la Serie A. El
Directorio quedd facultado para establecer la forma,
época, procedimiento y condiciones de la emisién
y colocacidon de las acciones, necesarias para la
materializacion del aumento de capital aprobado
por junta extraordinaria de accionistas de fecha ocho
de abril del afhio dos mil veintiuno, de su suscripcion
y pago, y para proceder a la determinacion final del
precio de colocacioén de éstas. Asimismo, el directorio
quedd facultado para emitir total o parcialmente, y por
parcialidades, las acciones de pago representativas del
aumento de capital aprobado por junta extraordinaria
de accionistas de fecha ocho de abril del afio dos mil
veintiuno, en las oportunidades que éste determine,
incluso estando facultado para acordar no emitir las
acciones de pago si asi lo amerita el interés y las
necesidades sociales.”

- Se aprobd, por unanimidad de los accionistas,
una modificaciéon y complementacion del Estatuto
Social de Cruzados SADP, aprobando nuevo Titulo
y Articulo a los estatutos de Cruzados SADP. La
modificacidon que se aprobd al Estatuto fue incorporar
un nuevo Titulo y Articulo a los Estatutos en los
siguientes términos:

“Titulo Duodécimo. Adopta Protocolo.- Articulo
Trigésimo Quinto: Con el objeto de dar cumplimiento
a la Ley numero veintiin mil ciento noventa y siete y
a los articulos primero y cuarto del Decreto nimero
veintidos del veintiuno de julio de dos mil veinte
del Ministerio del Deporte, la Sociedad adopta e
incorpora a sus Estatutos el “Protocolo General para
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la Prevencion y Sancién de las Conductas de Acoso
Sexual, Abuso Sexual, Discriminacién y Maltrato en
la Actividad Deportiva Nacional” del Ministerio del
Deporte, establecido en dicho Decreto”.

- Se aprobd por unanimidad de las acciones
con derecho a voto presentes, que, para adoptar
todos los acuerdos necesarios para materializar y
llevar a cabo el Aumento de Capital, los cambios a
la reforma estatutaria, haciendo las modificaciones
y adecuaciones en el Estatuto Social anteriormente
propuestas, y los demas acuerdos adoptados por la
Junta, facultar ampliamente al Directorio, a uno de sus
miembros y al Gerente General de la Companiia para
tales efectos, pudiendo delegar estas facultades en un
director y el gerente general.

5.- Segun lo establecido en los articulos 9 y 10
de la Ley N° 18.045 y conforme a las normas de
informacion continua establecidas por esta Comision,
comunicamos como hecho esencial, el que con
fecha 8 de abril del afio 2021, a las 10:42 horas, en
Av. Las Flores N° 13.000, comuna de Las Condes,
Santiago, y ademas, por medio de la plataforma de
acceso y votacion provista por el Depdsito Central de
Valores (DCV) y de la plataforma Microsoft Teams,
se constituyd la Junta Ordinaria de Accionistas de
Cruzados SADP, en la que: 1) Se aprobd la memoria,
el balance, y los estados financieros del ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2020, el informe
de los auditores externos y el informe Comision
Revisora de cuentas ; 2) Se procedid con la eleccion
de la Comision Revisora de Cuentas; 3) Se designo
a Kreston como auditores externos para el ejercicio
del ano 2021; 4) Se informd sobre las operaciones
relacionadas conforme a la Ley sobre Sociedades
Andnimas; 5) Se acordd que el diario digital La Tercera
serd el periddico en el cual se publicaran las citaciones
a Junta de accionistas; 6) Se procedid con la eleccion
del Directorio, resultando electos por las acciones
Serie A los sefiores: Juan Tagle Quiroz, Felipe Correa
Rivera, Sebastidn Arispe Karlezi, Alex Harasic Duran,
Juan Pablo del Rio Goudie, Martin del Rio Arteaga,
Jaime Estévez Valencia, Guillermo Aglero Piwonka,
y Martin Cuthbert de Solminihac. Resultaron electos
por las acciones Serie B los sefores: Luis Larrain
Arroyo y Hernan de Solminihac Tampier; 7) Se acordd
remunerar sélo al Presidente del Directorio por el
ejercicio del aino 2021; y, 8) Se trataron otras materias
de interés general.

6.- En virtud de lo establecido en los articulos 9 y
10 de la Ley N° 18.045, vengo en informar a usted
que, con fecha de hoy, Cruzados SADP vy el sefior



Gustavo Augusto Poyet Dominguez, Director Técnico
del Plantel Profesional del club Universidad Catdlica,
pusieron término de comun acuerdo al contrato de
trabajo suscrito con fecha 1 de marzo del afo 2021.

7.- En virtud de lo establecido en los articulos 9 y 10 de
la Ley 18.045, sobre Mercado de Valores, y conforme
a los requerimientos de informaciéon continua,
comunicamos a la Comisién de Mercado Financiero
como hecho esencial, que por acuerdo del Directorio
en su sesidon extraordinaria celebrada con fecha
22 de septiembre de 2021, se acordd citar a Junta
Extraordinaria de Accionistas de Cruzados SADP, a
realizarse en Avenida Las Flores N°13.000, comuna de
Las Condes, para el dia 5 de octubre del afno 2021 a
las 10:00 horas, a fin de someter a la consideracidn
de los accionistas de la Sociedad el extender por
180 adicionales, a contar de la fecha de la junta, la
delegacién en el directorio de la forma, época,
procedimientoy condicionesdelaemisiény colocacion
de las acciones necesarias para la materializacién del
aumento de capital acordado por Junta Extraordinaria
de Accionistas de fecha 8 de abril de 2021, de su
suscripcion y pago, y de la determinacioén final del
precio de colocacidn de ésta, conforme a los términos
indicados en el inciso segundo del articulo 23 del
Reglamento de Sociedades Andénimas. En dicha junta
se deberd participar y votar por via remota conforme
se seflalard en el sitio web www.cruzados.cl. Asimismo,
copia integra de los documentos que fundamentan
las opciones sometidas a voto, se podrad obtener en
el domicilio social ubicado en Avenida Las Flores
N° 13.000, comuna de Las Condes. Adicionalmente,
dicha informacion se publicard en el sitio web www.
cruzados.cl.

8.- En virtud de lo establecido en los articulos 9 y 10 de
la Ley 18.045, sobre Mercado de Valores, y conforme
a los requerimientos de informacidn continua,
comunicamos a la Comisién de Mercado Financiero
como hecho esencial, el que con fecha 5 de octubre
del afo 2021, las 10:10 horas, en Av. Las Flores N°
13.000, comuna de Las Condes, Santiago, por medio
de la plataforma de acceso y votacidon provista por el
Depdsito Central de Valores (DCV) y de la plataforma
Microsoft Teams, se constituyd la Junta Extraordinaria
de Accionistas de Cruzados SADP, en la que se
aprobd prorrogar por 180 dias adicionales, a contar
de la fecha de la junta, la delegacidn en el directorio
de la forma, época, procedimiento y condiciones de
la emisidn y colocacion de las acciones necesarias
para la materializacion del aumento de capital
acordado por Junta Extraordinaria de Accionistas de
fecha 8 de abril de 2021, de su suscripcidn y pago,

y de la determinacion final del precio de colocacion
de ésta, conforme a los términos indicados en el
inciso segundo del articulo 23 del Reglamento de
Sociedades Andénimas.

9.- En virtud de lo establecido en los articulos 9
y 10 de la Ley 18.045, sobre Mercado de Valores,
y conforme a los requerimientos de informacioén
continua, comunicamos a la Comision para el
Mercado Financiero como hecho esencial, que con
fecha 8 de noviembre de 2021, y de conformidad
con los articulos 18, 24 y 86 de la Ley N2 19.300, la
Comision de Evaluacion Ambiental de la Regidn
Metropolitana, presidida por el delegado presidencial
de la Region Metropolitana, don Emardo Hantelmann
y su secretario, el Director Regional del Servicio de
Evaluacion Ambiental de la Regién Metropolitana,
don Arturo Farias, calificaron favorablemente y por
la unanimidad de sus integrantes la Declaraciéon de
Impacto Ambiental sometida al sistema de evaluacién
de impacto ambiental por Cruzados SADP, referida
al proyecto “Modernizacion Estadio San Carlos de
Apoquindo.”

Asimismo, de conformidad al articulo 3 inciso 72 de
la Ley N2 19.880, cabe tener presente que esta es
una decision de un 6rgano pluripersonal que ya fue
debidamente adoptada, restando Unicamente que
se lleve a efecto a través de una resolucidn exenta a
ser dictada por el Servicio de Evaluaciéon Ambiental,
proximamente.

10.- Envirtud de lo establecido en los articulos 9 y 10 de
la Ley 18.045, sobre Mercado de Valores, y conforme
a los requerimientos de informacidn continua,
comunicamos ala Comisidn para el Mercado Financiero
como hecho esencial, que mediante escritura publica
de fecha 08 de noviembre, otorgada en la Notaria de
Santiago de don Cosme Fernando Gomila Gatica, la
fundacion “Club Deportivo Universidad Catdlica de
Chile” y “Cruzados SADP”, procedieron a modificar el
actual Contrato de Concesidn suscrito con fecha 28
de septiembre de 2009, el cual fue modificado a su
vez con fecha 13 de septiembre de 2013, segun consta
en la misma notaria, en los siguientes aspectos mas
relevantes:

.- Se prorroga anticipadamente el plazo de la
concesioén, prorrogandolo en veinte afios mas, a
contar del 29 de septiembre del afio 2049.

Il.- Cruzados SADP pagard a la Fundacién Club
Deportivo Universidad Catodlica de Chile el equivalente
a un 3,5% del EBTA consolidado anual que obtenga
bajo cualquier concepto, reemplazando el concepto
actual que era un 3,5% del EBITDA.
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lIl.- Las modificaciones declaradas en los numerales
| v Il anteriores quedan sujetas para su exigencia
y aplicacién, a la condicion de que se encuentre
recepcionado municipalmente la obra de
Modernizacion del Estadio San Carlos de Apoquindo,
que llevara adelante “Cruzados SADP”, su filial o
cualquiera de sus cesionarios autorizados.

IV.- Ademas, las partes acuerdan reemplazar
clausulas del Contrato de Concesién, en especial
aquellas relativas al item “De la Infraestructura que se
Arrienda”, en el sentido que toda mejora que efectie
Cruzados SADP o su filial a los bienes arrendados,
cualquiera sea su naturaleza, quedarad a beneficio
exclusivo de la Fundacién Club Deportivo Universidad
Catolica de Chile sélo una vez que se ponga término
al arrendamiento, sin cargo, costo o reembolso alguno
para éste, salvo aquellas que puedan retirarse sin que
se cause detrimento alguno al inmueble arrendado, y
siempre que hubieren sido expresamente autorizados
por escrito por el Club Deportivo Universidad Catdlica
de Chile.

V.- Se complementan y modifican otros aspectos del
contrato de concesiéon, conforme a lo dispuesto en
la escritura publica de modificacién del Contrato de
Concesion.

1.- En virtud de lo establecido en los articulos 9
y 10 de la Ley 18.045, sobre Mercado de Valores,
y conforme a los requerimientos de informacion
continua, comunicamos a la Comision para el Mercado
Financiero como hecho esencial, que por escritura
publica de fecha 30 de noviembre de 2021, otorgada
en la notaria de Santiago de don Cosme Fernando
Gomila Gatica, Cruzados SADP constituyd la
sociedad Inmobiliaria La Franja SpA para la eventual
explotacion del Proyecto “Modernizacién Estadio
San Carlos de Apoquindo”. Un extracto de dicha
escritura de constitucion se encuentra actualmente
pendiente de inscripcidon en el Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices de Santiago y de
publicacion en el Diario Oficial.
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ESTADOS FINANCIEROS

. ESTADOS FINANCIEROS CRUZADOS SADP I EEEEEE——

Bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
Por los aflos terminados al 31 diciembre 2021y 2020
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A los sefiores Accionistas
y Directores de Cruzados SADP

INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Hemos efectuado una auditoria a los estados
financieros adjuntos de Cruzados SADP, que
comprenden los estados de situacién financiera al 31
de diciembre de 2021y los correspondientes estados
de resultados integrales, de cambios en el patrimonio
y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha y las correspondientes notas a los estados
financieros.

RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION POR
LOS ESTADOS FINANCIEROS

La Administracion es responsable por la preparacion
y presentacidn razonable de estos estados
financieros de acuerdo con Normas Internacionales
de Informacidon Financiera (NIIF) emitidas por el
International Accounting Standards Board (IASB). Esta
responsabilidad incluye el disefio, implementacion
y mantencién de un control interno pertinente
para la preparacion y presentacion razonable de
los estados financieros, para que estén exentos de
representaciones incorrectas significativas, ya sea
debido a fraude o error.

RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una
opinién sobre estos estados financieros a base de
nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de
acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile. Tales normas requieren que
planifiguemos y realicemos nuestro trabajo con el
objeto de lograr un razonable grado de seguridad
qgue los estados financieros estan exentos de
representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos
para obtener evidencia de auditoria sobre los
montos y revelaciones en los estados financieros.
Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluyendo la evaluaciéon de los
riesgos de representaciones incorrectas significativas
de los estados financieros ya sea debido a fraude o
error. Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos,
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el auditor considera el control interno pertinente
para la preparacion y presentacion razonable de
los estados financieros de la entidad con el objeto
de diseflar procedimientos de auditoria que sean
apropiados en las circunstancias, pero sin el propdsito
de expresar una opinidn sobre la efectividad del
control interno de la entidad. En consecuencia, no
expresamos tal tipo de opinidn. Una auditoria incluye,
también, evaluar lo apropiadas que son las politicas
de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables significativas efectuadas
por la Administracién, asi como una evaluacién de la
presentacion general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinidén de
auditoria.

OPINION

En nuestra opinidon, los mencionados estados
financieros presentan razonablemente, en todos
sus aspectos significativos, la situacion financiera
de Cruzados SADP al 31 de diciembre de 2021 y los
resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo
por el afo terminado en esa fecha de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacidn Financiera
(NIIF) emitidas por el International Accounting
Standards Board (IASB).

OTROS ASUNTOS

Los estados financieros de Cruzados SADP terminados
al 31 de diciembre de 2020, que se presentan para
fines comparativos, fueron auditados por otros
auditores, quienes basados en su auditoria, emitieron
una opinion sin salvedades sobre los mismos en su
informe de fecha 15 de marzo de 2021.

/ P-JC‘%/

HANS CARO LARSEN
KRESTON MACRO
CONSULTORES AUDITORES SPA
Santiago, 28 de marzo 2022
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ACTIVOS

NUMERO

Miles de pesos Nota 31-12-2021 31-12-2020
ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo (6) 5.905.990 6.214.278
Otros activos no financieros, corrientes 885 =
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar netos, corrientes 7 2.048.551 3.817.366
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes (8) - -
Inventarios 9) 142.185 93.668
Activos por impuestos, corrientes (10 29.842 15.348
ACTIVOS CORRIENTES TOTALES 8.127.453 10.140.660
ACTIVOS NO CORRIENTES

Otros activos financieros, no corrientes (7) - -
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, no corrientes (8) - -
Activos intangibles distintos de la plusvalia (11) 7.245.385 5.902.184
Propiedades, planta y equipo (12) 6.458.735 5.789.148
Activos por impuestos diferidos (13) 2.737.667 2.737.667
ACTIVOS NO CORRIENTES TOTALES 16.441.787 14.428.999
TOTAL DE ACTIVOS 24.569.240 24.569.659

Las notas adjuntas numeros 1a la 31 forman
parte integral de estos Estados Financieros
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PASIVOS Y PATRIMONIO

Miles de pesos NOMERO 31-12-2021 31-12-2020
PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes (14) 5.318.476 2.214.766
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes (8) 290.011 416.871
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados. (19) 422.530 181.317
Pasivos por Impuestos, corrientes 364.975 336.597
Otros pasivos financieros, corrientes (17) 287111 253.770
PASIVOS CORRIENTES TOTALES 6.683.103 3.403.321
PASIVOS NO CORRIENTES

Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, no corrientes (8) 4.440.077 4.398.374
Otras cuentas por pagar, no corrientes (14) 681.388 177.880
Otros pasivos financieros, no corrientes (17) 476.040 763.151
TOTAL DE PASIVOS NO CORRIENTES 5.597.505 5.339.405
TOTAL PASIVOS 12.280.608 8.742.726
PATRIMONIO

Capital emitido (18) 19.200.774 19.200.774
Ganancias (pérdidas) acumuladas (18) (6.796.319) (3.258.018)
Otras reservas (18) (115.823) (115.823)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 12.288.632 15.826.933
PATRIMONIO TOTAL 12.288.632 15.826.933
TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVO 24.569.240 24.569.659

Las notas adjuntas niumeros 1a la 31 forman
parte integral de estos Estados Financieros.
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. 01-01-2021 01-01-2020

ESTADOS DE RESULTADOS POR FUNCION NUMERO 31-12-2021 31-12-2020
M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias (19) 14.081.358 15.221.189
Costo de ventas (20) (15.550.899) (13.718.204)
Ganancia Bruta (1.469.541) 1.502.985
Otros ingresos por funcion (Ref. Nota 10) 76.593 200.796
Otros Gastos por funcion (150.434) (278.710)
Gasto de administracion (21) (1.712.302) (1.637.065)
Ingresos financieros 483.208 45.014
Costos financieros (149.384) (88.793)
Diferencias de cambio (616.441) (277.690)
Ganancia (Pérdida), Antes de Impuestos (3.538.301) (533.463)
Ingreso (Gasto) por impuestos a las ganancias (12 d) - =
Ganancia (Pérdida) Procedente de Operaciones Continuadas (3.538.301) (533.463)
Ganancia (Pérdida) (3.538.301) (533.463)
Ganancia (Pérdida), Atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora (3.538.301) (533.463)
Ganancia (Pérdida) (3.538.301) (533.463)
GANANCIAS POR ACCION (EN PESOS)
Ganancia por Accion Basica (22)
Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones continuadas (45,80) (6,91)
Ganancia (Pérdida) por Accion Basica (45,80) (6,91)
AGUMULADO

§ 01-01-2021 01-01-2020

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES NOMERO 31-12-2021 31-12-2020
M$ M$

Estado del Resultado Integral
Ganancia (pérdida) (3.538.301) (533.463)
Resultado integral total (3.538.301) (533.463)
Resultado Integral Atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora (3.538.301) (533.463)
Resultado Integral Total (3.538.301) (533.463)

Las notas adjuntas niumeros 1a la 3 1 forman
parte integral de estos Estados Financieros
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Otras reservas

Capital emitido Otras reservas Total otras Ganancias (pérdi- Patrimonio
ESTADOS DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO NETO .
al 31 de diciembre del 2021 y 2020 e e e (eacades e
Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2021 19.200.774 (115.823) (115.823) (3.258.018) 15.826.933

Incremento (disminucion) por cambios en politicas contables - - - - -
Incremento (disminucion) por correcciones de errores - - - - -
Saldo Inicial Reexpresado 19.200.774 (115.823) (115.823) (3.258.018)  15.826.933

Cambios en patrimonio
Resultado Integral

Ganancia (pérdida) - - - (3.538.301)  (3.538.301)
Resultado integral - - - (3.538.301) (3.538.301)
Incremento (disminucion) del patrimonio = = = = -
Total de cambios en patrimonio - - - (3.538.301) (3.538.301)
Saldo Final Periodo Actual 31/12/2021 19.200.774 (115.823) (115.823) (6.796.319) 12.288.632
Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2020 19.200.774 (115.823) (115.823) (2.724.555) 16.360.396

Incremento (disminucion) por cambios en politicas contables - - - - -
Incremento (disminucion) por correcciones de errores - - - - -

Saldo Inicial Reexpresado 19.200.774 (115.823) (115.823) (2.724.555)  16.360.396

Cambios en patrimonio
Resultado Integral

Ganancia (pérdida) - - - (533.463) (533.463)
Resultado integral - - - (533.463) (533.463)
Incremento (disminucion) del patrimonio = = = = =
Total de cambios en patrimonio - - - (533.463) (533.463)
Saldo Final Periodo Actual 31/12/2020 19.200.774 (115.823) (115.823) (3.258.018) 15.826.933

Las notas adjuntas niumeros 1a la 31 forman
parte integral de estos Estados Financieros.
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) 01-01-2021 01-01-2020

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO METODO DIRECTO NOTA 31-12-2021 31-12-2020
M$ M$

Importes Cobrados de Clientes 17.183.118 13.504.499
Otros cobros por actividades de operacion 372.932 428.405
Pagos a Proveedores (7.173.290) (7.049.191)
Pagos a y por Cuenta de los Empleados (6.555.970) (6.148.392)
Otros Pagos por Actividades de Operacion (168) (422)
Flujo de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operacion 3.826.622 734.899
Otros pagos para adquirir instrumentos de deuda de otras entidades - -
Otros cobros por la venta de instrumentos de deuda de otras entidades 1.088.109 1.439.878
Compras de propiedades, planta y equipo (11) (973.998) (1.022.081)
Compras de activos intangibles (12 (3.584.650) (2.428.541)
Otras entradas (salidas) de efectivo 2.090 1.450
Flujo de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversion (3.468.449) (2.009.294)
Importes Procedentes de Préstamos de largo Plazo - 1.000.000
Pagos de Préstamos (17) (309.526) -
Pago de Pasivos y Arrendamientos (8) (356.935) -
Interese pagados - -
Flujo de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiamiento (666.461) 1.000.000
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (308.288) (274.395)
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes ) )
al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 6.214.278 6.488.673
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo (6) 5.905.990 6.214.278

Las notas adjuntas numeros 1a la 31 forman
parte integral de estos Estados Financieros
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La Sociedad Cruzados SADP Sociedad Andnima
Deportiva Profesional, Rut 76.072.469-6, fue
constituida en Chile mediante escritura publica de
fecha 28 de septiembre de 2009, ante el Notario
Publico seffior Cosme Fernando Gomila Gatica y
publicado el extracto de su escritura en el Diario
Oficial de fecha O1 de octubre de 2009, e inscrito en
el Registro de Comercio bajo el Numero 32210 del
ano 2009.

Con fecha 13 de noviembre de 2009, la Sociedad fue
inscrita en el Registro de Valores de la Comisién para
el Mercado Financiero (EX SVS) con el nimero 1047
por lo que estd bajo la fiscalizacidon de ese organismo.

Con fecha 4 de diciembre de 2009, se declard exitosa
la colocacion en la Bolsa de Comercio de Santiago,
a través del mecanismo de negociacidon bursatil
denominado “Subasta de un Libro de Ordenes”, de
las 30.000.000 de acciones de primera emision.

El objeto de la Sociedad es, organizar, producir,
comercializar y participar en actividades deportivas
de caracter profesional relacionados exclusivamente
con el futbol, a través de un contrato de concesidén

NOTA 1.- INFORMACION GENERAL

de derechos y arrendamiento de bienes del Club
Deportivo Universidad Catdlica de Chile, y en otras
relacionadas o derivadas de ésta. El objeto social asi
definido constituye el giro de la Sociedad para efectos
de lo previsto en los Articulos 16 y 17 de la Ley 20.019.

A su vez, segun lo establece el Articulo 62 de la Ley N2
20.019 sobre Organizaciones Deportivas Profesionales
y el Articulo 62 del Reglamento de Organizaciones
Deportivas Profesionales, aprobado mediante Decreto
Supremo N2 75 de fecha 23 de mayo de 2006, del
Ministerio Secretaria General de Gobierno, Cruzados
SADP, se encuentra inscrita como Organizacidn
Deportiva Profesional, bajo el registro No. 1500050
en el Registro Nacional de Organizaciones Deportivas
Profesionales del Instituto Nacional de Deportes.

El domicilio de la Sociedad es, Av. Las Flores 13.000,
Las Condes.

Cruzados SADP, no posee controlador.
Las personas naturales o juridicas que poseen el 10%

o0 mas de propiedad de la Sociedad al 31de diciembre
de 2021y 31 de diciembre de 2020 son las siguientes:

31-12-2021 31-12-2020
ACCIONISTAS N° Acciones % N° Acciones %
Credicorp Capital S.A. Corredores de Bolsa 34.107.495 44,15% 24.159.576 31,27%
Fundacién Club Deportivo Universidad Catélica 9.999.991 12,94% 9.999.991 12,94%
Inversiones Santa Filomena Limitada 9.580.048 12,40% 8.508.772 11,01%
Totales 53.687.534 69,49% 42.668.339 55,22%

Las notas adjuntas niumeros 1a la 31 forman
parte integral de estos Estados Financieros.
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NOTA 2.- RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos Estados
Financieros Individuales de Cruzados SADP. Tal como lo requieren las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), estas politicas han sido disefiadas en funcion de las NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2021y
aplicadas de manera uniforme a todo el ejercicio que se presenta en estos Estados Financieros.

2.1 BASES DE PREPARACION Y PERIODO CONTABLE

Los presentes Estados Financierosal 31dediciembrede
2021, han sido formulados de acuerdo ainstrucciones y
normas de preparacion y presentaciéon de informacioén
financiera emitida por la Comisién para el Mercado
Financiero (Ex SVS), las cuales se componen de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera
(“NIIF™)

Para todas las otras materias relacionadas con la
presentacién de sus Estados Financieros, la Sociedad
utiliza las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, emitidas por el International Accounting
Standards Board (en adelante “IASB”).

Los Estados Financieros de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2021, han sido preparados de acuerdo
a Normas Internacionales de Informacién Financiera,
emitidas por el International Accounting Standards
Board (“IASB”).

Los presentes Estados Financieros de la Sociedad
Cruzados SADP, comprenden los estados de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2021 y 31 diciembre
2020, los estados de resultados integrales terminados
al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los estados de
cambios en el patrimonio neto y de flujo de efectivo
directo terminados al 31 de diciembre de 2021y 2020
y sus correspondientes notas.

Los presentes Estados Financieros han sido
preparados a partir de los registros de contabilidad
mantenidos por la Sociedad.

Los Estados Financieros se han preparado
principalmente bajo el criterio del costo histdrico,
exceptuando algunos activos y pasivos financieros, a
valor de mercado.

Las cifras de estos Estados Financieros y sus notas
se encuentran expresadas en miles de pesos chilenos,
segun corresponde a la moneda funcional de la
Sociedad.

La preparacion de los presentes Estados Financieros
conforme a las NIIF, requiere el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. También exige a la
Administracidon que ejerza su juicio en el proceso de
aplicacion de las politicas contables de la Sociedad. En
la nota 5, se revelan las areas que implican un mayor
grado de juicio o complejidad o las areas donde las
hipodtesis y estimaciones son significativas para los
Estados Financieros. La informacion contenida en los
presentes Estados Financieros es responsabilidad de
la Administracion de Cruzados SADP.

2.2 INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS OPERATIVOS

La NIIF 8 exige que las entidades adopten “el enfoque
de la Administraciéon” para revelar informacién sobre
el resultado de sus segmentos operativos. En general,
esta es la informacidon que la Administracion utiliza
internamente para evaluar el rendimiento de los
segmentos y decidir como asignar los recursos a los
mMismos.
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Un segmento del negocio es un grupo de activos y
operaciones encargados de suministrar productos o
servicios sujetos a riesgos y rendimientos diferentes
a los de otros segmentos del negocio. El objetivo
de revelar este tipo de informacidon es permitir a
los usuarios de los Estados Financieros, evaluar la



naturaleza y los efectos financieros de las actividades
de negocios en los cuales participa la Sociedad y los
ambientes econdmicos en los que opera.

Los segmentos a revelar por Cruzados SADP, son los
siguientes:

- Recaudacion
- Comercial

Esta informacion financiera por segmentos operativos
se detalla en nota N° 23.

2.3 RESPONSABILIDAD DE LA INFORMACION Y ESTIMACIONES REALIZADAS

Lainformacion contenida en estos Estados Financieros
es responsabilidad del Directorio de la Sociedad, que
manifiesta expresamente que se han aplicado en su
totalidad los principios y criterios incluidos en las
NIIF, normas emitidas por el International Accounting
Standards Board(IASB).

Los presentes Estados Financieros fueron aprobados
por el Directorio en sesion celebrada con fecha 28 de
marzo del 2022.

En la preparacion de los Estados Financieros se han
utilizado determinadas estimaciones realizadas por
la Administracion de la Sociedad, para cuantificar
algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos
y compromisos que figuran registrados en ellos.
Estas estimaciones se refieren basicamente a: la
vida util de las propiedades, plantas y equipos, las
hipdtesis empleadas para calcular las estimaciones de
incobrabilidad de deudores por ventas y cuentas por
cobrar a clientes.

La probabilidad de ocurrencia y el monto de los
pasivos de monto inciertos o contingentes. A pesar de
que estas estimaciones se han realizado en funcién de
la mejor informacién disponible en la fecha de emision
de los presentes Estados Financieros, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas (al alza o la baja) en préximos
periodos, lo que se haria de forma prospectiva,
reconociendo los efectos del cambio de estimacioén
en los correspondientes Estados Financieros Futuros.
La Administracién necesariamente aplica su juicio en
la agrupacion de los activos que no generen flujos de
efectivo independientes y también en la estimacion,
la periodicidad y los valores del flujo de efectivo
subyacente en los valores del calculo. Cambios
posteriores en la agrupacion de la Unidad Generadora
de Efectivo (UGE) o la periodicidad de los flujos de
efectivo podria impactar los valores libros de los
respectivos activos.

2.4 CONVERSION DE SALDOS, TRANSACCIONES Y ESTADOS FINANCIEROS EN MONEDA EXTRANJERA

2.4.1 MONEDA DE PRESENTACION Y MONEDA FUNCIONAL

Las partidas incluidas en los Estados Financieros
de la Sociedad, se valoran utilizando la moneda
del entorno econdmico principal en que la entidad
opera (moneda funcional). Los Estados Financieros

Individuales de Cruzados SADP, se presentan en miles
de pesos chilenos, que es la moneda funcional y de
presentacion de la Sociedad.
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2.4.2 TRANSACCIONES Y SALDOS

Las transacciones en monedas distintas a la moneda
funcional se convierten a la moneda funcional
utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas
de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en
moneda extranjera que resultan de la liquidacion de
estas transacciones y de la conversion a los tipos de

2.4.3 BASES DE CONVERSION

cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera, se reconocen
en el estado de resultados en la linea diferencias de
cambio.

Los activos y pasivos en monedas extranjeras o expresadas en otras unidades de conversién, se presentan

ajustados segun las siguientes equivalencias:

CONVERSIONES A PESOS CHILENOS

Ddlar Estadounidense
Euro
U.F.

2.5 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

Los items de propiedades, planta y equipos, se
reconocen a su costo de adquisicion menos la
depreciacidon y pérdidas por deterioro acumuladas
correspondientes.

El costo de un activo incluye su precio de adquisicion
y todos los costos directamente relacionados con la
ubicacién del activo en el lugar y en las condiciones
necesarias para que pueda operar de la forma prevista
por la Administracion.

No existen costos de financiamiento activados en el
valor de la propiedad, planta y equipos.

Los costos posteriores seincluyen en el valor del activo
inicial o se reconocen como un activo separado, sélo
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31-12-2021 31-12-2020
$ $
844,69 710,95
955,64 8733
30.991,74 29.070,33

cuando es probable que los beneficios econdmicos
futuros asociados con los elementos del activo fijo
vayan a fluir a la Sociedad y el costo del elemento
pueda determinarse de forma fiable. El valor del
componente sustituido se da de baja contablemente.

Adicionalmente, se incluyen en este rubro los “Activos
por derecho de uso” que surgen por la aplicacién de
la NIIF 16.

Las reparaciones y mantenciones se cargan en el
resultado del ejercicio en el que se incurren.

La depreciacion de los activos fijos se calcula usando
el método lineal, considerando el costo menos el valor
residual sobre sus vidas utiles técnicas estimadas.



El siguiente cuadro muestra las vidas Utiles técnicas para los bienes:

METODO UTILIZADO PARA LA DEPRECIACION DE PROPIEDADES,
PLANTA'Y EQUIPOS (VIDAS UTILES)

Maquinarias y Equipos
Muebles y Utiles
Mejoras

El valor residual y la vida util de los activos se revisan,
y ajustan si fuera necesario, en cada cierre, de tal
forma de tener una vida util restante acorde con las
expectativas de uso de los activos.

2.6 ACTIVOS INTANGIBLES

(A) DERECHOS DE CONCESION

Con fecha 28 de septiembre de 2009, la Sociedad
celebrd un contrato de concesiéon con la Fundacion
Club Deportivo Universidad Catdlica de Chile, que
incluye los derechos de los conceptos que se detallan
mas adelante, los cuales se amortizan en forma lineal
en el periodo de duracién del contrato, que es de 40
afos. En este contrato la Fundacion Club Deportivo
Universidad Catdlica de Chile da en concesién lo
siguiente:

- “El uso y goce de los derechos federativos
en virtud de los cuales el Club Deportivo Universidad
Catdlica participa en las competencias futbolisticas
profesionales”.

- “Eluso y goce de los derechos sobre los pases
y derechos de transferencia de todos los jugadores de
las divisiones inferiores de Futbol”.

- “El uso y goce de los derechos provenientes
de la comercializacion de los espectaculos deportivos
profesionales relacionados con el futbol, y de los
bienes y servicios conexos”.

VIDA 0 TASA VIDA 0 TASA
MiNIMA (ANOS) MAXIMA (ANOS)
3 10
3 10
10 20

Cuando el valor de un activo es superior a su importe
recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable, mediante
reconocimiento de pérdidas por deterioro. Las
pérdidas y ganancias por la venta de activo fijo, se
calculan comparando los ingresos obtenidos con el
valor en libros y se incluyen en el estado de resultados.

- “El derecho de organizar escuelas de futbol en
todo el pais bajo la denominacién del Club Deportivo
Universidad Catoélica”.

(B) DERECHOS DE PASES DE JUGADORES

Para el calculo del costo de pases de jugadores
comprados a terceros, se registra el valor pagado del
derecho econémico y federativo.

Los pases se amortizan en forma lineal en un periodo
maximo estimado de cuatro afos, de acuerdo al
periodo de vigencia de los contratos de los jugadores.
Este valor incluye todas las obligaciones derivadas de
dichos derechos.

Estos activos intangibles seran periddicamente
sometidos a una revision a fin de evaluar que se
mantiene su capacidad de generar beneficios futuros.

El indicador de deterioro de estos intangibles estara

dado por las lesiones o enfermedades que inhabiliten
permanentemente a algunos de los jugadores
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profesionales. En aquellos casos en que ocurra esta
situacion, se hara la pérdida correspondiente al valor
remanente del pase del respectivo jugador.

Después de su reconocimiento inicial, los activos
intangibles de concesiéon y los derechos de pases de

los jugadores son registrados al costo menos cualquier
amortizaciéon acumulada (cuya base de calculo son
los contratos y sus fechas de termino) y pérdida por
deterioro acumulada.

2.7 DETERIORO DE VALOR DE LOS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Los activos sujetos a amortizacidon se someten a
pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algun
suceso o cambio en las circunstancias indique que
el importe en libros puede no ser recuperable. Se
reconoce una pérdida por deterioro por el exceso
del importe en libros del activo sobre su importe
recuperable. El importe recuperable es el menor entre
el valor razonable de un activo menos los costos para
la venta y el valor de uso. A efectos de evaluar las
pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan
al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo
identificables por separado (unidades generadoras
de efectivo). Los activos no financieros, que hubieran

2.8 INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Los activos financieros y pasivos financieros son
reconocidos cuando la Sociedad se convierte en una
parte de las clausulas contractuales del instrumento.

Los activos financieros y pasivos financieros son
medidos inicialmente a valor razonable.

Los costos de transacciéon que son directamente
atribuibles a la adquisicion o emisién de activos
financieros y pasivos financieros (distintos de

2.8.1 ACTIVOS FINANCIEROS

Todas las compras o ventas convencionales de activos
financieros son reconocidas y dadas de baja en la fecha
de contrataciéon. Las compras o ventas convencionales
de un activo financiero son compras o ventas bajo
un contrato cuyas condiciones requieren la entrega
del activo durante un periodo que generalmente esta
regulado o surge de una convencion establecida en el
mercado correspondiente.
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sufrido una pérdida por deterioro se someten a
revisiones a cada fecha de cierre por si se hubieran
producido eventos que justifiquen reversiones de la
pérdida.

El indicador de deterioro en el caso de los intangibles
estard dado por las lesiones o enfermedades
qgue inhabiliten permanentemente a algunos de
los jugadores profesionales. En aquellos casos
en que ocurra esta situacion, se hard la perdida
correspondiente al valor remanente del pase del
respectivo jugador.

los activos financieros y pasivos financieros a
valor razonable con cambios en resultados) son
agregados o deducidos del valor razonable de los
activos financieros y pasivos financieros, segun sea
apropiado, en el reconocimiento inicial. Los costos de
transaccion directamente atribuibles a la adquisicion
de activos financieros o pasivos financieros a valor
razonable con cambios en resultados son reconocidos
inmediatamente en resultados.

Todos los activos financieros reconocidos son
posteriormente medidos en su totalidad, ya sea, a costo
amortizado o a valor razonable, dependiendo de la
clasificacion de los activos financieros.



CLASIFICACION DE ACTIVOS FINANCIEROS

Los activos financieros que cumplen las siguientes
condiciones son posteriormente medidos a costo
amortizado:

. El activo financiero se conserva dentro de un
modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los
activos financieros para obtener los flujos de efectivo
contractuales; y

. Las condiciones contractuales del activo
financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos
de efectivo que son Unicamente pagos del principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente.

Los activos financieros que cumplen las siguientes
condiciones son posteriormente medidos a valor
razonable con cambios en otro resultado integral
(VRCCORI):

. El activo financiero se mantiene dentro de un
modelo de negocio cuyo objetivo se logra obteniendo
flujos de efectivo contractuales y vendiendo activos
financieros; y

. Las condiciones contractuales del activo
financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos
de efectivo que son Unicamente pagos del principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente.

Todos los otros activos financieros que no cumplen
con las condiciones anteriores son posteriormente
medidos a valor razonable con cambios en resultados
(VRCCR).

No obstante lo anterior, la Sociedad puede realizar las
siguientes elecciones irrevocables en el momento del
reconocimiento inicial de un activo financiero:

. La Sociedad podria irrevocablemente
elegir presentar los cambios posteriores en el valor
razonable en otro resultado integral para inversiones
en instrumentos de patrimonio que, en otro caso, se
medirian a valor razonable con cambios en resultados;

. La Sociedad podriairrevocablemente designar
un activo financiero que cumple los criterios de costo
amortizado o valor razonable con cambios en otro
resultado integral para medirlo a valor razonable con
cambios en resultados si haciéndolo elimina o reduce
significativamente una incongruencia de medicién o
reconocimiento.

COSTO AMORTIZADO Y METODO DEL INTERES
EFECTIVO

El método del interés efectivo es un método que se
utiliza para el calculo del costo amortizado de un
activo financiero y para la distribucion del ingreso por
intereses a lo largo del periodo correspondiente.

Para los instrumentos financieros distintos de aquellos
activos financieros con deterioro de valor crediticio
comprados u originados, la tasa de interés efectiva
es la tasa que descuenta exactamente los cobros
de efectivo futuros estimados (incluyendo todas las
comisiones y puntos basicos de interés, pagados o
recibidos por las partes del contrato, que integren
la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion
y cualquier otra prima o descuento) excluyendo
las pérdidas crediticias esperadas, durante la
vida esperada del activo financiero, o cuando sea
apropiado, un periodo menor, con respecto al valor en
libros bruto de un activo financiero en el momento de
su reconocimiento inicial. Para activos financieros con
deterioro de valor crediticio comprados u originados,
se calcula una tasa de interés efectiva ajustada por
calidad crediticia descontando los flujos de efectivo
estimados, incluyendo pérdidas crediticias esperadas,
al costo amortizado del activo financiero en su
reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el
importe al que fue medido en su reconocimiento inicial
un activo financiero, menos reembolsos del principal,
mas la amortizacién acumulada, utilizando el método
del interés efectivo, de cualquier diferencia entre el
importe inicial y el importe al vencimiento, ajustado
por cualquier correccidn de valor por pérdidas.
Por otro lado, el valor en libros bruto de un activo
financiero es el costo amortizado del activo financiero
antes de ajustarlo por cualquier correccién de valor
por pérdidas.

Elingreso por intereses se reconoce usando el método
del interés efectivo para activos financieros medidos
a costo amortizado y a valor razonable con cambios
en otro resultado integral. Para los instrumentos
financieros distintos de aquellos activos financieros
con deterioro de valor crediticio comprados u
originados, el ingreso por interés se calcula aplicando
la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto de
un activo financiero, excepto para activos financieros
gue han convertido posteriormente en activos con
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deterioro de valor crediticio. Para activos financieros
gue se convierten posteriormente en activos con
deterioro de valor crediticio, el ingreso por intereses
es reconocido aplicando la tasa de interés efectiva
al costo amortizado del activo financiero. Si, en
periodos de reporte posteriores, el riesgo de crédito
del instrumento financiero con deterioro de valor
crediticio mejora de manera tal que el activo financiero
ya no tiene deterioro de valor crediticio, el ingreso
por intereses se reconoce aplicando la tasa de interés
efectiva al valor en libros bruto del activo financiero.

Para los activos financieros con deterioro de valor
crediticio comprados u originados, la Sociedad
reconoce el ingreso por intereses aplicando la tasa
de interés efectiva ajustada por calidad crediticia
al costo amortizado del activo financiero desde el
reconocimiento inicial. El calculo no revierte a la
base bruta, incluso si el riesgo de crédito del activo
financiero mejora posteriormente de modo que el
activo financiero ya no tenga deterioro de valor
crediticio.

Los ingresos por intereses se reconocen en el estado
de resultados y se incluye en la linea “ingresos
financieros”.

ACTIVOS FINANCIEROS CLASIFICADOS A
VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO
RESULTADO INTEGRAL (VRCCORID)

Son inicialmente medidos a su valor razonable
mas costos de transaccion. Posteriormente, los
cambios en el valor en libros de estos instrumentos
financieros como resultado de pérdidas y ganancias
por diferencias de cambio, pérdidas y ganancias por
deterioro, e ingresos por intereses calculados usando
el método del interés efectivo son reconocidos en
resultados. Los importes reconocidos en resultados
son los mismos que habrian sido reconocidos en
resultados si estos instrumentos financieros hubieran
sido medidos a costo amortizado. Todos los otros
cambios en el valor en libros de estos instrumentos
financieros son reconocidos en otro resultado integral
y acumulados en la “Reserva de ganancias y pérdidas
sobre activos financieros medidos al valor razonable
con cambios en otro resultado integral” en patrimonio.
Cuando estos instrumentos financieros son dados
de baja, las ganancias o pérdidas acumuladas
previamente reconocidos en otro resultado integral
son reclasificadas a resultados.
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INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO DESIGNADOS
PARA SER MEDIDOS A VRCCORI

En el reconocimiento inicial, la Sociedad puede
realizar una elecciéon irrevocable (sobre una base
de instrumento por instrumento) para designar
inversiones en instrumentos de patrimonio para ser
medidas a VRCCORI. La designaciéon como VRCCORI
no estd permitida, si el instrumento de patrimonio es
mantenido para negociar o si es una contraprestacion
contingente reconocida por una adquirente en una
combinacion de negocios a la que se le aplica NIIF 3.

Un activo financiero es mantenido para negociar si:

. Se compra o se incurre en él principalmente
con el objetivo de venderlo en un futuro cercano;
. En su reconocimiento inicial es parte de una

cartera de instrumentos financieros identificados,
gue la Sociedad gestiona conjuntamente y para la
cual tiene evidencia de un patron real reciente de
obtencion de beneficios a corto plazo;

. Es un derivado (excepto por los derivados
gue sean un contrato de garantia financiera o hayan
sido designados como un instrumento de cobertura
eficaz).

Las inversiones en instrumentos de patrimonio
medidas a VRCCORI son inicialmente medidas
a su valor razonable mas costos de transaccion.
Posteriormente, son medidas a su valor razonable
reconociendo las pérdidas y ganancias de cambios
en el valor razonable en otro resultado integral y
acumuladas en la “Reserva de ganancias y pérdidas
sobre activos financieros medidos al valor razonable
con cambios en otro resultado integral” en patrimonio.
La ganancia o pérdida acumulada no sera reclasificada
a resultados al momento de vender los instrumentos
de patrimonio, en su lugar, serdn transferidas a
resultados retenidos.

La Sociedad ha designado todas sus inversiones en
instrumentos de patrimonio que no sean mantenidas
para negociar para ser medidas a VRCCORI en la
aplicacion inicial de NIIF 9.

Losdividendossobreestasinversioneseninstrumentos
de patrimonio son reconocidos en resultados cuando
la Sociedad tenga derecho a recibir el dividendo,
sea probable que la Sociedad reciba los beneficios
econdmicos asociados con el dividendo y el importe
del dividendo puede ser medido de forma fiable,



a menos que el dividendo represente claramente
una recuperacidon de parte del costo de la inversion.
Los dividendos son incluidos en la linea “ingresos
financieros” en el estado de resultados.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS MEDIDOS A VALOR
RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS
(VRCCR)

Los activos financieros que no cumplen el criterio para
ser medidos a costo amortizado o a VRCCORI son
medidos a VRCCR. Especificamente:

. Las inversiones en instrumentos de patrimonio
son clasificadas para ser medidas a VRCCR, a menos que
la Sociedad designe un instrumento de patrimonio que
no sea mantenido para negociar o0 una contraprestacion
contingente originada en una combinacién de negocios
para ser medido a VRCCORI, en su reconocimiento
inicial.

. Los activos financieros que han sido en el
momento del reconocimiento inicial designados de
forma irrevocable como medido al VRCCR, si tal
designacion elimina o reduce significativamente una
incongruencia de medicién o reconocimiento que
surgiria en otro caso de la medicion de los activos o
pasivos o del reconocimiento de las ganancias y pérdidas
de los mismos sobre bases diferentes. La Sociedad no
ha designado ningun instrumento financiero para ser
medido a VRCCR.

Los activos financieros designados como VRCCR son
medidos a valor razonable al cierre de cada periodo de
reporte, con las ganancias o pérdidas a valor razonable
reconocidas enresultados enlamedidaque no sean parte
de una designada relacion de cobertura. La ganancia o
pérdida neta reconocida en resultados incluye cualquier
dividendo o intereses ganados sobre el activo financiero
y es incluida en la linea “ingresos financieros”.

GANANCIAS Y PERDIDAS POR DIFERENCIAS DE
CAMBIO

El valor en libros de los activos financieros que estan
denominados en una moneda extranjera se determina
en esa moneda extranjera y son convertidos al tipo
de cambio de cierre de cada periodo de reporte.
Especificamente:

. Para activos financieros medidos a costo
amortizado que no sean parte de una relacién de
cobertura, las diferencias de cambio se reconocen en
resultados en la linea “diferencias de cambio”;

. Para activos financieros medidos a VRCCORI
gue no sean parte de una relacion de cobertura, las
diferencias de cambio en el costo amortizado del
instrumento financiero se reconoceran resultados en
la linea “diferencias de cambio”. Otras diferencias de
cambio son reconocidas en otro resultado integral
en la “Reserva de ganancias y pérdidas sobre activos
financieros medidos al valor razonable con cambios
en otro resultado integral”;

. Para activos financieros medidos a VRCCR
que no sean parte de una relacidon de cobertura, las
diferencias de cambio se reconocen en resultados en
la linea “diferencias de cambio”; y

. Para instrumentos de patrimonio medidos a
VRCCORYI, las diferencias de cambio son reconocidas
en otros resultados integrales en la “Reserva de
ganancias y pérdidas sobre activos financieros
medidos al valor razonable con cambios en otro
resultado integral”.
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2.8.2 DETERIORO DE ACTIVOS FINANCIEROS

En relacidn con el deterioro de los activos financieros,
la NIIF 9 exige un modelo de pérdidas crediticias
esperadas, en contraposicion con el modelo de
pérdidas crediticias incurridas bajo NIC 39. El modelo
de pérdidas crediticias esperadas exige que una
entidad contabilice las pérdidas crediticias esperadas
y los cambios en esas pérdidas crediticias esperadas
en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en
el riesgo de crédito desde el reconocimiento inicial.
En otras palabras, no es necesario que ocurra un
evento crediticio para que se reconozcan las pérdidas
crediticias.

La Sociedad ha evaluado aplicar el enfoque
simplificado para reconocer pérdidas crediticias
esperadas a lo largo de la vida del activo para sus
cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por
cobrar como es requerido por NIIF 9. En relacién con
los préstamos a partes relacionadas, la Administracién
ha evaluado que no ha habido un incremento
significativo en el riesgo de crédito de los préstamos
a partes relacionadas desde el reconocimiento inicial
hasta el 31 de diciembre de 2020. Por consiguiente,
la administracion no espera reconocer pérdidas
crediticias esperadas en los proximos 12 meses
para los préstamos a empresas relacionadas. La
Administracion de la Sociedad ha implementado un
nuevo modelo de provisiones por riesgo de crédito
para sus deudores comerciales para cumplir con lo
requerido por NIIF 9.

Las pérdidas crediticias esperadas estimadas se
calcularon con base en la experiencia de pérdida
crediticia real durante los ultimos afios.

Las exposiciones dentro de cada grupo fueron
segmentadas a base de caracteristicas de riesgo
comunes como la calificaciéon de riesgo de crédito y
la industria.

La Sociedad determind que la aplicacion de los
requerimientos de deterioro del valor de las cuentas
por cobrar de acuerdo a la Norma NIIF 9 no tuvieron
efectos en los estados financieros, ya que no existia
deterioro respecto de la medicion bajo la Norma NIC 39.

Adicionalmente, existe una revision permanente de
todos los grados de morosidad de los deudores, a
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objeto de identificar en forma oportuna algun factor
relevante indicativo de deterioro.

El analisis de deterioro de activos de origen comercial
considera tanto las facturas pendientes de cobro y
Documentos por cobrar.

Para el caso de los documentos por cobrar, la
determinacion de deterioro se realiza en el momento
gue el documento cumple su vencimiento, por el 100%
del valor de éste.

ACTIVOS FINANCIEROS CON DETERIORO DE
VALOR CREDITICIO

Un activo financiero esta con deterioro de valor crediticio
cuando han ocurrido uno o mas eventos que tienen un
impacto perjudicial sobre los flujos de efectivo futuros
estimados de ese activo financiero. Evidencias de que
un activo financiero esta con deterioro de valor crediticio
incluyen informacién observable sobre los sucesos
siguientes:

a) Dificultades financieras significativas del emisor o
del deudor;

b) Una infraccion del contrato, tal como un
incumplimiento o un suceso de mora;

c) El prestamista del deudor por razones econdmicas
o contractuales relacionadas con dificultades financieras
del deudor, le ha otorgado a éste concesiones o ventajas
gue no le habria facilitado en otras circunstancias;

d) De estd convirtiendo en probable que el deudor
entre en quiebra o en otra forma de reorganizacion
financiera; o

e) La desapariciéon de un mercado activo para
el activo financiero en cuestion, debido a dificultades
financieras.

POLITICA DE CASTIGO

La Sociedad castiga un activo financiero cuando
existe informaciéon que indica que la contraparte
estd en dificultades financieras severas y no existe
una perspectiva realista de recupero, por ejemplo,
cuando la contraparte ha sido puesta en liquidacién
o ha entrado en procedimientos de bancarrota, o en
el caso de cuentas comerciales por cobrar, cuando las
gestiones de cobranza se han agotado. Los activos



el caso de cuentas comerciales por cobrar, cuando las
gestiones de cobranza se han agotado. Los activos
financieros castigados podrian todavia estar sujetos a
actividades de cumplimiento bajo los procedimientos
derecupero de la Sociedad, teniendo en consideracion
asesoria legal cuando fuere apropiado. Cualquier
recupero realizado se reconoce en resultados.

MEDICION Y RECONOCIMIENTO DE PERDIDAS
CREDITICIAS ESPERADAS

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas es
una funcién de la probabilidad de incumplimiento,
la severidad (es decir, la magnitud de la pérdida
si existe un incumplimiento) y la exposicion al
incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de
incumplimiento y la severidad estd basada en datos
historicos ajustados por informacién futura como se
describié anteriormente. En cuanto a la exposicion
al incumplimiento para activos financieros, esta esta
representada por el valor en libros bruto de los activos
a la fecha de reporte; para compromisos de préstamos
y contratos de garantia financiera, la exposicion
incluye el importe que se dispondrd en el futuro en
la fecha de incumplimiento determinada sobre la
base de tendencias histoéricas, el entendimiento de la
Sociedad de las especificas necesidades financieras
futuras de los deudores, y otra informacion futura
relevante.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia
esperada se estima como la diferencia entre todos
los flujos de efectivo contractuales que se adeudan a
la Sociedad en conformidad con el contrato y todos
los flujos de efectivo que la Sociedad espera recibir,
descontados a la tasa de interés efectiva original.

La Sociedad reconoce una ganancia o pérdida por
deterioro de valor en resultados para todos los
instrumentos financieros con un correspondiente
ajuste a su valor en libros a través de una cuenta
de correccidn de valor por pérdidas, excepto para
los instrumentos financieros que son medidos a
VRCCORI, para los cuales la correcciéon de valor se
reconoce en otros resultados integrales y se acumula
en la cuenta “Reserva de ganancias y pérdidas sobre
activos financieros medidos al valor razonable con
cambios en otro resultado integral”, y no reduce el
valor en libros del activo financiero en el estado de
situacion financiera.

BAJA EN CUENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS

La Sociedad da de baja un activo financiero solamente
cuando expiran los derechos contractuales sobre
los flujos de efectivo del activo financiero, o cuando
transfiera el activo financiero y sustancialmente todos
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo a un tercero. Si la Sociedad no transfiere ni
retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad y continda controlando el
activo transferido, la Sociedad reconoce su interés
retenido en el activo y un pasivo asociado por los
importes que podria tener que pagar. Si la Sociedad
retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad de un activo financiero
transferido, la Sociedad continda reconociendo el
activo financiero y también reconoce un préstamo
garantizado por los importes recibidos.

Al dar de baja un activo financiero medido a costo
amortizado, la diferencia entre el valor en libros del
activo y la sumatoria de la consideracion recibida y por
recibir se reconoce en resultados. Adicionalmente, al
dar de baja una inversién en un instrumento de deuda
clasificadoaVRCCORI,lagananciaopérdidaacumulada
previamente reconocida en la “Reserva de ganancias
y pérdidas sobre activos financieros medidos al valor
razonable con cambios en otro resultado integral”
es reclasificada a resultados. En contrario, al dar de
baja una inversion en un instrumento de patrimonio el
cual la Sociedad a elegido en el reconocimiento inicial
medirlo a VRCCORI, la ganancia o pérdida acumulada
previamente reconocida en la “Reserva de ganancias
y pérdidas sobre activos financieros medidos al valor
razonable con cambios en otro resultado integral”
no es reclasificada a resultados, pero es transferida a
resultados retenidos.
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2.8.3 PASIVOS FINANCIEROS E INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

CLASIFICACION COMO DEUDA O PATRIMONIO

Los instrumentos de deuda y patrimonio emitidos por
una entidad de la Sociedad se clasifican como pasivos
financieros o como patrimonio de conformidad con la
sustancia del acuerdo contractual y las definiciones
de pasivo financiero e instrumento de patrimonio.

INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

Un instrumento de patrimonio es cualquier contrato
que evidencie un interés residual en los activos de
una entidad después de deducir todos sus pasivos.
Los instrumentos de patrimonio emitidos por una
entidad de la Sociedad se reconocen por los importes
recibidos, neto de los costos directos de emision.

La recompra de instrumentos de capital propio de la
Sociedad se reconocen y se deducen directamente
en patrimonio. No se reconoce ninguna ganancia o
pérdida en resultados en la compra, venta, emisidon o
cancelacioén de los instrumentos de patrimonio propio
de la Sociedad.

PASIVOS FINANCIEROS

Todos los pasivos financieros son posteriormente
medidos a costo amortizado usando el método de
interés efectivo o a VRCCR.

Sin embargo, los pasivos financieros que se originan
cuando una transferencia de un activo financiero no
califica para darlo de baja o cuando aplica el enfoque
de involucramiento continuo, contratos de garantia
financiera emitidos por la Sociedad, y compromisos
emitidos por la Sociedad para otorgar un préstamo
a una tasa de interés por debajo del mercado son
medidos en conformidad con las politicas contables
especificas establecidas mas adelante.

PASIVOS FINANCIEROS MEDIDOS A VRCCR

Los pasivos financieros se clasifican al VRCCR cuando
el pasivo financiero es (i) una contraprestacion
contingente que seria ser pagada por el adquirente
como parte de una combinacién de negocios a la que
se aplica IFRS 3, (ii) mantenido para negociar, o (iii) se
designa a VRCCR.
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Un pasivo financiero se clasifica como mantenido para
negociar si:

. Se compra o se incurre en él principalmente
con el objetivo de venderlo en un futuro cercano; o
. En su reconocimiento inicial es parte de una

cartera de instrumentos financieros identificados,
qgue la Sociedad gestiona conjuntamente y para la
cual tiene evidencia de un patréon real reciente de
obtencion de beneficios a corto plazo; o

. Es un derivado, excepto por los derivados que
sean un contrato de garantia financiera o hayan sido
designados como un instrumento de cobertura eficaz.

Un pasivo financiero distinto a un pasivo financiero
mantenido para negociar o contraprestacion
contingente que seria pagada por el adquiriente
como parte de una combinaciéon de negocios
puede ser designado como VRCCR al momento del
reconocimiento inicial si:

. Tal designacion elimina o) reduce
significativamente alguna incongruencia en |la
medicidn o en el reconocimiento que de otra manera
surgiria; o

. El pasivo financiero forma parte de un grupo
de activos financieros o pasivos financieros o ambos,
el cual se administra y evalla sobre la base de su
valor razonable, de acuerdo con la documentada
estrategia de inversion o de administracion del
riesgo de la Sociedad, y se provea internamente
informacion sobre ese grupo, sobre la base de su
valor razonable; o

. Forme parte de un contrato que contenga
uno o mas instrumentos derivados implicitos, y NIIF
9 permita que la totalidad del contrato sea designado
como a VRCCR.

Los pasivos financieros a VRCCR se registran a
valor razonable, reconociendo cualquier ganancia o
pérdida surgida en los cambios del valor razonable
en el estado de resultados en la medida que no sean
parte de una designada relacién de cobertura. La
ganancia o pérdida neta reconocida en resultados
incluye cualquier interés obtenido sobre el pasivo
financiero y se incluye en la partida de ‘ingresos/
costos financieros’ en el estado de resultados.



Sin embargo, para pasivos financieros designados a
VRRCR, el importe del cambio en el valor razonable
del pasivo financiero que es atribuible a cambios en
el riesgo crediticio de ese pasivo se reconoce en otros
resultados integrales, a menos que el reconocimiento
de los efectos de los cambios en el riesgo crediticio
del pasivo en otros resultados integrales crearia o
incrementaria una asimetria contable en resultados. El
importe remanente del cambio en el valor razonable
del pasivo se reconoce en resultados. Los cambios
en el valor razonable atribuibles al riesgo crediticio
de un pasivo financiero que son reconocidos en
otros resultados integrales no son posteriormente
reclasificados a resultados; en su lugar, son transferidos
a resultados retenidos una vez dado de baja el pasivo
financiero.

Las pérdidas o ganancias sobre contratos de garantia
financiera o compromisos de préstamos emitidos por
la Sociedad que sean designados por la Sociedad para
ser medidos a VRCCR se reconocen en resultados.

PASIVOS FINANCIEROS MEDIDOS
POSTERIORMENTE A COSTO AMORTIZADO

Los pasivos financieros que no sean (1) una
contraprestacion contingente de un adquirente
en una combinacion de negocios; (2) mantenidos
para negociar; o (3) designados a VRCCR, son
posteriormente medidos a costo amortizado usando
el método del interés efectivo.

El método del interés efectivo es un método que
se utiliza para el cédlculo del costo amortizado de
un pasivo financiero y para la distribucion del gasto
por intereses a lo largo del periodo correspondiente.
La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta
exactamente los pagos de efectivo futuros estimados
(incluyendo todas las comisiones y puntos basicos de
interés, pagados o recibidos, que integren la tasa de
interés efectiva, los costos de transacciéon y cualquier
otra prima o descuento) durante la vida esperada del
pasivo financiero, o cuando sea apropiado, un periodo
menor, al costo amortizado de un pasivo financiero.

GANANCIAS Y PERDIDAS POR DIFERENCIAS DE
CAMBIO

Para pasivos financieros que estdan denominados
en una moneda extranjera y son medidos a costo
amortizado al cierre de cada periodo de reporte,

las ganancias y pérdidas por diferencias de cambio
se determinan sobre la base del costo amortizado
de los instrumentos. Estas ganancias o pérdidas por
diferencias de cambio se reconocen en resultados
en la linea “diferencias de cambio”, para pasivos
financieros que no formen parte de una designada
relaciéon de cobertura.

El valor razonable de los pasivos financieros
denominados en una moneda extranjera se determina
en esa moneda extranjera y son convertidos al tipo
de cambio de cierre de cada periodo de reporte.
Para pasivos financieros que son medidos a VRCCR,
el componente de diferencia de cambio forma parte
de las ganancias o pérdidas por valor razonable y se
reconocen en resultados para pasivos financieros que
no sean parte de una relacién de cobertura.

BAJA EN CUENTAS DE PASIVOS FINANCIEROS

La Sociedad da de baja los pasivos financieros si, y
solo si, las obligaciones de la Sociedad se cumplen,
cancelan o han expirado. La diferencia entre el
valor en libros del pasivo financiero dado de baja y
la contraprestacidon pagada y por pagar, incluyendo
cualquier activo transferido diferente del efectivo o
pasivo asumido, se reconoce en resultados.
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2.9 INVENTARIOS

Las existencias se valorizan al menor valor entre su
costo o valor neto realizable. El costo se determina
por el método precio medio ponderado (PMP). El
valor neto realizable es el precio de venta estimado
en el curso normal del negocio, menos los costos
variables de venta aplicables.

2.10 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el
efectivo en caja, los depdsitos a plazo en entidades
de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran
liguidez con un vencimiento original de tres meses o
menos y los sobregiros bancarios.

2.11 CAPITAL EMITIDO

El capital social estd representado por acciones
ordinarias de serie A y B, sin valor nominal. Las
acciones de serie B pertenecen a la Fundacion Club
Deportivo Universidad Catdlica de Chile y tienen las
siguientes preferencias:

a) El derecho a elegir conjuntamente a dos
directores, un miembro de la Comision Revisora de
Cuentas, otro de la Comisién de Etica y un miembro
de la Comisioén Liquidadora.
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En el estado de situaciéon financiera, los sobregiros
bancarios se clasifican como recursos ajenos en el
pasivo corriente.

La clasificacion de efectivo y equivalente de efectivo
no difiere de lo considerado en el estado de flujo de
efectivo.

b) El derecho a veto en la modificaciéon o
supresion de todas o algunas de las preferencias de
las acciones serie B.

c) El derecho a veto en Junta Extraordinaria de
accionistas para la modificaciéon de este estatuto en
las materias a que se refiere el articulo sesenta y siete
de la ley de Sociedades Andénimas.



2.12 IMPUESTO A LAS GANANCIAS E IMPUESTOS DIFERIDOS

La Sociedad contabiliza el Impuesto a la Renta sobre
la base de la renta liguida imponible determinada
segun las normas establecidas en la Ley de Impuesto
a la Renta.

Los impuestos diferidos originados por diferencias
temporarias y otros eventos que crean diferencias
entre la base contable y tributaria de activos y pasivos,
se registran de acuerdo con las normas establecidas
en NIC 12 “Impuesto a la renta”.

El resultado por impuesto a las ganancias del periodo,
se determina como la suma del impuesto corriente y
resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre
la base imponible del periodo, una vez aplicadas
las deducciones tributarias, mas la variacién de los
activos y pasivos por impuestos diferidos y créditos
tributarios. Las diferencias entre el valor contable de
los activos y pasivos y su base tributaria, generan los
saldos de impuestos diferidos de activo o de pasivo,
gue se calculan utilizando las tasas impositivas que se
espera estén vigentes cuando los activos se realicen
o el pasivo se cancele. Los activos y pasivos por
impuestos diferidos deben medirse empleando las
tasas fiscales que se espera sean de aplicacion en el
periodo en el que el activo se realice o el pasivo se
cancele, basdndose en las tasas (y leyes fiscales) que
hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al
final del periodo sobre el que se informa.

Elimpuesto corrientey las variaciones enlosimpuestos
diferidos se registran en resultados o en rubros de
patrimonio neto en el estado de situacién financiera,
en funcion de donde se hayan registrado las ganancias
o pérdidas que lo hayan originado, excepto activos o
pasivos que provengan de combinaciones de negocio.

Los activos por impuestos diferidos y créditos
tributarios se reconocen Unicamente cuando se
considera probable que existan ganancias tributarias
futuras suficientes para recuperar las deducciones por
diferencias temporarias y hacer efectivos los créditos
tributarios. Se reconocen pasivos por impuestos
diferidos para todas las diferencias temporarias,
excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial

de plusvalias compradas y de aquellas cuyo origen
estd dado por la valorizacion de las inversiones en
filiales, asociadas y entidades bajo control conjunto,
en las cuales la Compania pueda controlar la reversion
de las mismas y es probable que no se reviertan en un
futuro previsible.

El importe en libros de un activo por impuestos
diferidos debe someterse a revision al final de cada
periodo sobre el que se informe y se debe reducir enla
medida de que ya no se estime probable que estaran
disponibles suficientes ganancias fiscales como para
permitir que se recupere la totalidad o una parte del
activo.

IMPUESTOS CORRIENTES Y DIFERIDOS PARA EL
ANO

Losimpuestoscorrientesydiferidosdebenreconocerse
como ganancia o pérdida, excepto cuando estén
relacionados con partidas que se reconocen en otro
resultado integral o directamente en el patrimonio, en
cuyo caso el impuesto corriente y diferido también se
reconoce en otro resultado integral o directamente en
el patrimonio, respectivamente. Cuando el impuesto
corriente o diferido surja de la contabilizacion inicial
de una combinacién de negocios, el efecto fiscal se
incluye en la contabilizacidn de la combinacién de
negocios.
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2.13 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

2.13.1 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS CORTO PLAZO

La Sociedad registra los beneficios de corto plazo a empleados, tales como sueldo, bonos y otros, sobre base

devengada.

2.13.2 INDEMNIZACIONES POR ANOS DE SERVICIO

La Sociedad no tiene pactada con su personal indemnizacion por afios de servicio a todo evento, razén por la cual

no se ha contabilizado provisidon por este concepto.

2.14 PROVISIONES

Las provisiones se reconocen cuando:

) La Sociedad tiene una obligacidon presente,
ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos
pasados;

(i) Es probable que vaya a ser necesaria una
salida de recursos para liquidar la obligacion; y

(iii) El importe se ha estimado de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los
desembolsos que se espera que sean necesarios para

liguidar la obligacién usando la mejor estimacién
de la Sociedad. La tasa de descuento utilizada para
determinar el valor actual refleja las evaluaciones
actuales del mercado, en la fecha del estado de
situacion financiera, del valor temporal del dinero, asi
como el riesgo especifico relacionado con el pasivo
en particular.

Las provisiones se cuantifican teniendo en
consideracion la mejor informacion disponible a la
fecha de cada cierre contable.

2.15 RECONOCIMIENTO DE INGRESOS DE CONTRATOS CON CLIENTES

La sociedad reconoce sus ingresos provenientes
de contratos con clientes cuando (0 a medida que)
satisface sus obligaciones de desempefio mediante
la transferencia del control de los bienes o servicios
comprometidos a sus clientes.

Los ingresos reconocidos para cada una de sus
obligaciones de desempefio se miden al valor de la

2.15.1. INGRESOS POR PUBLICIDAD Y AUSPICIOS

contraprestacion a la que la Sociedad espera tener
derecho a cambio de transferir los bienes o servicios
comprometidos.

Considerando lo anterior, la Sociedad reconoce sus
ingresos de acuerdo a lo siguiente:

Se reconocen de acuerdo al devengamiento en relacion a los contratos de publicidad y/o auspicio.
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2.15.2 INGRESOS POR BORDERO

Se reconocen en la medida que éstos se encuentran realizados. Borderd se denomina a la recaudacion por concepto
de entradas a los partidos.

No existen ingresos por borderd no realizados al cierre del ejercicio comprendido al 31 de diciembre de 2021y 31
de diciembre de 2020.

215.3 INGRESOS POR INTERESES

Los ingresos son reconocidos a medida que los intereses son devengados en funcién del principal que estd
pendiente de pago, usando el método de la tasa de interés efectiva.

2.15.4 INGRESOS POR DIVIDENDOS

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago, en el ejercicio actual
Cruzados no mantiene subsidiarias.

215.5 INGRESOS POR A.N.F.P.

Los ingresos recibidos por la recaudacién de los derechos de television se reconocen en la medida que éstos se
encuentren realizados y percibidos.

Adicionalmente, los ingresos informados como licenciamiento del CDF, se ha registrado de acuerdo a la rendicién
de cuenta enviada por la ANFP en virtud del mandato a nombre propio que le otorgaron los clubes y que dicen
relacion a las utilidades provenientes del CDF.

2.15.6 INGRESOS POR PRESTAMO DE JUGADORES

Los ingresos recibidos por la recaudacion de los préstamos de jugadores se reconocen en la medida que éstos se
encuentren realizados y percibidos. Estos ingresos provienen del pago de otros clubes por el préstamo del pase
de jugadores que son propiedad de la Sociedad.

2.15.7 INGRESOS POR DERECHOS DE SOLIDARIDAD

Los ingresos recibidos por la recaudacion de los derechos de solidaridad se reconocen en la medida que éstos se
encuentren realizados y percibidos. Estos ingresos provienen del pago de un derecho de solidaridad cuando un
club compra el pase de un jugador que ha sido formado por la Sociedad.
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2.16 DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS

La distribucién de dividendos a los accionistas
de la Sociedad se reconoce como un pasivo y su
correspondiente disminucidon en el patrimonio neto
en las cuentas anuales en el ejercicio en que los
dividendos son aprobados por la Junta de Accionistas
de la Sociedad.

2.17 MEDIO AMBIENTE

La Sociedad debe provisionar al cierre de cada
ejercicio el 30% del resultado del mismo de acuerdo
a la Ley N°18.046 como dividendo minimo dado que
dicha ley obliga distribucidon de al menos el 30% del
resultado financiero del ejercicio, a menos que la
Junta de Accionistas disponga por unanimidad de las
acciones emitidas con derecho a voto lo contrario.

Los desembolsos asociados a la protecciéon del medio ambiente se imputan a resultados cuando se incurren.

2.18 CAMBIOS EN UNA POLITICA CONTABLE

Las politicas contables adoptadas en la preparacidn
de estos estados financieros han sido aplicadas
uniformemente en comparacidon con los estados
financieros terminados el afio anterior. Esto incluye la
adopcion de nuevas normas vigentes a partir del 1 de

MEMORIA ANUAL 2021

enero de 2021, descritas en la Nota 3) Aplicaciéon de
nuevas normas emitidas vigente y no vigentes, que
han sido emitidas y revisadas por la Administracion
de la Sociedad en los presentes Estados Financieros.



NOTA 3.- POLITICAS CONTABLES APLICADAS

Nuevos pronunciamientos contables:

a) Las siguientes Enmiendas a NIIF han sido adoptadas en estos estados financieros:

MODIFICACIONES A LAS NIIF

Reforma sobre Tasas de Interés de Referencia — Fase 2 (Modificaciones a NIIF 9, NIC 39, NIIF
7,NIIF 4 y NIIF 16)

Las enmiendas de la Reforma sobre Tasas de Interés de Referencia — Fase 2 (enmiendas a NIIF 9,
NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16) introducen un expediente practico para modificaciones requeridas
por la reforma, aclara que la contabilidad de cobertura no es descontinuada solamente a causa de
la reforma IBOR (“Interbank Offered Rates”), e introduce revelaciones que permiten a los usuarios
comprender la naturaleza y alcance de los riesgos originados por la reforma IBOR a los cuales la
entidad esta expuesta y como la entidad administra esos riesgos asi como también el progreso
de la entidad en la transicion de IBOR a tasas de referencia alternativas y como la entidad esta
administrando esa transicion.

Goncesiones de alquiler relacionadas con Govid-19 después del 30 de junio de 2021 Enmien-
daalaNIIF 16

En mayo de 2020, el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (Consejo) emitio Conce-
siones de alquiler relacionadas con Covid-19, que modificd la NIIF 16 Arrendamientos. La enmien-
da permitié a los arrendatarios, como un expediente practico, no evaluar si las concesiones de
alquiler particulares que ocurrieron como consecuencia directa de la pandemia del covid-19 son
modificaciones de arrendamiento y, en cambio, contabilizar esas concesiones de alquiler como si
no fueran modificaciones de arrendamiento. La enmienda no afectd a los arrendadores.

En marzo de 2021, la Junta emitid concesiones de alquiler relacionadas con Covid-19 mas alla
del 30 de junio de 2021, que extendieron la disponibilidad del recurso practico por un afio.

Fecha de aplicacion obligatoria

Periodos anuales que
comiencen a partir del
1 de enero de 2021.

Periodos anuales
iniciados en o después
del 1 de abril de 2021.
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La aplicacidn de estas enmiendas, estandares e interpretaciones no ha tenido un impacto en los montos reportados
en estos estados financieros, sin embargo, podrian afectar la contabilidad de transacciones o acuerdos futuros.

b) Las siguientes nuevas Normas y Enmiendas han sido emitidas pero su fecha de aplicacién aldn no estd vigente:

NUEVAS NIIF Fecha de aplicacion obligatoria

NIIF 17, Contratos de Seguros

La nueva norma establece los principios para el reconocimiento, medicion, presentacion y
revelacion de los contratos de seguro. La NIIF 17 sustituye a la NIIF 4 ‘Contratos de seguro’ e
interpretaciones relacionadas y es efectiva para los periodos que comiencen a partir del 1 de
enero de 2021, con adopcion anticipada permitida si tanto la NIIF 15 ‘Ingresos de contratos con
clientes’ como la NIIF 9 ‘Instrumentos financieros’ también han sido aplicado.

El objetivo de la NIIF 17 es garantizar que una entidad proporcione informacion relevante que
represente fielmente esos contratos. Esta informacion proporciona una base para que los usuarios
de los estados financieros evallien el efecto que los contratos de seguro tienen sobre la posicion
financiera, el desempefio financiero y los flujos de efectivo de la entidad.

Una entidad aplicara la NIIF 17 Contratos de seguro a:

. Contratos de seguros y reaseguros que emite;
. Contratos de reaseguro que posee; y
. Emite contratos de inversion con caracteristicas de participacion discrecional (“DPF”),

siempre que también emita contratos de seguro.

Cambios de alcance de la NIIF 4

. El requisito, que para aplicar el estandar de seguro a los contratos de inversion con DPF,

una entidad también debe emitir contratos de seguro. Periodos anuales que
. Una opcion para aplicar la NIIF 15 Ingresos procedentes de contratos con clientes a comiencen a partir del
contratos de tarifa fija, siempre que se cumplan ciertos criterios. 1 de enero de 2021.

El estandar mide los contratos de seguro ya sea bajo el modelo general o una version simplificada
de este llamado enfoque de asignacion de prima. El modelo general se define de tal manera que
en el reconocimiento inicial una entidad medira un grupo de contratos por el total de (a) el monto
de los flujos de efectivo de cumplimiento (“FCF”), que comprenden estimaciones ponderadas por
la probabilidad de flujos de efectivo futuros, un ajuste para reflejar el valor temporal del dinero
(“TVM”) y los riesgos financieros asociados con esos flujos de efectivo futuros y un ajuste de
riesgo por riesgo no financiero; y (b) el margen de servicio contractual (“CSM”).

En una medicion posterior, el importe en libros de un grupo de contratos de seguro al final de
cada periodo de informe serd la suma del pasivo por la cobertura restante y el pasivo por los
reclamos incurridos. La responsabilidad por la cobertura restante comprende el FCF relacionado
con servicios futuros y el CSM del grupo en esa fecha. El pasivo por reclamos incurridos se mide
como el FCF relacionado con servicios pasados asignados al grupo en esa fecha.

Una entidad puede simplificar la medicion del pasivo por la cobertura restante de un grupo de
contratos de seguro utilizando el enfoque de asignacion de primas con la condicién de que,
en el reconocimiento inicial, la entidad espere razonablemente que al hacerlo producira una
aproximacion razonable del modelo general, o el periodo de cobertura de cada contrato en el
grupo es de un afio 0 menos.
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MODIFICACIONES A LAS NIIF

Enmienda a la NIC 1 “Presentacion de estados financieros” sobre clasificacion de pasivos”.
(Modificaciones a la NIC 1)

Esta enmienda de alcance limitado a la NIC 1, “Presentacion de estados financieros”, aclaran
que los pasivos se clasificaran como corrientes o no corrientes dependiendo de los derechos que
existan al cierre del periodo de reporte. La clasificacion no se ve afectada por las expectativas
de la entidad o los eventos posteriores a la fecha del informe (por ejemplo, la recepcion de una
renuncia o un incumplimiento del pacto). La enmienda también aclara lo que significa la NIC 1
cuando se refiere a la “liquidacion” de un pasivo.

Ampliacion de la exencion temporal de la aplicacion de NIIF 9 (Modificaciones a NIIF 4)

La enmienda modifica la fecha de caducidad fija para la exencion temporal en los Contratos de
Seguro de NIIF 4 que aplican NIIF 9 INSTRUMENTOS FINANCIEROS , de modo que las entidades
estarian obligadas a aplicar NIIF 9 para periodos anuales a partir del 1° de enero de 2023.
Modificaciones a NIIF 17

Modifica la NIIF 17 para abordar las preocupaciones y los desafios de implementacion que se
identificaron después de la publicacion de los contratos de seguro de la NIIF 17 en 2017.

Los principales cambios son:

. Aplazamiento de la fecha de aplicacion inicial de la NIIF 17 por dos afos a periodos
anuales a partir del 1 de enero de 2023.
. Exclusion adicional de alcance para los contratos con tarjeta de crédito y contratos

similares que proporcionan cobertura de seguro, asi como exclusion de alcance opcional para los
contratos de préstamo que transfieren riesgos significativos de seguro .

. Reconocimiento de flujos de efectivo de adquisicion de seguros relacionados con
las renovaciones esperadas del contrato, incluyendo disposiciones de transicion y orientacion
para flujos de efectivo de adquisicion de seguros reconocidos en una empresa adquirida en una
combinacion de negocios.

. Aclaracion de la aplicacion de NIIF 17 en estados financieros interinos que permitan una
eleccion de podliza contable a nivel de entidad informante.
. Aclaracion de la aplicacion del margen de servicio contractual (CSM) atribuible al servicio

de retorno de inversiones y servicios relacionados con la inversion y cambios en los requisitos de
divulgacion correspondientes.

. Ampliacion de la opcion de mitigacion de riesgos para incluir contratos de reaseguros
celebrados y derivados no financieros .
. Enmiendas para exigir a una entidad que en el reconocimiento inicial reconozca las

pérdidas en los contratos onerosos de seguros emitidos para reconocer también una ganancia en
los contratos de reaseguros celebrados.

. Presentacion simplificada de contratos de seguros en el estado de situacion financiera
para que las entidades presenten activos y pasivos de contratos de seguros en el estado de
situacion financiera determinado utilizando carteras de contratos de seguros en lugar de grupos
de contratos de seguros.

. Alivio de transicion adicional para combinaciones de negocios y alivio de transicion
adicional para la fecha de aplicacion de la mitigacion de riesgos opcion y el uso del enfoque de
transicion del valor razonable.

Fecha de aplicacion obligatoria

Periodos anuales
que comienzan en o
después del 1de enero
de 2023. Se permite
adaptacion anticipada.

Periodos anuales que
comiencen a partir del
1 de enero de 2023.

Periodos anuales que
comiencen a partir del
1 de enero de 2023.
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MODIFICACIONES A LAS NIIF

Impuesto Diferido relacionado a Activos y Pasivos que se originan de una Sola Transaccion
(enmiendas a NIC 12)

Para algunas transacciones, las NIIF requieren el reconocimiento simultaneo de un activo y un
pasivo. Una consecuencia es que la NIC 12 también podria requerir el reconocimiento del neteo
de diferencias temporarias. Antes de las modificaciones, no estaba claro si la NIC 12 requeria
el reconocimiento de impuestos diferidos para estas diferencias temporarias o si se aplicaba la
exencion de reconocimiento inicial. Esa exencion prohibe a una entidad reconocer activos y pasivos
por impuestos diferidos en el reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion que
no es una combinacion de negocios y no afecta ni la utilidad contable ni tributaria.

EIIASB modifico laNIC 12 para proporcionar una excepcion adicional ala exencion de reconocimiento
inicial. Bajo las modificaciones, una entidad no aplica la exencion de reconocimiento inicial para
transacciones que dan lugar a diferencias temporarias imponibles y deducibles iguales.

Dependiendo de la legislacion tributaria aplicable, pueden surgir diferencias temporarias
imponibles y deducibles iguales en el reconocimiento inicial de un activo y un pasivo en una
transaccion que no es una combinacion de negocios y no afecta ni a las utilidades contables ni a
las utilidades tributarias. Por ejemplo, esto puede surgir al reconocer un pasivo por arrendamiento
y el activo por derecho de uso correspondiente aplicando la NIIF 16 Arrendamientos en la fecha de
comienzo de un arrendamiento. Después de las modificaciones a la NIC 12, se requiere que una
entidad reconozca el activo y pasivo por impuestos diferidos relacionados, con el reconocimiento
de cualquier activo por impuestos diferidos sujeto a los criterios de recuperabilidad de la NIC 12.

Las enmiendas también se aplican a las diferencias temporarias imponibles y deducibles
asociadas con los activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento, y las obligaciones
por desmantelamiento y los montos correspondientes reconocidos como activos al comienzo del
primer periodo comparativo presentado.

Definicion de estimaciones contables (modificaciones a la NIC 8)

Estas modificaciones introdujeron una definicion de ‘estimaciones contables’ e incluyeron otras
modificaciones a la NIC 8 para ayudar a las entidades a distinguir los cambios en las politicas
contables de los cambios en las estimaciones contables.

Revelaciones de politicas contables (Modificaciones a NIC 1 y Declaracion de Practica de
IFRS)

El Consejo modifico los parrafos 117 a 122 de la NIC 1 Presentacion de estados financieros para
requerir que las entidades revelen su informacién material sobre politicas contables en lugar de
sus politicas contables importantes.
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Fecha de aplicacion obligatoria

Periodos anuales
iniciados en o después
del 1 de enero de 2023.

Periodos anuales
iniciados en o después
del 1 de enero de 2023.

Periodos anuales
iniciados en o después
del 1 de enero de 2023.



MODIFICACIONES A LAS NIIF
Mejoras anuales a las Normas NIIF 2018 - 2020

Tasas en la prueba de ‘10 por ciento ‘para la baja en cuentas de pasivos financieros (Enmien-
da alaNIIF 9)

En mayo de 2020, la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad (Junta) emitié una en-
mienda a la NIIF 9 Instrumentos financieros como parte de las Mejoras anuales a las Normas NIIF
2018-2020.

La enmienda a la NIIF 9 aclara los honorarios que incluye una empresa al evaluar si los términos
de un pasivo financiero nuevo o modificado son sustancialmente diferentes de los términos del
pasivo financiero original.

NIIF 16 Arrendamientos (Modificacion ejemplo ilustrativo)

Modificacion del ejemplo ilustrativo 13 para eliminar la ilustracion de los pagos del arrendador en
relacion con las mejoras de arrendamiento, para eliminar cualquier confusion sobre el tratamiento
de los incentivos de arrendamiento.

Filial como adoptante por primera vez (modificacion de la NIIF 1)

La enmienda a la NIIF 1 simplifica la aplicacion de la NIIF 1 por una subsidiaria que se convierte
en adoptante por primera vez después de su matriz en relacion con la medicion de las diferencias
de conversion acumuladas.

Tributacion en las mediciones del valor razonable (Enmienda a la NIC 41)

Antes de la modificacion de la NIC 41, cuando una entidad utilizaba una técnica de flujo de efectivo
descontado para determinar el valor razonable que aplicaba la NIC 41, el parrafo 22 de la NIC 41
requeria que la entidad excluyera los flujos de efectivo de impuestos del calculo. La enmienda a
la NIC 41 elimino del parrafo 22 el requisito de excluir los flujos de efectivo de impuestos al medir
el valor razonable. Esta enmienda aline los requisitos de la NIC 41 sobre medicion del valor
razonable con los de otras Normas NIIF.

Propiedad, planta y equipo: ingresos antes del uso previsto (enmiendas a la NIC 16)

ingresos que recibian de la venta de articulos producidos mientras probaban un articulo de
propiedad, planta o equipo antes de que se use para el propdsito previsto. Esto dificultd a los
inversores comparar las posiciones financieras y el desempefio de las empresas.

Las enmiendas mejoran la transparencia y la coherencia al aclarar los requisitos contables;
especificamente, las enmiendas prohiben que una compania deduzca del costo de las propiedades,
planta y equipo las cantidades recibidas por la venta de articulos producidos mientras la compaiiia
prepara el activo para su uso previsto. En cambio, una compaiiia reconocera tales ingresos de
ventas y costos relacionados en resultados.

Actualizacion de una referencia al marco conceptual (modificaciones a la NIIF 3)

Las enmiendas actualizaron la NIIF 3 al reemplazar una referencia a una version anterior del Marco
Conceptual para la Informacion Financiera del Consejo por una referencia a la ultima version, que
se emitié en marzo de 2018.

Fecha de aplicacion obligatoria

Periodos anuales
iniciados en o después
del 1 de enero de 2023.

Periodos anuales
iniciados en o después
del 1 de enero de 2022.

Periodos anuales
iniciados en o después
del 1 de enero de 2022.

MEMORIA ANUAL 2021




MODIFICACIONES A LAS NIIF

Contratos onerosos: costo de cumplir un contrato (modificaciones a la NIC 37)
La NIC 37 Provisiones Pasivos contingentes y activos contingentes no especific qué costos incluir
al estimar el costo de cumplir un contrato con el propdsito de evaluar si ese contrato es oneroso.

Se desarrollaron enmiendas a la NIC 37 para aclarar que con el fin de evaluar si un contrato es
oneroso, el costo de cumplir el contrato incluye tanto los costos incrementales de cumplir ese
contrato como una asignacion de otros costos que se relacionan directamente con el cumplimiento
de contratos.

Aplicacion Inicial de NIIF 17 y NIIF 9—Informacion Gomparativa (Modificacion a NIIF 17)

La enmienda es una opcion de transicion relacionada con la informacion comparativa sobre
activos financieros presentada en la aplicacion inicial de la NIIF 17. La enmienda tiene como
objetivo ayudar a las entidades a evitar desajustes contables temporales entre activos financieros
y pasivos por contratos de seguro y, por lo tanto, mejorar la utilidad de la informacién comparativa
para usuarios de los estados financieros.

Fecha de aplicacion obligatoria

Periodos anuales
iniciados en o después
del 1 de enero de 2022.

Periodos anuales que
comiencen a partir del
1 de enero de 2023.

La administracion estd analizando el impacto de la aplicacién de las nuevas normas. En la etapa actual del
analisis, aun en desarrollo, no es posible proporcionar una estimacion razonable de los efectos que estas normas

tendran.
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NOTA 4.- GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS Y DEFINICION DE COBERTURA

En el curso normal de sus negocios y actividades de financiamiento, la Sociedad estd expuesta a diversos
riesgos financieros que pueden afectar de manera significativa el valor econémico de sus flujos y activos vy, en
consecuencia, sus resultados. Las politicas de administracion de riesgo son aprobadas y revisadas periddicamente
por la Sociedad.

A continuaciéon, se presenta una definicion de los riesgos que enfrenta la Sociedad, una caracterizacion
cuantificaciéon de éstos para la Sociedad, asi como una descripcidon de las medidas de mitigacidon actualmente
en uso por parte de la Sociedad.

A. RIESGO DE MERCADO

Es la posibilidad de que la fluctuacidon de variables de mercado tales como tasas de interés y tipo de cambio.
etc., produzcan pérdidas econdmicas debido a la desvalorizacién de flujos o activos o a la valorizacién de
pasivos, debido a la nominacidn o indexacién de éstos a dichas variables.

Principalmente el riesgo de mercado viene dado por el tipo de cambio.

Actualmente la Sociedad tiene activos y pasivos en moneda extranjera que frente a fluctuaciones del tipo de
cambio generarian variaciones en el resultado de la Sociedad.

Las politicas en la Administracion de estos riesgos son establecidas por la Sociedad. Esta define estrategias
especificas en funcién de los andlisis periddicos de tendencias de las variables que inciden en los niveles de tipo
de cambio e interés.

B. RESULTADOS DEPORTIVOS DEL EQUIPO:

La asistencia de los espectadores al estadio y la disposicidn a pagar por las entradas tienen una estrecha
correlacidon con los resultados deportivos del equipo y la calidad del espectdculo. Malos resultados ponen
en riesgo los ingresos por recaudacion y determinan una menor probabilidad de lograr clasificar a torneos
internacionales. Con esto, no soélo se dejan de percibir ingresos por recaudacion y por derechos de television,
sino que ademas disminuye el interés de los auspiciadores en el equipo, y se enfrentan peores condiciones de
negociacion en los contratos establecidos con estos.

MEMORIA ANUAL 2021




C. RIESGO DE LESIONES DE JUGADORES VALIOSOS

La lesidn de alguno de los jugadores que conforman el plantel profesional, y en particular de alguno que sea
indispensable para el funcionamiento del equipo o en el cual se haya invertido un monto significativo en la compra
de su pase, puede impactar negativamente los resultados deportivos y eventualmente el patrimonio de la sociedad.

D. RIESGO POR SINIESTROS

La duefla de los bienes entregados en concesién mantiene seguros por los riesgos de incendios, terremotos,
inundaciones, robos, sobre los bienes entregados en arriendo a Cruzados SADP.

E. RIESGO DE TIPO DE CAMBIO

La Sociedad estd expuesta a riesgo de tipo de cambio dada la naturaleza de sus operaciones, las que involucran
transacciones en monedas distintas al peso chileno.

La exposicién de la sociedad a riesgos en moneda extranjera es la siguiente:

RUBRO MONEDA MONEDA MONEDA 31"’_"1’231
usD EURO M$
Efectivo y Equivalentes al efectivo Dolares 4.074,18 0 3.441.422
Efectivo y Equivalentes al efectivo Euros 0 453,59 433.466
Total Activos Liquidos en Moneda Extranjera 3.874.888
Activos en Monedas Extranjera 3.874.888
RUBRO MONEDA MONEDA MONEDA 3:""1’2“51
usD EURO M$
Otras Cuentas por Pagar Corrientes Euros - - -
Dolares 1.693,83 - 1.430.758
Pasivos Corrientes 1.430.758
Otras Cuentas por Pagar No Corrientes Euros - - -
Délares 787,33 - 665.043
Pasivos No Corrientes 665.043
Pasivos en Moneda Extranjera 2.095.811
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Debido a que la mayoria de los activos y pasivos estdn en pesos chilenos, la Administracion de la Sociedad ha
decidido no ejecutar operaciones de cobertura para mitigar los riesgos cambiarios.

Al 31de diciembre de 2021, el impacto de una variacién positiva de 10% en la tasa de cambio del ddlar estadounidense
0 euro, podria generar un impacto de aproximadamente M$ 387.489 en la diferencia de cambio por la cuenta
corriente en ddlares ademas de las cuentas por cobrar en estas mismas monedas, que mantiene la Sociedad. A
su vez en relacién con los pasivos en moneda extranjera frente a la misma situacion de una variacion positiva del
délar o euro de un 10% los pasivos disminuirian en M$ 209.581.

Si ambos efectos fueran liquidados al 31 de diciembre 2021, dicho impacto tendria un efecto positivo en el
patrimonio neto de M$177.908.

F. RIESGO DE LIQUIDEZ

Este riesgo estd asociado a la capacidad de la Sociedad para amortizar o refinanciar a precios de mercado
razonable los compromisos financieros adquiridos, y a su capacidad para ejecutar sus planes de negocios con
fuentes de financiamiento estables. La Sociedad mantiene pasivos por arrendamientos y financieros de cuentas
comerciales las cuales han sido pagadas oportunamente y no se visualiza un riesgo en la liquidez del capital de
trabajo.

Nuestro principal pasivo corresponde a la Obligaciones por el Contrato de arriendo por activo por derecho en uso
que se reclasifica en los estados financieros en la nota (8) en cuentas por pagar a entidades relacionadas.

Pasivos por Arrendamiento:

Saldos al Tipo
RUT PARTE NOMBRE PARTE NATURALEZA PAIS DETALLE CUENTA POR 31-12-2021 31-12-2020 Moneda Plazos de
RELACIONADA RELACIONADA ~ DELARELACION  QRIGEN PAGAR M$ M$ reajuste transac.
Pasivos Corrientes
Fundacion Club Detal_le cqenta X pagar
Deportivo obligaciones por el
70.976.000-9 UnivF:zrsi dad ACCIONISTA  Chile contrato de arriendo 249.009 240.964 Pesos 30 dias
. por activo por derecho
Catolica
en uso
Pasivos No Corrientes
Fundacion Club Detal_le cgenta X pagar
Deportivo obligaciones por el més 365
70.976.000-9 . P ) ACCIONISTA Chile contrato de arriendo 4.440.077 4.398.374 Pesos .
Universidad . dias
Catélica por activo por derecho

en uso

La Sociedad mantiene este pasivo por arrendamiento en un contrato de concesion con condiciones fijas, que
no estan sujetas a tasas de interés de precio, por tanto, no estd afecto a variaciones de mercado de las tasas de
interés.
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Pasivos por Arrendamiento:

TASA TASA PAISENTIDAD  VALORINICIAL  INTERES SALDO FINAL
FECHA INICIO VCTO. MENSUAL  EFECTIVA BANCO MONEDA ACREEDORA S M$ S
10-07-20 10-07-24 0,29% 0,29% Banco Santander CE?I:?'IO Chile 1.000.004 83.335 1.083.339
Total préstamo 1.000.004 83.335 1.083.339

En Julio de 2020, la Sociedad, obtuvo un crédito “FOGAPE” por M$ 1.000.004., el que se paga en 42 meses de
plazo con 6 periodo de gracias a una tasa fija de 0,29%.

La sociedad actualiza sus proyecciones de flujo efectivo, y ademas periddicamente realiza la situacidn financiera
y del entorno econémico.

G. RIESGO DE CREDITO

El riesgo de crédito consiste en que la contrapartida de un contrato incumpla sus obligaciones contractuales,
ocasionando una pérdida econdmica para la sociedad.

La concentracion de riesgo para la Sociedad no es significativa ya que dispone de una cartera de clientes con muy

buena calidad crediticia, los principales clientes de la Sociedad son empresas solventes. Para controlar este riesgo
se cuenta con procedimientos de cobranzas que permiten controlar plazos y montos de cada cliente.

NOTA 5.- ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES

La Sociedad ha utilizado estimaciones para - La recuperabilidad de los activos por
valorar y registrar algunos de los activos, pasivos, impuestos diferidos.

ingresos, gastos y compromisos. Basicamente estas - Determinaciondeexistenciadearrendamientos
estimaciones se refieren a: financieros u operativos en funcién de la transferencia

de riesgos y beneficios de los activos arrendados.
- La evaluacidon de posibles pérdidas por

deterioro de determinados activos. La vida Uutil Estas estimaciones se realizan en funcién de la mejor
y valores residuales de las propiedades, planta y informacion disponible sobre los hechos analizados.
equipos e intangibles. En cualquier caso, es posible que acontecimientos que
- Los criterios empleados en la valoracion de puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas
determinados activos. en los préoximos ejercicios, lo que se realizaria, en su
- El cdlculo de provisiones. caso, de forma prospectiva.
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NOTA 6.- EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El detalle del efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 es el

siguiente:

31-12-2021 31-12-2020 TIPO DE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO S S MONEDA
Saldo en caja 278 2.400 Pesos
Saldo en caja - - Délares
Saldo en caja - 1.528 EUR
Saldos en banco 592.660 53.553 Pesos
Saldos en banco 6.616 577.924 Délares
Saldos en banco 433.466 100.961 EUR
Saldos en Fondos Mutuos 1.438.164 5.477.872 Pesos
Saldo en Fondos Mutuos Délares 3.434.806 - Délares
Totales 5.905.990 6.214.278
Nimero de cuotas Valor cuotas
VALORES NEGOCIABLES MONEDA 31-12-2021 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2020
M$ M$
FONDOS MUTUOS M/MARKET - EJECUTIVA - CORPORATIVA
SANTANDER INVESTMENT $ 40.000,8943 3.895.212,9066 56.586 5.477.872
FONDOS MUTUOS INVERSIONES SECURITY (EQUILIBRIO EST N 584.048,5936 1514.692
SERIE A)
FONDOS MUTUOS INVERSIONES SECURITY (EQUILIBRIO EST N 29.573,9270 e
SERIE A)
FONDOS MUTUOS EN DOLARES (PERSHING SECURYTY) usD - 3.434.806
Totales 4.872.970 5.477.872
Numero de cuotas Valor cuotas
CUOTAS VALORES NEGOCIABLES MONEDA 31-12-2021 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2020
M$ M$
FONDOS MUTUOS M/MARKET - EJECUTIVA - CORPORATIVA
SANTANDER INVESTMENT $ 40.000,8943 3.895.212,9066 1.414,6211 1.406,3087
;(E)gllz(is MUTUOS INVERSIONES SECURITY (EQUILIBRIO EST N 584.048,5036 2,251 5115
FONDOS MUTUOS INVERSIONES SECURITY (EQUILIBRIO EST s 29.573.93 2,251 5115

SERIE A)

Este item considera inversion en fondos mutuos en pesos, cuyo vencimiento es al dia, el valor cuota de estos
instrumentos se mueve en forma diaria, el riesgo de la tasa de interés es bajo, dado que la cartera de inversion de

estos fondos mutuos es de renta fija.

A la fecha de los presentes Estados Financieros no existen diferencias entre el monto de efectivo y efectivo
equivalente registrados en el estado de situacién financiera y el estado de flujo de efectivo.

Los efectivos y efectivos equivalentes que mantiene la institucidén no tienen restricciones de ningun tipo.
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NOTA 7.- DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composicidn del rubro al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 es la siguiente:

DEUDORES COMERCIALES, NETO ol el
M$ mM$
Deudores comerciales, neto 1.967.045 3.281.837
Documentos por cobrar, neto 68.663 73.075
Otras cuentas por cobrar, neto 12.843 462.454
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corriente, Neto 2.048.551 3.817.366
i 31-12-2021 31-12-2020
ANTIGUEDAD MS$ M$
Menos de 30 dias de vencidos 867.859 432.475
31 a 60 dias de vencidos 225.234 2.151.420
91 a 180 dias de vencidos 955.458 1.233.471
Total 2.048.551 3.817.366
X SALDOS AL
COMPOSICION DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR CORRIENTE, NETO 31-1 2-$?021 31-1 2-$?020
M M
Venta de derechos econdémicos de jugadores 558.650 2.392.946
Contratos de publicidad 706.178 708.539
Otros 783.723 715.881
Saldo Final 2.048.551 3.817.366
DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR NO CORRIENTE, NETO e -1“2’&;021 Al 'ﬁfm
Documentos por cobrar, neto = -
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar No corriente, Neto - -
i 31-12-2021 31-12-2020
ANTIGUEDAD MS$ MS$
1 a3 afios - -
3ab afos - -
Mas de 5 afios - -
Total - -
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SALDOS AL
COMPOSICION DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR NO CORRIENTE 31-1 2-$?021 31-1 2-$?020
M M

Venta de derechos econoémicos de jugadores s s
Contratos de Publicidad - -

Otros - -
Saldo final - -
MOVIMIENTOS R e R
Saldo inicial 3.817.366 2.383.500
Adiciones deudores comerciales neto 24.322.308 24.212.820
Adiciones documentos por cobrar neto 1.200.905 3.730.222
Adiciones Otras Cuentas por Cobrar, Neto 747.284 728.298
Disminucion deudores comerciales neto (25.628.536) (23.300.300)
Disminucion documentos por cobrar neto (1.213.883) (3.657.702)
Disminucién Otras Cuentas por Cobrar, Neto (1.196.893) (279.472)
Saldo final 2.048.551 3.817.366

El valor justo de deudas comerciales y otras cuentas para cobrar no difiere, significativamente, de su valor en libros.
El promedio de la cobranza para el periodo 2021y el 2020 es de 34,6 y 40,09 dias respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, movimiento por la provisidn de deterioro es el siguiente:

Movimientos 31 '1“2"'3?021 3 '1|\2,|'$?020
Saldo inicial (16.060) (15.648)
Aumento de estimacion - (412)
Disminucidn de estimacion 3.992 -
Otros - -
Saldo Final (12.068) (16.060)
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NOTA 8.- CUENTAS POR COBRAR Y POR PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS

Las cuentas por cobrar y cuentas por pagar a entidades relacionadas al 31 de diciembre de 2021 y el 31 de
diciembre de 2020, respectivamente, se detallan a continuacion:

a) Cuentas por cobrar, corriente:
) Detalle Saldos al Tipo
RUT parte Nombre parte Naturalezade  Pais
. q o 5 Cuenta x 31-12-2021 31-12-2020 Moneda Plazos de
relacionada relacionada la relacion origen T M$ M$ reajuste e
Activo
corriente
Fundacion Transacciones
70.976.000-9 Club Deportivo ACCIONISTA Chile entre cuentas - - Pesos 30 dias
Universidad Catolica corrientes
Total activo - -
no corriente
b) Cuentas por pagar, corriente:
, Detalle Saldos a Tipo
r;::igﬁgtga SRR g 023'; cuenta x 31122021  31-122020  Moneda  Plazosde
pagar M$ M$ reajuste transac.
Pasivo
corriente
Fundacion Participacion
70.976.000-9 Club Deportivo ACCIONISTA Chile p 6.225 121.714 Pesos 30 dias
- o 3,5% EBITDA
Universidad Catdlica
Obligaciones
Fundacion por el contrato
70.976.000-9 Club Deportivo ~ ACCIONISTA Chile de arriendo por 249.009 240.964 Pesos 30 dias
Universidad Catélica activo por

derecho en uso

Fundacion Reembolso de
70.976.000-9 Club Deportivo ~ ACCIONISTA Chile 34.777 54.193 Pesos 30 dias
e e Gastos
Universidad Catolica
Total pasivo 290.011 416.871
corriente
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a) Cuentas por cobrar a largo plazo:

RUT part Nombre part Naturalezade Pai nl i Saldos al Tipo
e ciﬂﬁ . ga e o St ori“!‘l':n Cuenta x 31-12-2021 31-12-2020 Moneda Plazos de
cobrar M$ M$ reajuste transac.
Activo
corriente
Fundacion Transacciones més
70.976.000-9 Club Deportivo ACCIONISTA Chile entre cuentas - - Pesos ,
T e . 365 dias
Universidad Catdlica corrientes
Total activo . )
no corriente
b) Cuentas por pagar largo plazo:
) Detalle Saldos al Tipo
RUT parte Nombre parte Naturalezade  Pais
A . v : Cuenta x 31-12-2021 31-12-2020 Moneda Plazos de
relacionada relacionada la relacion origen . M$ M$ reajuste e
Activo
corriente
Obligaciones por
Fundacion el contrato de més
70.976.000-9 Club Deportivo ACCIONISTA Chile arriendo activo 4.440.077 4.398.374 Pesos ,
o, i 365 dias
Universidad Catdlica por derecho
de uso
Lotallnaclig 4.440.077 4.308.374

no corriente

El contrato de arrendamiento por la infraestructura del Estadio de San Carlos de Apogquindo, y del Complejo
de Futbol de San Carlos de Apoquindo estipula que el pago del arrendamiento de los inmuebles y bienes antes
indicados ascenderd, durante la vigencia del contrato, a la suma equivalente en pesos, moneda corriente de curso
legal, de UF 500 mensuales mas IVA por el Estadio San Carlos de Apoquindo y UF 500 por el Complejo de Futbol.
Los pagos comenzaradn a devengarse desde el inicio de la concesidn y se efectuardn por el equivalente en pesos,
moneda corriente de curso legal, segun el valor vigente de la UF al dia del pago efectivo.

Estos arrendamientos se reclasificaron segun la NIIF16 del O1 enero 2019, como Activo por Derecho en uso, segun
tabla de amortizacién.

Los arrendamientos tendrdn cada uno el plazo de duracién del contrato de la concesidn y seran independientes
entre si. No obstante, transcurridos tres aflos de contrato cualquiera de las partes podra poner término a cualquiera

de ellos 0 ambos a la vez con al menos veinticuatro meses de anticipacion.

Las cuentas por cobrar y pagar a empresas relacionadas no devengan intereses y no presentan provisiones por
deuda de incobrables.

Las transacciones entre empresas relacionadas se presentan como activos o pasivos corrientes y no corrientes.
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¢) Transacciones

Las transacciones con empresas relacionadas se realizan de acuerdo a condiciones normales de mercado. El
detalle de las transacciones mas significativas efectuadas, son las siguientes:

31-12-2021 31-12-2020
RUT parte Nomb_re parte Naturalez_g de Descripcién_ Qe la Nota Monto rizﬁttg ::s Monto rEefsﬁ:g::s
relacionada relacionada la relacion Transaccion Ref. M$ (Cargo) / M$ (Cargo) /
Abono Abono
Fundacion
70.976.000-9 Club Deportivo ACCIONISTA Arriendo Estadio 178.468 (178.468) 166.983 (166.983)
Universidad Catolica
Fundacién Arriendo Complejo
70.976.000-9 Club Deportivo ~ ACCIONISTA Fut piel 178.468 (178.468) 166.983 (166.983)
Universidad Catélica '
LG Servicios
70.976.000-9 Club Deportivo ACCIONISTA L 152.219 (152.219) 144.180 (144.180)
L . Administrativos
Universidad Catdlica
Fundacion Reembolso Gastos
70.976.000-9 Club Deportivo ACCIONISTA 180.654 (180.654) 173.601 (173.601)
o e Comunes
Universidad Catdlica
Fundacion 0
70.976.000-9 Club Deportivo ACCIONISTA it LI (8) 6.225 (6.225) 121.714 (121.714)
S . Anual
Universidad Catdlica
Totales 696.033 (696.033) 773.461 (773.461)

d) Administraciéon y Alta Direccion

Los miembros de la alta Administracion y demas personas que asumen la gestidn de la Sociedad, asi como
los accionistas o las personas naturales o juridicas a las que representan, no han participado al 31 de diciembre de
2021y 31 de diciembre de 2020, en transacciones inhabituales y / o relevantes de la Sociedad.

La Sociedad es administrada por un Directorio compuesto por once miembros.

e) Remuneracién y Otras Prestaciones

El Directorio segun acuerdo del acta de la junta ordinaria de accionistas 2021, fue remunerado por un total de
M$69.172.- por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2021. Las remuneraciones del personal clave de la
Gerencia ascienden a M$596.122.- por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2021, al 31 de diciembre de 2020,
este concepto fue por M$560.296.-

La Compafia no presenta beneficios tales como: pagos basados en acciones, beneficios post empleo u otros
beneficios de largo plazo.
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NOTA 9.- INVENTARIOS

La composicidn de este rubro, es la siguiente:

INVENTARIOS 31-1 I\2"-$?021 31-1 I\2"-$?020
Vestuario Oficial 87.138 9.771
Productos Corporativos 44,325 12.060
Productos Oficiales 10.722 71.837
Total 142.185 93.668
MOVIMIENTOS B '1,§|'$?°2‘ 4l '1,\2,|f°2°
Saldo inicial 93.668 28.447
Adiciones vestuario oficial 1.093.174 579.787
Adiciones Productos corporativos 33.188 9.113
Adiciones Productos oficiales 3.830 76.290
Disminucidn vestuario oficial (1.015.806) (594.468)
Disminucién Productos corporativos (923) (295)
Disminucidon Productos oficiales (64.946) (5.206)
Saldo Final 142.185 93.668

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, no se ha producido ningun ajuste significativamente de
inventario que se refleje en resultados.

Los inventarios son monitoreados con sistemas de control interno y no presentan garantias asociadas por
préstamos.
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NOTA 10.- ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

En este rubro representa impuesto por recuperar por la sociedad de acuerdo al siguiente detalle:

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 31-1 I\2"-2021 311 I\2/|-$?020
IVA Recuperacion Proporcional 29.842 15.348
Total 29.842 15.348

Dentro del rubro de intangibles, la Sociedad ha
registrado los derechos de concesién y los derechos
de pases de jugadores, valorizados de acuerdo con lo
seflalado en la Nota 2.6

Las caracteristicas del Contrato de Concesidn son las
siguientes:

Por escritura publica de fecha 28 de septiembre
de 2009, se firmoé el contrato de concesién entre la
Fundacion Club Deportivo Universidad Catdlica de
Chile y la Sociedad Cruzados SADP. Dicho convenio,
tuvo por objeto reglamentar ciertas obligaciones
entre las partes, debido a lo establecido en el Articulo
25 inciso 20 de la Ley N2 20.019 sobre Sociedades
Andnimas Deportivas Profesionales.

Con fecha 13 de septiembre de 2013, se modificod la
clausula segunda (Letras a) y b)) del contrato de
concesion firmado entre la Fundacion Club Deportivo
Universidad Catdlica de Chile y la Sociedad, en lo
relacionado con: a) Los pagos que debe efectuar ésta
ultima a la primera. A contar de la fecha sefalada
Cruzados SADP, pagara un 3,5 % del EBITDA anual
gue obtenga, el que serd determinado segun los
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NOTA 11.- ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

Estados Financieros reportados a la Comision para el
Mercado Financiero (Ex SVS); b) A contar de la fecha
seflalada Cruzados SADP, entregara a Fundacion Club
Deportivo Universidad Catdlica de Chile una menor
cantidad de entradas o pases liberados de pago, en
aquellos partidos que juegue como local.

Con esa misma fecha se modificd la clausula quinta
del contrato de concesidn, firmado entre la Fundacion
Club Deportivo Universidad Catdlica de Chile y la
Sociedad, en lo relativo a: Ambas partes de mutuo
acuerdo establecieron que los arrendamientos
tendran el mismo plazo de duraciéon del contrato de
concesion y serdn independientes entre si. Cruzados
SADP podrd desahuciar cada uno de ellos o0 ambos,
sin limitacion en el tiempo, con la condicién de avisar
con al menos veinticuatro meses de anticipaciéon a
Fundacion Club Deportivo Universidad Catdlica de
Chile, mediante notificacidn notarial. Por su parte
Fundacién Club Deportivo Universidad Catdlica de
Chile, sélo podrd desahuciar los arrendamientos,
cualquiera sea el plazo transcurrido, cuando haya
existido incumplimiento por parte de Cruzados SADP,
de cualquiera de las obligaciones estipuladas en el
contrato de concesion.



Este contrato incluye los derechos de concesion vy
adicionalmente cede onerosamente los derechos
sobre pases de jugadores, ambos conceptos
detallados y descritos en Nota 2.6. Adicionalmente
se incluyen el uso no exclusivo de las licencias y sus
licencias sobre las marcas comerciales de que es titular
la Fundacién relacionadas con la actividad del futbol.
Por otra parte, dicho contrato también especifica
las condiciones de arriendos de la infraestructura
deportiva tanto del estadio como las dependencias
del Complejo de Futbol de San Carlos de Apoquindo
y ademas el pasivo por las obligaciones que tienen
relacion al personal traspasado sean estas por
concepto de vacaciones y reconocimiento de los afios
de antigledad trabajados.

De acuerdo a este contrato de concesidn, los
principales derechos y obligaciones que tiene la
Sociedad son los siguientes:

A) DERECHOS DE LA CONCESIONARIA:

al) La concesionaria tiene derecho absoluto y
exclusivo a explotar todos los bienes y activos de la
fundacidn cuyo usoy goce se haconcedido o cedido en
virtud del presente contrato, y a celebrar todo tipo de
contratos sobre los mismos siempre que no impliquen
la pérdida de la concesidon o de los activos que se le
entregan en virtud del contrato, con excepcidén de los
pases o derechos de transferencia de los jugadores
profesionales y de las divisiones inferiores.

a.2) La concesionaria recibird y percibira, a titulo
propio y en dominio, los frutos y productos que
los bienes, derechos y activos concedidos y que su
conservacion y/o explotacion generen, pudiendo
disponer de tales frutos y productos libremente.

a.3) La concesionaria tiene derecho a usar y
explotar los derechos de afiliacién y federativos de
la fundacién ante “la Asociaciéon Nacional de Futbol
Profesional de Chile” o el organismo que la reemplace
0 suceda, o que tenga la tuiciéon del futbol profesional
chileno, ante la “Federacién de Futbol de Chile” y ante
cualquier otro organismo, publico o privado, nacional,
extranjero o internacional.

a.4) La concesionaria tiene derecho a ser parte en
cualquier proceso, judicial o administrativo en que sea
parte la fundaciéon y que pudiere afectar la titularidad
de ésta sobre los bienes concesionados o que, de

cualquier otra forma, a juicio exclusivo de la Sociedad
concesionaria, pudiere afectar el cumplimiento y
eficacia de la concesion.

a.5) La concesionaria tiene derecho a ceder,
parcialmente y para no mas alld del plazo de la
concesion, el uso y goce de determinados derechos
que para ella emanan de este instrumento y sélo para
usos especificos.

a.b) La concesionaria tiene el derecho de usar la
infraestructura arrendada en los términos establecidos
en el contrato de concesion.

B) OBLIGACIONES DE LA CONCESIONARIA:

b.1) La concesionaria se obliga a aplicar en la
explotacion, uso y goce de los bienes, derechos
y activos objeto de este contrato, estdndares
profesionales de gestion, debiendo actuar con la
diligencia y cuidado que los hombres emplean
ordinariamente en sus negocios propios.

b.2) La concesionaria deberd cuidar los bienes
concesionados, o recibidos a cualquier titulo,
realizando a su costo, todas las reparaciones que sean
necesarias con el objeto de asegurar su mantencioén
hasta el momento en que deban ser restituidos a la
fundacién y a restituirlos en buen estado, al menos
similar al estado en que los recibe, considerando el
desgaste natural de los mismos como consecuencia
de su uso normal.

b.3) En especial, al término del plazo del presente
contrato, o su prérrogay en conjunto con la devoluciéon
de los bienes, derechos y activos, la concesionaria
deberd restituir a la fundacion los pases, contratos y/o
derechos relativos a los jugadores de sus divisiones
inferiores, consoliddndose la propiedad de Ia
fundacidn sobre esos bienes.

b.4) La concesionaria se obliga a respetar,
someterse y cefiirse a las normas de la Federacién de
Futbol de Chile, de la Asociacién Nacional de Futbol
Profesional de Chile, de la Federaciéon Internacional
de Futbol Asociado (FIFA) o de la correspondiente
entidad que respectivamente las reemplace o suceda,
y de cualquier otro érgano ligado al futbol profesional,
nacional o internacional, y que sea obligatoria.

b.5) La concesionaria se obliga a mantener
sustancialmente la imagen, simbolos y colores del
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“CDUC”. Cualquier modificacién sustancial a los
mismos deberd ser previamente aprobada por el
“Club”.

b.6) La concesionaria se obliga a velar por la
adecuada proteccion de las marcas que se licencian
y sub-licencian, manteniendo indemne a la Fundacion
“Club Deportivo Universidad Catdlica de Chile” y a la
“Pontificia Universidad Catolica de Chile”, respecto de
cualquier litigio que pudiere producirse respecto de
las mismas.

b.7) La concesionaria se obliga especialmente a
respetar los valores de las instituciones que llevan el
nombre de la fundacion “Club Deportivo Universidad
Catdlica de Chile”, y de la “Pontificia Universidad
Catolica de Chile” y a exigir de todos sus directores,
trabajadores, técnicos, profesionales, jugadores vy
deportistas una conducta acorde con dichos valores.

La composicion de este rubro es la siguiente:

b.8) La concesionaria deberd realizar todos los
pagos establecidos en el presente contrato en los
plazos estipulados en el mismo. Cualquier retraso en
los mismos devengara el interés maximo convencional,
sin perjuicio del derecho de la fundacioén, a extinguir
anticipadamente el contrato de concesién si los
retrasos fueran reiterados.

b.9) La concesionaria respetara todos los contratos
vigentes de la fundacion, relacionados con los bienes
y derechos que se conceden, transfieren o arriendan,
percibiendo -en su caso- directamente los ingresos
gue se devenguen de los mismos. A su vencimiento
podra renovarlos, extinguirlos o modificarlos, no mas
alla del plazo de concesidén, o su prorroga si fuere el
caso.

ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS A PLUSVALIA, BRUTOS 31 ",ﬁl's?"z‘ 31 '1,\2,&?020

Activos en concesion, bruto 6.042.737 6.042.737
Derechos de pases de jugadores profesionales, bruto 4.566.824 3.392.309
Licencias . -
Total Activos Intangibles Brutos 10.609.561 9.435.046
ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS A PLUSVALIA, NETOS 31 '1,\2,|'$?°21 81 '1,\2,;020

Activos en concesion, netos 4.192.149 4.343.218
Derechos de pases de jugadores profesionales, netos 3.053.236 1.558.966
Licencias i i}

Total Neto Activos Intangibles 7.245.385 5.902.184

Los activos intangibles asociados a la concesidon se amortizan linealmente hasta el plazo de término de la concesion

gue es de 40 anos (Quedan 28 afos).

Los derechos correspondientes a los pases de los jugadores la sociedad los amortiza en un plazo maximo de 4
afos de acuerdo con la duracidon de cada contrato con los jugadores.

Al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, no existen adiciones de intangibles que procedan de

desarrollos internos y combinaciones de negocio.
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Activos_t'm Derechos de Pases Arr_iendo Licencias Total A(_:tivos

MOVIMIENTOS AL 31/12/2021 Goncesion e el Intangibles

M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial al 01/01/2021 4.343.218 1.558.966 - - 5.902.184
Adiciones por compra de pases - 5.164.803 - - 5.164.803
Adiciones por Arriendo de pases - - 150.073 - 150.073
Amortizaciones Termino Anticipado - - - - -
Adiciones por compra Licencias - - - - -
Amortizacion de Intangibles (151.069) (3.670.533) (150.073) (3.971.675)
Saldo Final al 31/12/2021 4.192.149 3.053.236 - - 7.245.385

Activos en Derechos de Pases Arriendo Licencias Total Activos

MOVIMIENTOS AL 31/12/2020 Goncesion s et Intangibles

M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial al 01/01/2020 4.494.286 2.256.471 - - 6.750.757
Adiciones por compra de pases - 1.894.244 - - 1.894.244
Adiciones por Arriendo de pases - - 431.578 - 431.578
Amortizaciones Termino Anticipado - - - - -
Adiciones por compra Licencias - - - - -
Amortizacion de Intangibles (151.068) (2.591.749) (431.578) (3.174.395)
Saldo Final al 31/12/2020 4.343.218 1.558.966 - - 5.902.184

Amortizacion acumulada
MOVIMIENTOS AMORTIZACION ACUMULADA fomos en D"L‘fjl‘l’;a"d‘;f::es P e Heencizs T,‘;‘j:&‘;ﬂ,‘;‘f
Profesionales Profesionales

M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial al 01/01/2021 1.699.519 520.688 1.312.655 - 3.532.862
Amortizaciones de Intangibles del periodo 151.069 3.670.533 150.073 3.971.675
Aplicacion a pases por venta (baja) - (4.140.361) - (4.140.361)
Saldo Final 31/12/2021 1.850.588 50.860 1.462.728 3.364.176

Amortizacion acumulada
MOVIMIENTOS AMORTIZACION ACUMULADA oot i pases ondores e ngibios
Profesionales Profesionales

m$ M$ M$ M$
Saldo Inicial al 01/01/2020 1.548.451 462.462 881.077 9.357 2.901.347
Amortizaciones de Intangibles del periodo 151.068 2.591.749 431.578 (9.357) 3.165.038
Aplicacion a pases por venta (baja) - (2.533.523) - (2.533.523)
Saldo Final 31/12/2020 1.699.519 520.688 1.312.655 3.532.862
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Activos en Derechos de Pases Arriendo Licencias Total Activos
MOVIMIENTOS ACTIVOS INTANGIBLES A VALOR BRUTO Concesion de Jugadores Pases jugadores Intangibles
AL 31/12/2021 Profesionales Profesionales

M$ M$ M$ M$ M$

Saldo Inicial al 01/01/2021 6.042.737 2.079.654 1.312.655 - 9.435.046
Adiciones por compra de pases - 5.164.803 - 5.164.803
Adiciones por Arriendo de pases - - 150.073 150.073
Adiciones por compra Licencias - - - - -
Enmienda compra pases s = = =
Venta (baja) Intangibles - (4.140.361) - - (4.140.361)
Saldo Final al 31/12/2021 6.042.737 3.104.096 1.462.728 - 10.609.561

Activos en Derechos de Pases Arriendo Licencias Total Activos
MOVIMIENTOS ACTIVOS INTANGIBLES A VALOR BRUTO Concesion de Jugadores Pases jugadores Intangibles
AL 31/12/2020 Profesionales Profesionales

M$ M$ M$ M$ M$

Saldo Inicial al 01/01/2020 6.042.737 2.718.933 881.077 9.357 9.652.104
Adiciones por compra de pases - 1.894.244 - 1.894.244
Adiciones por Arriendo de pases - - 431.578 431.578
Adiciones por compra Licencias - - - - -
Enmienda compra pases = = = =
Venta (baja) Intangibles - (2.533.523) - (9.357) (2.542.880)
Saldo Final 31/12/2020 6.042.737 2.079.654 1.312.655 - 9.435.046

La amortizaciéon de intangibles de los activos en concesion y la amortizacion de los derechos de pases de los
jugadores se refleja en el estado de resultados por funcion en el item costo de los servicios.
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Derechos de Pases de Jugadores Activados

Saldo Final Porcentaje Porcentaje Saldo Final Porcentaje Porcentaje
Neto al de tenencia de tenencia Neto al de tenencia de tenencia
NOMBRE JUGADOR Coonomien () Fdorato () Coonimicn () Fodorato 04
31-12-2021 31-12-2021 31-12-2021 31-12-2020 31-12-2020 31-12-2020
Tomas Asta-Buruaga 254.163 50% 100% - 0% 0%
Erwin Branco Ampuero Vera 170.211 50% 100% - 0% 0%
Luciano Aued = 0% 100% = 0% 0%
Diego Buonanotte - 0% 100% - 0% 0%
Matias Ezequiel Dituro 162.746 100% 100% 563.292 100% 100%
Felipe Gutiérrez 106.621 60% 100% - 0% 0%
German Andrés Lanaro - 0% 100% - 0% 0%
Fabian Orellana 456.978 100% 100% - 0% 0%
Alfonso Parot = 0% 100% 167.713 100% 100%
Edson Puch - 0% 100% 368.181 50% 100%
Francisco Silva = 0% 0% 127.668 50% 100%
Valber Robert Huerta - 0% 100% 134.265 50% 100%
Juan Andrés Leiva Mieres 282.822 60% 100% = 0% 0%
Sebastian Andrés Pérez 118.684 100% 100% - 0% 0%
Fernando Zampedri 1.495.954 50% 100% 182.675 50% 100%
Yorman Zapata 5.057 25% 100% 15.172 25% 100%
Total valor libro 3.053.236 1.558.966
Jugadores activados Movimiento enero-diciembre 2021
Afios de vcto. Cantidad Saldo Inicial Amortizacion Movimientos del Ejercicio Saldo Final
de contratos Pases Neto del Ejercicio Neto
Adiciones Bajas Arriendos
2021 0 1.035.628 (2.338.413) 1.296.706 = 150.073 143.994
2022 3 340.663 (327.509) 142.161 - - 155.315
2023 5 182.675 (1.072.660) 3.403.079 = = 2.513.094
2024 1 - (82.024) 322.857 - - 240.833
Totales 9 1.558.966 (3.820.606) 5.164.803 = 150.073 3.053.236
Jugadores activados Movimiento enero-diciembre 2020
Afios de vcto. Cantidad Saldo Inicial Amortizacion Movimientos del Ejercicio Saldo Final
de contratos Pases Neto del Ejercicio Neto
Adiciones Bajas Arriendos
2020 = 768.622 (1.687.170) 486.970 = 431.578 =
2021 5 1.462.562 (1.163.296) 736.362 - - 1.035.628
2022 1 25.287 (172.861) 488.237 = = 340.663
2023 1 - - 182.675 - - 182.675
Totales 7 2.256.471 (3.023.327) 1.894.244 : 431.578 1.558.966
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TRANSACCIONES DEL EJERCICIO 2021

JUGADOR

Fernando Zampedri

Tomas Asta-Buruaga

Luciano Aued

Diego Buonanotte
Fabian Orellana
Juan Cornejo Palma
Edson Puch
Germén Lanaro
Gaston Lezcano

Erwin Branco Ampuero
Vera

Juan Andrés Leiva
Mieres

Sebastian Andrés Pérez

Kirby
Juan Fuentes Jiménez
Felipe Gutiérrez

Francisco Silva

Vicente Fernandez

Procedencia
o0 destino

Club Atletico Rosario
Central

Club de Deportes
Antofagasta SADP

Jugador
Jugador
Jugador
Jugador
Jugador
Jugador
Jugador

Club de Deportes
Antofagasta SADP

Club Deprotivo
Universidad de la
Calera

Club Deporte iquique
SADP

0'higgins SADP
Jugador
Jugador

Club Deportivo
Palestino SADP
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Descripciones de
los movimientos
del ejercicio

Compra Pase

Compra Pase

Compra Pase
Compra Pase

Compra Pase
Compra Pase
Compra Pase
Compra Pase

Compra Pase

Compra Pase

Compra Pase

Compra Pase

Préstamo
Compra Pase

Compra Pase

Venta de pase

Porcentaje
derechos
econdmicos

50%

50%

80%
100%
100%
100%

50%

90%

80%

50%

60%

100%

60%
60%

50%

Porcentaje
derechos
federativos

100% pase

100% pase
100% pase
100% pase
100% pase
100% pase
100% pase
100% pase
100% pase

100% pase

100% pase

100% pase

100% pase
100% pase
100% pase

100% pase

Valor de venta
del jugador
en el periodo

82.622

Amortizacion de
Pase del
Jugador

en el periodo

(747.977)

(175.335)

(242.205
(176.671

)
)
(76.163)
(101.041)
(254.716)
(217.887)
(216.129)

(76.362)
(113.129)

(47.474)

(43.430)
(35.540)
(88.059)

Efecto en
Resultados 2018
ganancia
(pérdida)

(747.977)

(175.335)

(242.205
(176.671

)
)
(76.163)
(101.041)
(254.716)
(217.887)
(216.129)

(76.362)
(113.129)

(47.474)

(43.430)
(35.540)
(88.059)

82.622



TRANSACCIONES DEL EJERCICIO 2020

Descripciones de Porcentaje Porcentaje Valor de venta Amortizacidn de I
Procedencia L . Pase del Resultados 2020
JUGADOR . los movimientos derechos derechos del jugador ;
0 destino L A . . Jugador ganancia
del ejercicio economicos federativos en el periodo en el periodo (pérdida)
César Pinares Tamayo Jugador Compra Pase 30%  100% pase - (184.800) (184.800)
Matias Ezequiel Dituro Jugador Compra Pase 100%  100% pase - (162.746) (162.746)
Stefano Magnasco Jugador Compra Pase 50%  100% pase - (26.750) (26.750)
Gaston Lezcano Jugador Compra Pase 100%  100% pase - (246.982) (246.982)
Edson Puch Jugador Compra Pase 50%  100% pase - (368.181) (368.181)
Luciano Aued Jugador Compra Pase 80%  100% pase - (28.438) (28.438)
Juan Francisco Cornejo Jugador Arriendo 0%  100% pase - (104.354) (104.354)
Fernando Zampedri Jugador Arriendo 0%  100% pase - (205.099) (205.099)
Tomas Asta-Buruaga Jugador Arriendo 0%  100% pase - (122.124) (122.124)
César Pinares Tamayo 0o Football Porto o pace 80%  100%pase 1.138.875 1.138.875
Allegrense
Benjamin Kuscevic STHERAUDIREIME  oren e 50%  100%pase 1.353.225 1.353.225
Palmeiras
. Club de Deportes 0 0
Andrés Souper Antofagasta SADP Venta Pase 50%  100% pase 88.905 88.905

El test de deterioro realizado al cierre de cada ejercicio, al 31 de diciembre de 2021y al cierre del ejercicio 2020,
no detectd pérdida de valor para el plantel vigente, al 31 de diciembre de 2021y 31 diciembre 2020, no se han
observado situaciones distintas por parte de las unidades médicas.
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NOTA 12. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

a) La composicidon de este rubro es la siguiente:

31-12-2021 31-12-2021 31-12-2021 31-12-2020 31-12-2020 31-12-2020

M$ M$ M$ M$ M$ mM$
CONCEPTOS Valor Bruto Depreciacion Valor Neto Valor Bruto Depreciacion Valor Neto
Acumulada Acumulada

Proyecto Estadio San Carlos (1) 1.362.018 - 1.362.018 417.488 - 417.488
Instalaciones (2) 1.366.352 (307.347) 1.059.005 1.347.831 (189.456) 1.158.375
Maquinarias y Equipos 505.579 (434.925) 70.654 499.901 (398.658) 101.243
Vehiculos - - - - - -
Muebles y Utiles 197.617 (195.690) 1.927 197.505 (194.446) 3.059
Implementos Deportivos 5.939 (4.789) 1.150 5.939 4.213) 1.726
Activo por derecho de uso (3) 4.393.810 (429.829) 3.963.981 4.393.810 (286.553) 4.107.257
Totales 7.831.315 (1.372.580) 6.458.735 6.862.474 (1.073.326) 5.789.148
m “PROYECTO ESTADIO SAN CARLOS”

Con fecha 25 de octubre de 2021, el Directorio de
Cruzados, en su sesion ordinaria, aprobd la creacién
de una filial inmobiliaria de Cruzados SADP, con el
objetivo de que sea esta filial la que se encargue de
desarrollar el negocio inmobiliario que comenzard con
la remodelacion del Estadio San Carlos de Apoquindo y
que proseguird con su explotacion comercial.

El Proyecto de modernizacion del Estadio San Carlos de
Apoquindo tiene los siguientes grandes objetivos:

- Ser el estadio mas moderno y sustentable de
Chile y uno de los mas innovadores de Latinoamérica.

- Modernizacidén general de dreas de servicios,
operaciones, logisticas, medios de prensa, TV vy

competencias.

- Transformarlo en un venue multipropdsito con
altos estandares operacionales y de seguridad.

- Un hito arquitectdnico, un aporte a la ciudad y
un complemento a la oferta de servicios del barrio.
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Entre las caracteristicas principales destaca el aumento
del aforo a 20.000 personas, a través de la construccion
de una segunda bandeja en las cuatro tribunas. Todos
los sectores tendran cubierta. También se incluirdn
modernos palcos ubicados en Tribunas Livingstone y
Fouillioux, similares a los de estadios europeos, zonas
VIP y dreas comerciales y de servicios. Asimismo, resalta
una amplia zona de trabajo para la prensa, sumado a
que los hinchas podran disfrutar de un sector especial
donde se podra apreciar la historia del club.

Con el nuevo disefio desaparecen las cuatro torres
de iluminacién, ya que las luminarias led de Uultima
tecnologia que se usardn en el proyecto estaran
instaladas en la cubierta, al estilo de los estadios mas
modernos del mundo, reduciendo considerablemente
la contaminacién luminica hacia el vecindario. La nueva
cubierta permitira, ademas, crear una nueva atmdsfera
en el interior del recinto al amplificar su acustica y a la
vez disminuir el ruido hacia el exterior.

Para su construccion se trabaja con IDOM, empresa
reconocida internacionalmente por sus proyectos en
mas de cien paises y en areas diversas que van desde
la energia, el medio ambiente, grandes infraestructuras



y la arquitectura deportiva, entre otros. La compafiia
de origen hispana ha recibido distintos galardones en
esta ultima disciplina, especificamente por su disefio del
Estadio San Mames, hogar del Athletic Club de Bilbao.

A suvez, también el proyecto cuenta con la asesoria de
WSP, consultora multinacional de origen canadiense
lider en el mundo y con una importante presencia en
nuestro pais. A nivel internacional, WSP ha participado
en los procesos de construccion de estadios que hoy
son iconos a nivel mundial, como el Mercedes Benz
Arena, en Atlanta, y el MetLife Stadium, en Nueva
York, ambos en Estados Unidos.

Los principales conceptos que se han activado son:
Honorarios de Arquitectura, trabajos de ingenieria,
plan de socializacién, gerenciamiento anteproyecto,
criterios de Disefio e ingenieria Conceptual, asesorias
financieras, entre otros gastos.

2) INSTALACIONES

Corresponde a bienes y costos de instalaciones que
se han efectuado en el Complejo Futbol, Estadio y
Futbol Formativo para la ampliacién de los recintos.
3 CORRESPONDE AL EFECTO DE LA
APLICACION DE LA NIIF 16.

Corresponde al efecto de la aplicacion de la NIIF 16.
La Sociedad clasifica en este rubro, principalmente
los activos por derecho de uso relacionados con
arriendos de inmuebles (Complejo de Futbol vy
Estadio) destinados al desarrollo de sus actividades,
tal como se sefiala en Nota 3.

b) El movimiento de propiedades, planta y equipos al 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019, es

el siguiente:
ProyectoE.  Inversiones Maquinariasy Vehiculos qubles y Imp.Depor-  Activo por Total
COSTO 2021 San Carlos Equipos Utiles tivos derecho uso
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo al 01-01-2021 417.488  1.347.831 499.901 - 197.505 5.939 4.393.810 6.862.474
Altas 944.530 18.521 10.836 - 112 - - 973.999
Bajas - - (5.158) - - - - (5.158)
Saldo al 31-12-2021 1.362.018  1.366.352 505.579 - 197.617 5.939 4.393.810 7.831.315
Proyecto E.  Inversiones Maquinariasy Vehiculos qubles y Imp.Depor-  Activo por Total
COSTO 2020 San Carlos Equipos Utiles tivos derecho uso
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo al 01-01-2020  39.849 716.896 488.040 6.714 197.346 5.939 4.393.810 5.848.594
Altas 377.639 630.935 13.101 - 159 - - 1.021.834
Bajas - - (1.240) (6.714) - - - (7.954)
Saldo al 31-12-2020 417.488 1.347.831 499.901 - 197.505 5.939 4.393.810 6.862.474
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DEPRECIACION Y Proyecto E.  Inversiones Maquinariasy Vehiculos Muebles y Imp. Depor-  Activo por Total

DETERIORO DE San Carlos Equipos Utiles tivos derecho uso
VALOR 2020 M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo al 01-01-2021 - (189.456)  (398.658) - (194.446)  (4213)  (286.553)  (1.073.326)
Bajas - - 3.707 - - - - 3.707
E:ﬁ;g%'ac"’” Gl (117.891) (39.974) - (1.244) (576) (143.276) (302.961)
Saldo al 31-12-2021 - (307.347)  (434.925) - (195.690)  (4.789)  (429.829)  (1.372.580)
DEPRECIACION Y Proyecto E.  Inversiones Maquinariasy Vehiculos Mupbles y Imp. Depor-  Activo por Total
DETERIORO DE San Carlos Equipos Utiles tivos derecho uso
VALOR 2019 M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo al 01-01-2020 - (93.476)  (327.063)  (6.714) (190.924)  (3.638)  (143.277) (765.092)
Bajas - - 161 6.714 - - - 6.875
DAIESEE. N3] : (95.980)  (71.756) ; (3.522) (575 (143.276) (315.109)
Periodo
Saldo al 31-12-2020 - (189.456)  (398.658) - (194.446)  (4.213)  (286.553)  (1.073.326)
Saldo Neto al
21-12-2021 1.362.018  1.059.005 70.654 - 1.927 1150  3.963.981 6.458.735
SEIEDLEDE 417.488  1.158.375  101.243 - 3.059 1.726  4.107.257 5.780.148
21-12-2020 . 158. . . . 107. 789.

COSTO POR DEPRECIACION:

La depreciaciéon de los activos se calcula linealmente Al 31 de diciembre de 2021, no existe deterioro de
a lo largo de su correspondiente vida util. plantas y equipos.

Las vidas utiles han sido determinadas en base al El cargo a resultados por concepto de depreciacion
deterioro natural esperado, la obsolescencia técnica del activo fijo incluido en los costos de ventas y activo
o comercial derivada de los cambios o mejoras de la por derecho de uso al 31 de diciembre de 2021 es de
tecnologia. M$302.961, mientras que, al 31 de diciembre de 2020,

este cargo fue por M$315.109.
El valor residual y la vida util de los activos se revisan
y ajustan si es necesario, en cada cierre de los Estados
Financieros.

No existen costos de financiamiento activados en el
valor de la propiedad, planta y equipo.
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NOTA 13.- IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTO A LAS GANANCIAS

A. IMPUESTOS DIFERIDOS

31-12-2021 31-12-2020
ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS . . . .
Activo Pasivo Activo Pasivo

M$ M$ M$ M$
Amortizaciones 1.218.840 - 1.218.840 -
Provision de Vacaciones 49.991 - 49.991 -
Provision Incobrables 675 - 675 -
Doctos por Recibir 37.431 - 37.431 -
Ingresos Percibidos por Adelantado 3.372 - 3.372 -
Provision Gastos Judiciales - - - -
Activos por Derechos de Uso 130.769 130.769
Pérdida Tributaria 1.294.702 - 1.294.702 -
Activo Fijo 1.887 - 1.887 -
Totales 2.737.667 - 2.737.667 -

B. LOS MOVIMIENTOS DE IMPUESTOS DIFERIDOS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA, SON LOS

SIGUIENTES:
31-12-2021 31-12-2020

MOVIMIENTOS DE ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS

DIFERIDOS Activo Pasivo Activo Pasivo

M$ M$ M$ M$

Saldo inicial por impuestos diferidos 2.737.667 - 2.606.898 -
Aumento por impuestos diferidos - - 130.769 -
Disminuciones por impuestos diferidos = = = =
Saldo Final por impuestos diferidos 2.737.667 - 2.737.667 -

La Administracion analizé las proyecciones de los resultados tributarios y no se ha reanudado activos por impuestos
diferidos durante el ejercicio 2021 y 2020, solo se calculd el impuesto por Activo por Derechos de uso de los
Arrendamientos, considerando que en el mediano plazo no es seguro disponer de utilidades tributarias contra las
cuales pueda imputar las pérdidas de arrastre que mantiene.

REFORMA TRIBUTARIA CHILE

Con fecha 29 de septiembre de 2014, fue publicada en el Diario Oficial la Ley N°20.780 “Reforma Tributaria que
modifica el sistema de tributaciéon de la renta e introduce diversos ajustes en el sistema tributario”.

Entre los principales cambios, dicha Ley agrega un nuevo sistema de tributacion semi integrado, que se puede
utilizar de forma alternativa al régimen integrado de renta atribuida. En el caso de la Sociedad por regla general
establecida por ley se aplica el sistema de tributacidon semi integrado.

El sistema semi integrado establece el aumento progresivo de la tasa de Impuesto de Primera categoria para los

afos comerciales 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018 en adelante, incrementandola a un 21%, 22.5%, 24%, 25.5% vy 27%
respectivamente.
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Los efectos de aplicar estas nuevas tasas en el calculo del impuesto de primera categoria no generaran cargo en
resultados por efecto de impuestos corrientes, ya que la Sociedad presenta resultados tributarios negativos.

C. IMPUESTO A LA RENTA

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, no se ha constituido provisidon por impuesto a la renta de
primera categoria por presentar una pérdida tributaria.

D. CONCILIACION DE TRIBUTACION APLICABLE

A continuacidn, se presenta la conciliacion entre el Gasto (Ingreso) Tributario por impuesto a la renta y la utilizada
contable, ademas de la tasa tributaria aplicable y la tasa promedio efectiva.

CONGILIACION DEL GASTO POR IMPUESTOS UTILIZANDO LA TASA LEGAL o e onn
CON EL GASTO POR IMPUESTOS UTILIZANDO LA TASA EFECTIVA e o
Utilidad (Pérdida) antes de impuesto (3.538.301) (533.463)
Tasa Impositiva Legal 27,0% 27,0%
Gastos por impuesto corriente

Gastos por impuestos utilizando la tasa legal 955.341 144,035
Otro aumento (disminuci6n) tributables (955.341) (144.035)

Impuesto Unico (gastos rechazados) - -
Total Ingreso/(gasto) por impuesto a la renta - -
Tasa efectiva 0,00% 0,00%
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NOTA 14.- CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
corriente eran los siguientes:

Importe de clase de pasivo expuesto al riesgo de liquidez

CONCEFTO COrriente:;1 b 2(l]\lzt:t:orrientes (:orrier?t:as12 20230 Corrientes
Moneda M$ M$ M$ M$

Facturas por Pagar $ 1.046.313 - 378.310 -
Cuentas por pagar (1) $ 1.587.260 - 1.105.058 -
Ingresos Anticipados (2) $ 2.397.316 - - -
Retenciones por pagar (3) $ 287.587 - 731.398 -
Documentos por pagar L/P (4) $ - 681.388 - 177.880
Total de acreedores comerciales y otras 5.318.476 681.388 2.214.766  177.880

cuentas por pagar

(1) Dentro de Cuentas por pagar se incluyen los Documentos por pagar por deudas de pases. Las cuentas por pagar no devengan intereses.

(2) Ingresos Anticipados este rubro corresponde por Termino anticipado del Contrato de Under Armour por los préximos 3 afos.

(3) En este Rubro corresponde los item de: Provisiones de deuda de Jugadores, Impuesto de retencién de Segunda Categoria y otras retenciones.
(4) Documentos por pagar L/P corresponde deuda por contratos de Compra de pase de Jugadores.
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Proveedores con pagos al Dia
al 31 diciembre 2021

Montos segun plazo de pago

Periodo
TIPO DE hasta 30 . .
PROVEEDOR dias 31-60 61-90 91-120 121-365 366ymas  Total (M$) promedio de
pago
Productos UC Tienda 34.686 - - - - - 34.686 30
Servicios 441.831 - - - - - 441.831 30
Otros 13.602 - - - - - 13.602 30
Total M$ 490.119 - - - - - 490.119
Proveedores con Plazos vencidos
al 31 diciembre 2021
Montos segun plazo de pago
TIPO DE hasta 30 .
PROVEEDOR dias 31-60 61-90 91-120 121-180 181 y mas Total (M$)
Productos UC Tienda 83.282 19.895 5.258 12 172 1.916 110.535
Servicios 220.783 160.698 15.237 6.769 9.659 4910 418.056
Otros 7.605 3.173 7.014 758 1.517 7.536 27.603
Total M$ 311.670 183.766 27.509 7.539 11.348 14.362 556.194
Proveedores con pagos al Dia
al 31 diciembre 2020
Montos segun plazo de pago i
O hasta30 4 g5 61-90 91120  121-365 366ymas Total (M$) r:::;z?: de
PROVEEDOR dias y P
pago
Productos UC Tienda 589 - - - - - 589 30
Servicios 329.779 - - - - - 329.779 30
Otros 3.505 - - - - - 3.505 30
Total M$ 333.873 - - - - - 333.873
Proveedores con Plazos vencidos
al 31 diciembre 2020
Montos segun plazo de pago
TIPO DE hasta 30 .
PROVEEDOR dias 31-60 61-90 91-120 121-365 366 y mas Total (M$)
Productos UC Tienda - - - - 4,980 244 5.224
Servicios 21.360 4.008 - 378 - 9.719 35.465
Otros 1.758 46 102 134 1.708 - 3.748
Total M$ 23.118 4.054 102 512 6.688 9.963 44.437

El periodo medio para el pago a proveedores es de 30 dias por lo que el valor razonable no difiere de forma
significativa de su valor contable.
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NOTA 15.- PROVISIONES CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El detalle y movimientos de este rubro al 31 de diciembre de 2021y al 31 de diciembre de 2020, es el siguiente:

PROVISIONES CORRIENTES POR BENEFICIOS | Stz2021 Si1z2020

A LOS EMPLEADOS Corrientes No Corrientes Corrientes No Corrientes
m$ m$ mM$ M$

Saldo inicial Provision Corrientes por Beneficios a los Empleados 181.317 - 267.125 -

Incrementos del periodo Vacaciones 239.596 - (142.957) -

Retenciones por pagar 1.617 57.149

Saldo final Provision Gorrientes por Beneficios a los Empleados 422.530 - 181.317 -

NOTA 16.- INSTRUMENTOS FINANCIEROS

ACTIVOS EFECTIVO, EFECTIVO EQUIVALENTE Y FINANCIEROS

Las politicas contables relativas a instrumentos financieros y que se ajustan a norma respecto de su valorizacidn
a valor justo, que ademas establece que la jerarquia del valor justo prioriza en tres amplios niveles que van
desde el mas alto que considera aquellos precios cotizados, en mercados activos para idénticos activos que

se desee valorizar, el segundo nivel son aguellos que mantienen informacién o datos distintos de los precios
cotizados incluidos en el primer nivel, siendo un tercero aquellos con Informacién o datos no disponibles para
activo.

En este rubro y luego de aplicar politica de valor justo se presentan las categorias que se detallan a
continuacion:

Efectivo Préstamos Activos a Valor Total
y Efectivo y Cuentas Razonable con
ACTIVOS FINANCIEROS Equivalente por Cobrar Cambios en
Resultados
m$ M$ M$ M$
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar - 2.048.551 - 2.048.551
Efectivo y equivalente al efectivo 5.905.990 - - 5.905.990
Total Activos Financiero al 31 de diciembre del 2021 5.905.990 2.048.551 - 7.954.541
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar - 3.817.366 - 3.817.366
Efectivo y equivalente al efectivo 6.214.278 - - 6.214.278
Total Activos Financiero al 31 de diciembre del 2020 6.214.278 3.817.366 - 10.031.644
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NOTA 17.- OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Al 31 diciembre de 2020, la Sociedad Cruzados SADP., mantiene vigente el siguiente crédito:

Préstamo Bancario (M$)
Concentos Moneda 31-12-2021 31-12-2020
P Corrientes No Corrientes Corrientes No Corrientes
A Pesos Chilenos 287.111 476.040 253.770 763.151
Bacario
Total 287.111 476.040 253.770 763.151

El detalle de este rubro corriente y no corriente al 31 diciembre 2021y 31 diciembre 2020 es el siguiente:

Corriente al 31 de Diciembre 2021

Fecha Veto Tasa Tasa Pais Entidad  Valor Inicial  Interés Saldo Final
Inicio Mensual Efectiva Banco Moneda  Acreedora M$ M$ M$
10-07-2020 1207202  0,29%  0,29% 2D e Chile 264.697  22.414 287.111
Santander Chileno
Total - - 264.697 22.414 287.111

Corriente al 31 de Diciembre 2020

Fecha Veto Tasa Tasa Pais Entidad  Valor Inicial  Interés Saldo Final
Inicio Mensual Efectiva Banco Moneda  Acreedora M$ M$ M$
10-07-2020 10122022  0,29%  0,29% 2D e Chile 236.853  16.917 253.770

Santander Chileno
Total - - 236.853 16.917 253.770

Corriente al 31 de Diciembre 2021

Fecha cto Tasa Tasa Pais Entidad  Valor Inicial  Interés Saldo Final
Inicio Mensual Efectiva Banco Moneda Acreedora M$ M$ M$
10-01-2022 10072024  0,29%  0,29% 24z e Chile 461998  14.042 476.040

Santander Chileno
Total - - 461.998 14.042 476.040
Corriente al 31 de Diciembre 2020
Fecha Veto Tasa Tasa Pais Entidad  Valor Inicial  Interés Saldo Final
Inicio Mensual Efectiva Banco Moneda Acreedora M$ M$ M$
12-01-2021 10072024  0,29%  0,29% 2919 ez Chile 726694  36.457 763.151
Santander Chileno
Total - - 726.694 36.457 763.151

En Julio de 2020, la Sociedad, obtuvo un crédito “FOGAPE” por M$ 1.000.004., el que se paga en 42 meses de plazo
con 6 periodo de gracias a una tasa fija de 0,29%.
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a) GESTION DE CAPITAL

El objetivo principal de la gestion de capital de la
Sociedad es asegurar indicadores de capital sélidos
de forma de soportar el negocio y maximizar el valor
a los accionistas. La Sociedad gestiona su estructura
de capital y realiza los ajustes a la misma, a la luz
de los cambios en las condiciones econdmicas. Para
mantener o ajustar la estructura de capital, la Sociedad
podria emitir nuevas acciones. No se realizaron
cambios en los objetivos, politicas o procedimientos
durante el periodo terminado al 31 de diciembre de
2021y al 31 de diciembre de 2020.

b) CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO Y NUMERO DE
ACCIONES

En juntas Extraordinarias de Accionistas de Cruzados
celebradas con fecha 15 julio y 21 de octubre 2015, se
acordd y aprobd lo siguiente:

Aumentar el capital en M$ 6.000 millones de pesos,
mediante la emision de 35.087.720 acciones de la Serie
A, nominativas y sin valor nominal, en la forma términos
y condiciones acordados en la Junta. Asimismo, en
virtud de la rectificacion del capital social resultante a
la suma M$21108.820., monto que ademas del aumento
de capital recién referido reconoce el mayor valor por
sobreprecio obtenido en la colocacidon de acciones ya
sefalado y revalorizacion del capital propio.

Las acciones serdn de dos series, las de serie A vy las
de serie B. La serie A consta de 85.087.718 acciones
ordinarias, las que no tiene preferencias de ninguna
clase y naturaleza. La serie B consta de dos Acciones.

Con fecha 6 de noviembre de 2015, el Directorio de
Cruzados SADP acordd el inicio del periodo de opcién
preferente de suscripcion de los accionistas de la Sociedad,
quienes tendran el derecho de suscribir 0,70175442
acciones nuevas por cada accion de la serie A que posean
inscrita en el Registro de Accionistas al dia 10 de noviembre
de 2015, y que seran ofrecidas al precio de $150 (ciento
cincuenta pesos) por accidn, que seran pagadas a partir
del dia 16 de noviembre del afio 2015.

La colocaciéon de acciones del aumento de capital de
Cruzados SADP. tuvo vencimiento el dia 21 octubre del
2018, tal como se acordd en Numeral | del punto seis de
la Junta Extraordinaria de Accionistas que se celebro¢ el
dia 21 de octubre del 2015.

NOTA 18.- PATRIMONIO NETO

Se suscribieron y pagaron 27.253.406 acciones, y no se
suscribieron ni pagaron 7.834.314 acciones.

Habiéndose cumplido el plazo de tres afos para
suscribir y pagar las acciones colocadas por el aumento
de capital, se ha disminuido de pleno derecho el capital,
el dia 21 de octubre del 2018, por lo que el capital
estatutario ha quedado en consecuencia reducido a la
suma M$ 19.200.774 dividido en 77.253.404 acciones de
la serie A nominativas y sin valor nominal, 2 acciones de
la serie B.

El capital social quedo en M$19.200.774, una vez
descontado la suma correspondiente por concepto de
Costos de Emision y Colocacion de Acciones.

En Junta ordinaria de Accionista de fecha 12 abril 2021
se aprobd, por mayoria de las acciones con derecho a
voto de la serie A presentes, aumentar el capital social
en la suma de once mil setecientos cuarenta y cinco
millones setecientos ochenta y ocho mil pesos mediante
la emisidn de ochenta y cuatro millones setecientas
cincuentay ocho mil seiscientas sesentay cinco acciones
de pago nominativas y sin valor nominal de la Serie A,
en los términos propuestos, para ser pagadas en dinero
efectivo, vale vista bancario, transferencia electrénica
de fondos o cualquier otro instrumento o efecto
representativo de dinero pagadero a la vista. Asimismo,
se dejo constancia, que se aprobd que la totalidad de
las ochenta y cuatro millones setecientas cincuenta y
ocho mil seiscientas sesenta y cinco acciones Serie A
que se emitieron, sean ofrecidas preferentemente a los
accionistas de dicha Serie A a prorrata de las que posean
inscritas a su nombre en el Registro de Accionistas, al
quinto dia habil anterior a la fecha de publicacion del
aviso que dé inicio al periodo de opcidn preferente.

Con fecha 05 octubre del 2021, se constituyd la Junta
Extraordinaria de Accionista de Cruzados SADP. en la
que se aprobd prorrogar por 180 dias adicionales a
contardelafechadelajunta,ladelegacidéneneldirectorio
de la forma, época, procedimiento y condiciones de la
emision y colocacion de las acciones necesarias para la
materializaciéon del aumento de capital acordado por
Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 8 de abril
de 2021, de su suscripcién y pago, y de la determinacion
final del precio de colocacidn de ésta, conforme a los
términos indicados en el inciso segundo del articulo 23
del Reglamento de Sociedades Andnimas.
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b) CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

El capital suscrito y pagado asciende a la suma de M$19.200.774, y estd dividido en 77.253.404 acciones de la
serie Ay 2 acciones de la serie B.

Nro. Acciones Nro. Acciones Nro. Acciones Capital Suscrito Capital Pagado
Suscritas Pagadas con Derecho a Voto M$ M$
SERIE A 77.253.404 77.253.404 77.253.404 19.200.773 19.200.773
SERIE B 2 2 2 1 1
Total 77.253.406 77.253.406 77.253.406 19.200.774 19.200.774

AL 31 DICIEMBRE DE 2020

El capital suscrito y pagado asciende a la suma de M$19.200.774, y esta dividido en 77.253.404 acciones de la
serie Ay 2 acciones de la serie B.

Nro. Acciones Nro. Acciones Nro. Acciones Capital Suscrito Capital Pagado
Suscritas Pagadas con Derecho a Voto M$ M$
SERIE A 77.253.404 77.253.404 77.253.404 19.200.773 19.200.773
SERIE B 2 2 2 1 1
Total 77.253.406 77.253.406 77.253.406 19.200.774 19.200.774

La Sociedad cumple con el requerimiento del capital minimo de funcionamiento, equivalente a 1.000 Unidades
de Fomento, que indica el articulo 13 de la Ley 20.019

Distribucién de utilidades - De acuerdo con la legislacion vigente, a lo menos un 30% de la utilidad del aflo debe
destinarse al reparto de dividendos en efectivo, salvo acuerdo diferente adoptado por la Junta de Accionistas
por la unanimidad de las acciones emitidas.

Sobreprecio en venta de acciones - El sobreprecio en venta de acciones reconocido por la Sociedad, al 31 de
diciembre de 2014, corresponde a la proporcién del sobreprecio generado por M$300.000 con ocasién de
la oferta publica de acciones efectuada en diciembre de 2009. Dicho monto se presenta neto de los gastos
incurridos por la colocacion de acciones por M$221.180. En 2015 dicho sobreprecio fue capitalizado, en
conformidad a lo acordado en el aumento de capital.

¢) RESULTADOS RETENIDOS

La composicidn de este rubro es la siguiente:

31-12-2021 31-12-2020
RESULTADOS RETENIDOS MS$ M$
Saldo Inicial Resultados Retenidos (3.258.018) (2.724.555)
Utilidad (Pérdida) neta atribuible a los tenedores patrimoniales de la Sociedad (3.538.301) (533.463)
Incremento (disminucion) del patrimonio -
Saldo Final Resultados Retenidos (6.796.319) (3.258.018)
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d) OTRAS RESERVAS

La composiciéon de este rubro es la siguiente:

31-12-2021 31-12-2020
OTRAS RESERVAS MS$ M$
Ajuste al Patrimonio IFRS (30.000) (30.000)
Costos Emision de Acciones Aumento Capital (85.823) (85.823)
Saldo Otras Reservas (115.823) (115.823)

NOTA 19.- INGRESOS ORDINARIOS

El siguiente es el detalle de los ingresos ordinarios:

01-01-2021 01-01-2020

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 31-12-2021 31-12-2020
M$ M$
Ingresos por A.N.F.P. (1) 3.521.475 3.330.077
Ingresos por Derechos de TV (2) 2.953.727 3.759.837
Ingresos por Border¢ (Recaudacion Entradas) 623.084 732.679
Ingresos por Préstamo de Jugadores 315.641 3.896
Ingresos por venta de Jugadores 82.622 2.583.288
Ingresos por Derechos de Solidaridad 31.329 155.862
Otros 11.334 12.314
Ingresos por Recaudacion y otros 7.539.212 10.577.953
Ingresos Comerciales 6.542.146 4.643.236
Total Ingresos de actividades ordinarias 14.081.358 15.221.189
m La Sociedad percibid parte del contrato de licenciamiento de los derechos de televisacion mediante la

rendicion de cuentas mensual que la ANFP debe realizar producto del mandato a nombre propio y que al 31 de
diciembre de 2021 asciende a un monto neto de M$3.514.549.

2 Los Ingresos por Derechos de TV. corresponde a la participacion de la Copa Libertadores de América
2021 por la Fase de Grupo de la Conmebol.
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El siguiente es el detalle de los Ingresos por venta de jugadores al 31 de diciembre de 2021y 2020.

En este periodo no se produjeron Ingresos por venta de Jugadores.

INGRESO POR VENTA DE JUGADORES M$

Jugador Tipo de Jugador Tipo de Transaccion Valor de Venta del Jugador
31-12-2021

Jugador profesional de Futbol Venta 50% derechos

Vicente Fernandez Venta Club Deportivo Palestino L . , 82.622
economicos Vicente Fernandez

SADP
TOt«::ﬂ Ingresos por venta 82 622
de jugadores
INGRESO POR VENTA DE JUGADORES M$
Jugador Tipo de Jugador Tipo de Transaccion Valor de Venta del Jugador
31-12-2020
Skeeto Jugador Virtual T_raspa_so _Furla 9283
Esportes Eletronicos Eireli
, . Jugador Profesional de Futbol
Cesar Pinares Gremio Football Porto Alegrense 1.138.875
L . Jugador Profesional de Futbol
I BB Sociedade Esportiva Palmeiras [
Jugador Profesional de Futbol
Andrés Souper Club de Deportes Antofagasta 88.905
SADP
Tot?l Ingresos por venta 2.583.288
de jugadores
El siguiente es el detalle de los Ingresos por préstamo de jugadores al 31 de diciembre 2021y 2020
INGRESO POR PRESTAMO DE JUGADORES M$
Jugador Tipo de Jugador Valor de Préstamo del Jugador
31-12-2021
. Jugador profesional de Futbol Real Club
Matias Dituro Celta de Vigo, SALD. 315.641
_Total Ingresos por préstamo de 315.641
jugadores
INGRESO POR PRESTAMO DE JUGADORES M$
Jugador Tipo de Jugador Valor de Préstamo del Jugador
31-12-2020
i , Jugador Profesional de Fitbol Préstamo
UE O eItz Club Deportivo Palestino SADP. e
Total Ingresos por préstamo de 3.896

jugadores

MEMORIA ANUAL 2021



NOTA 20.- COMPOSICION DE CUENTAS DE COSTO DE VENTAS (SERVICIOS)

El siguiente es el detalle de los principales costos y gastos de la Sociedad (costo de ventas de los servicios

prestados):

i 01-01-2021 01-01-2020

COMPOSICION COSTO DE VENTAS 31-12-2021 31-12-2020
M$ M$

Remuneraciones 8.036.278 6.871.603
Gastos de Operacion 1.913.147 1.428.060
Amortizacion pases de jugadores profesionales (*) 3.820.607 3.023.327
Amortizacion Concesion 151.068 151.068
Gastos de torneos y otros 708.836 711.755
Gasto por Préstamo de Jugadores 52.880 231.602
Gasto por Transferencia de Jugadores 162.048 803.988
Depreciacion 302.961 315.109
Costos de ventas productos 403.074 181.692
Total Costo de Ventas 15.550.899 13.718.204

(*) Los pases se amortizan en forma lineal en un periodo maximo estimado de cuatro afos, de acuerdo al periodo de vigencia de los
contratos de los jugadores. Este valor incluye todas las obligaciones derivadas de dichos derechos. (Nota 2.6, letra b)

NOTA 21.- GASTOS DE ADMINISTRACION

El siguiente es el detalle de los principales gastos de administracion:

’ . 01-01-2021 01-01-2020

COMPOSICION GASTOS DE ADMINISTRACION 31-12-2021 31-12-2020
M$ M$

Remuneracion 722.353 641.356
Indemnizaciones 305 -
Gastos Generales 89.854 58.164
Combustible y Lubricantes 7.651 4.575
Servicios Contratados 504.725 469.121
Servicios de Seguridad 60.689 56.808
Serviciosa de Aseo 39.642 30.566
Arriendo de Bienes 3.164 8.499
Servicios de Terceros 27.846 141.474
Materiales de Mantencion y Reparacion 14.458 9.754
Servicios de Mantencion y Reparacion 33.932 35.526
Patentes y Contribuciones 94.129 85.843
Provision No Operacionales - 412
Materiales de Oficina y Otros 71.952 110.564
Feriado Legal 41.602 (15.597)
Total Gastos de Administracion 1.712.302 1.637.065
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NOTA 22.- GANANCIAS (PERDIDAS) POR ACCION

UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION

La utilidad (pérdida) por accién basica se calcula dividiendo la pérdida atribuible a los accionistas de la Sociedad
entre el promedio de las acciones comunes en circulacion en el aflo, excluyendo, de existir, las acciones comunes
adquiridas por la Sociedad y mantenidas como acciones de Tesoreria.

. i . 01-01-2021 01-01-2020

GANANCIAS (PERDIDAS) BASICAS POR ACCION 31-12-2021 31-12-2020
M$ M$

G_ananmas (pérdida) atribuibles a los tenedores de instrumentos de participacion en el patrimo- (3.538.301) (533.463)
nio neto de la controladora
Resultado disponible para accionistas comunes, basico (3.538.301) (533.463)
Promedio ponderado de niimero de acciones, basico 77.253.406 77.253.406
Ganancias (pérdidas) basica por accion (45,80) (6,91)

Ganancias (pérdidas) por accion diluida - -

NOTA 23.- INFORMACION POR SEGMENTOS

La Gerencia ha determinado los segmentos operativos sobre la base de las dreas de negocio de la Sociedad

Cruzados SADP gue son Recaudacién e Ingresos Comerciales.
No existe una division de activos y pasivos por segmentos ya que dentro de los principales activos se cuenta con
los intangibles por el plantel de jugadores y la concesién que no se puede atribuir a un solo segmento.

La Compafia no presenta concentracion de los ingresos respecto de clientes en particular, estando ubicados estos
en la zona geografica de la region Metropolitana.
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RECAUDACIONES COMERCIALES TOTALES

ESTADOS DE RESULTADOS POR FUNCION 31-12-2021 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2020  31-12-2021  31-12-2020
m$ m$ M$ M$ m$ M$

INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS

Ingresos por A.N.F.P. 3.521.475 3.330.077 - - 3.521.475 3.330.077
Ingresos por Derechos de TV 2.953.727 3.759.837 - - 2.953.727 3.759.837
Ingresos por Retiros del CDF - - - - - -
Ingresos por Borderd (Recaudacion Entradas) 623.084 732.679 - - 623.084 732.679
Ingresos por Préstamo de Jugadores 315.641 3.896 - - 315.641 3.896
Ingresos por venta de Jugadores 82.622 2.583.288 - - 82.622 2.583.288
Ingresos por Derechos de Solidaridad 31.329 155.862 - - 31.329 155.862
Ingresos Cuotas Socios Fitbol - - 233.028 99.645 233.028 99.645
Ingresos Matriculas de Escuelas de Futbol - - 238.414 77.151 238.414 77.151
Ingresos por Publicidad y Auspicios - - 5.241.433 3.825.953 5.241.433 3.825.953
Ingresos por Ventas de Productos Tienda UC - - 575.407 316.398 575.407 316.398
Ingresos por Derechos de Merchandising - - 253.864 324.089 253.864 324.089
Otros 11.334 12.314 - - 11.334 12.314
;gg;ll'wag SIS [ 7.539.212 10.577.953 6.542.146 4.643.236 14.081.358 15.221.189
COSTO DE VENTAS (SERVICIOS)

Remuneraciones (7.546.448) (6.437.236) (489.830) (434.367)  (8.036.278)  (6.871.603)
Gastos de Operacion (1.556.279) (1.123.818) (356.868) (304.242)  (1.913.147)  (1.428.060)
Amortizacion Pases de Jugadores Profesionales (3.820.607) (3.023.327) - - (3.820.607) (3.023.327)
Amortizacion Concesion (80.882) (104.985) (70.186) (46.084) (151.068) (151.068)

Amortizacion Licencias - S = - - -

Gastos de Torneos y otros (708.836) (711.755) - - (708.836) (711.755)
Gasto por Préstamo de Jugadores (52.880) (231.602) - - (52.880) (231.602)
Gasto por Transferencia de Jugadores (162.048) (803.988) - - (162.048) (803.988)
Depreciacion (302.961) (315.109) - - (302.961) (315.109)
Costos de Ventas Productos - - (403.074) (181.692) (403.074) (181.692)
Eg;A(IJ-R(:)(::;g?AgE B (14.230.941) (12.751.820) (1.319.958) (966.385) (15.550.899) (13.718.204)
OTROS INGRESOS POR FUNCION

Otros Ingresos por funcion 41.008 139.543 35.585 61.253 76.593 200.796
Ingresos Financieros 258.711 31.282 224.497 13.732 483.208 45.014
Diferencia de Cambio (330.045) (192.980) (286.396) (84.710) (616.441) (277.690)
TOTAL OTROS INGRESOS POR FUNCION (30.326) (22.155) (26.314) (9.725) (56.640) (31.880)
OTROS GASTOS

Gastos de Administracion (916.773) (1.137.677) (795.529) (499.388)  (1.712.302)  (1.637.065)
Otros Gastos por Funcion (80.543) (193.689) (69.891) (85.021) (150.434) (278.710)
Gastos Financieros (79.981) (61.707) (69.403) (27.086) (149.384) (88.793)
Impuestos a las Ganancias - - - - - -
Diferencia de Cambio - - - - - -
TOTAL OTROS GASTOS (1.077.297) (1.393.073) (934.823) (611.495) (2.012.120) (2.004.568)
TOTAL RESULTADOS POR SEGMENTOS (7.799.352) (3.589.095) 4.261.051 3.055.631  (3.538.301) (533.463)
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Anadlisis Flujo de Inversién:

Recaudaciones (1) Comerciales (2) Total
FLUJO EFECTIVO POR SEGMENTO 31-12-2021 31-12-2021 31-12-2021
M$ M$ M$
Flujos de Operacion de los Segmentos 3.736.340 90.282 3.826.622
Flujos de Inversion de los Segmentos (3.468.449) (3.468.449)
Flujos de Financiamiento de los Segmentos (666.461) (666.461)
Totales (398.570) 90.282 (308.288)
Recaudaciones (1) Comerciales (2) Total
FLUJO EFECTIVO POR SEGMENTO 31-12-2020 31-12-2020 31-12-2020
m$ M$ m$
Flujos de Operacion de los Segmentos 737.868 (2.969) 734.899
Flujos de Inversion de los Segmentos (2.009.294) (2.009.294)
Flujos de Financiamiento de los Segmentos 1.000.000 1.000.000
Totales (271.426) (2.969) (274.395)

(1) Recaudaciones se incluyen los Servicios por Ingresos de la A.N.F.P. Recaudacién de Entradas, Ingresos por Publicidad y Auspicios,
Ingresos por Venta vy préstamos de Jugadores y Derechos de solidaridad y gastos por torneos, transferencia de jugadores y prestamos
Jugadores. etc.

(2) Comerciales se debe destacar principalmente Productos Tienda UC. y los costos que se incurren en este item entre otros.

Durante el periodo enero - diciembre de 2021 se produjo un flujo neto negativo total de M$308.288. El

flujo neto total negativo por actividades de inversiéon es de M$3.468.449, que proviene en su mayoria

para adquirir Compras de activos intangibles y Compras de Propiedades, planta y equipo por un total de
M$4.558.647, contrarrestando Otros cobros por la venta instrumentos de deuda de otras entidades por un
total de M$1.088.109, El flujo neto positivo de las actividades de la operacidon por M$3.826.622, se compone
principalmente por recaudaciones de ingresos por un total M$17.556.051, contrarrestados por desembolsos por
gastos a proveedores y empleados por un total M$13.729.259.

El Flujo neto negativo de las actividades de financiamiento por M$666.461, que proviene pagos préstamos y
pasivos arrendamientos.

Durante el periodo enero - diciembre de 2020 se produjo un flujo neto negativo total de M$274.395. El flujo
neto total negativo por actividades de inversion es de M$2.009.294, que proviene en su mayoria para adquirir
Compras de activos intangibles y Compras de Propiedades, planta y equipo por un total de M$3.450.622,
contrarrestando los instrumentos de cobros de otras entidades de M$1.439.878. El flujo neto positivo de las
actividades de la operacion por M$734.899, se compone principalmente por recaudaciones de ingresos por
un total M$13.932.904, contrarrestados por desembolsos por gastos a proveedores y empleados por un total
M$13.197.583.

El flujo neto positivo de las actividades de financiamiento por M$1.006.721, que proviene principalmente importe
procedente de préstamo Fogape a largo plazo M$1.000.000.
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NOTA 24.- OBLIGACIONES LABORALES, PREVISIONALES Y FISCALES

El detalle del saldo al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020, de acuerdo a lo solicitado en
Circular N° 1813 de la Comision para el Mercado Financiero (Ex SVS) es el siguiente. Los montos reflejados como
obligaciones Previsionales se presentan dentro del rubro cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
y las obligaciones fiscales se presentan bajo el rubro pasivos no financieros.

Vencidas M$
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021 Al dia M$ . , ; .

30 dias 60 dias 90 dias Mas
Jugadores 109.375 - - = -
Previsional 22 634 - - - R
Fiscal 86.741 - - - R
Trabajadores 51.875 - - - =
Previsional 36.133 - = - -
Fiscal 15.742 - - - -
Total 161.250 - - - =

Vencidas M$

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020 Al dia M$ ; , ; .

30 dias 60 dias 90 dias Mas
Jugadores 189.063 - = - -
Previsional 22.974 - - - -
Fiscal 166.089 - - - -
Trabajadores 51.688 - = - -
Previsional 34.176 - = - -
Fiscal 17.512 - - - -
Total 240.751 - - - =

NOTA 25.- MONEDA EXTRANJERA

El siguiente es el cuadro de moneda extranjera que mantiene la Sociedad al 31 de diciembre de 2021y 31
diciembre de 2020.

a) Activos en Moneda Extranjera
Monto Monto
RUBRO Moneda 31-12-2021 31-12-2020
m$ M$

Efectivo y Equivalentes al efectivo Délares 3.441.422 577.964
Efectivo y Equivalentes al efectivo Euros 433.466 102.489

Total Activos Liquidos en Moneda Extranjera 3.874.888 680.453
Activos Financieros

Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes Euros - -
Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes Délares - -

Total Activos Financieros en Moneda Extranjera Corriente - -
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Monto Monto
RUBRO Moneda 31-12-2021 31-12-2020
M$ M$
Activos Financieros
Otros activos financieros no corrientes Délares - -
Otros activos financieros no corrientes Euros - -
Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar no corrientes Délares - -
Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar no corrientes Euros - -
Total Activos Financieros en Moneda Extranjera No co- ) )
rriente
b) Pasivos en Moneda Extranjera
Hasta 90 dias 91 dias a 1 aiio
RUBRO Moneda Monto M$ Monto M$
31-12-2021 31-12-2021
Otras Cuentas por Pagar corrientes Euros - -
Délares 282.823 1.147.935
Pasivos corrientes 282.823 1.147.935
De 13 meses a5 Mas de 5 afios
RUBRO Moneda Monto M$ Monto M$
31-12-2021 31-12-2021
Otras Cuentas por Pagar no corrientes Euros - -
Délares 665.053 -
Pasivos no corrientes 665.053 -
Hasta 90 dias 91 dias a 1 afo
RUBRO Moneda Monto M$ Monto M$
31-12-2020 31-12-2020
Otras Cuentas por Pagar corrientes Euros - -
Délares 217.013 399.449
Pasivos corrientes 217.013 399.449
De 13 meses a5 Mas de 5 afios
RUBRO Moneda Monto M$ Monto M$
31-12-2020 31-12-2020
Otras Cuentas por Pagar no corrientes Euros - -
Délares 177.880 -
Pasivos no corrientes 177.880 -
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NOTA 26.- CONTINGENCIAS, JUICIOS Y OTROS

En relacion con el examen de los estados financieros de CRUZADOS SADP, en adelante también la “Sociedad”, al
31 de diciembre de 2021, podemos informar respecto a las causas vigentes, lo siguiente:

1. Reclamo Tributario interpuesto ante el Segundo Tribunal Tributario y Aduanero con fecha 12 de diciembre de
2019, en que se solicita la devolucion de Pagos Provisionales por Utilidades Absorbidas (“PPUA”), ascendente a
$358.163.428 y correspondientes al afio tributario 2015.

Actualmente, se dio por acabado el termino probatorio y se estd a la espera que se cite a oir sentencia.

2. Reclamo Tributario interpuesto ante el Primer Tribunal Tributario y Aduanero con fecha 2 de octubre de 2020,
en que se solicita la devolucion de PPUA, ascendente a $418.642.387 y correspondientes al afio tributario 2016.
Actualmente, se dio por acabado el termino probatorio y se estd a la espera que se cite a oir sentencia.

3. Reclamo Tributario interpuesto ante el Primer Tribunal Tributario y Aduanero con fecha 26 de febrero de 2021,
en que se solicita la devolucion de PPUA, ascendente a $483.380.595 y correspondientes al afio tributario 2017.
Actualmente, el tribunal recibié la causa a prueba, encontrandose la causa en dicha etapa procesal.

4. Juicio ordinario, “CRUZADQOS SADP con CARPAS ROCHA”, Rol C-18300-2020, 262 Juzgado Civil de Santiago.
Materia: Ordinario mayor cuantia.

Cuantia: $27.000.000.-

Se interpuso demanda en contra de la empresa Carpas Rocha para perseguir el cumplimiento del contrato y
cobro de indemnizaciones. La demanda fue contestada, y con fecha 20 de julio de 2021, posterior al periodo
de discusion, se llevd a cabo audiencia de conciliacidon, encontrdndose paralizado por pandemia. Actualmente
estamos en negociaciones para un posible acuerdo con la contraparte.

5. Juicio infraccién a la Ley del Consumidor, “SERNAC con CRUZADOS”, Rol 14483-05-2021, 2° Juzgado de Policia
Local de Las Condes.

Materia: Infraccién a la Ley del Consumidor.

Cuantia: 900 UTM.

Denuncia del SERNAC, a propdsito de los hechos ocurridos en el partido disputado el dia 2 de febrero del afio
2020 entre Universidad Catdlica y O "Higgins de Rancagua en el Estadio San Carlos de Apoquindo, se solicita la
condena por multas que ascienden a la suma de 900 UTM, por infraccién a la ley de Proteccién al Consumidor en
relacion con la Ley 19.327 de Derechos y Deberes en los Espectaculos de Futbol Profesional.

Dicha denuncia fue presentada con fecha 24 de junio de 2021 ante el 2° Juzgado de Policia Local de Las Condes.
El Juzgado tuvo por interpuesta la denuncia, programando audiencia de descargos para el dia 03 de septiembre
del 2021. Posterior a ello, el 11 de noviembre, se llevd a cabo el comparendo de contestacidon y prueba, citdndose a
una audiencia de exhibicién de documentos para el 11 de febrero de 2022. Junto con lo anterior se presentd dentro
de tercero dia escrito de observaciones a la prueba.

Actualmente la causa esta en estado de fallo.

6. Juicio de tutela laboral, “VARGAS con CRUZADOS SADP”, RIT T-1900-2020, 2° Juzgado del Trabajo de Santiago.
Materia: Tutela laboral.

Cuantia: $120.000.000.-

Se interpuso demanda en contra de Cruzados SADP por parte de un trabajador Oscar Vargas, con quien se firmo
finiquito por mutuo acuerdo de las partes. El actor acusa presién para la firma del finiquito, por lo que alega la
nulidad.
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Con fecha 21 de diciembre de 2021, fue notificada la sentencia que rechaza la demanda en todas sus partes. La
demandante con fecha 4 de enero de 2022 interpuso recurso de nulidad en contra de la sentencia.

- Se deja constancia que nosotros como estudio juridico solo tenemos conocimiento del presente litigio, pero no
nos ha sido encargada su defensa.

7. Juicio infraccién a la Ley del Consumidor “SERNAC con CRUZADOS SADP”, Rol 12939-2020, 2° Juzgado de
Policia Local de Las Condes.

Materia: Infraccion a la Ley del Consumidor.

Cuantia: 50 UTM.

El 2° Juzgado de Policia Local de Las Condes condend, con fecha 9 de noviembre de 2019, al pago de una
multa por la suma de 50 UTM, debido a la no entrega de informacion requerida al Servicio. Se dedujo recurso de
apelaciéon contra la referida sentencia, el cual se esta tramitando bajo el rol Policia Local-2009-2020, ante la Corte
de Apelaciones de Santiago y se encuentra pendiente.

8. Procedimiento ante Intendencia regional Metropolitana, IRM-01-2020.

Por medio de la resolucidn exenta N°1.036 de fecha 30 de junio del afio 2020, la cual la Intendencia Regional
Metropolitana instruyd un procedimiento administrativo en contra de Cruzados SADP conforme al Titulo Il de la ley
19.327 y a laley 19.880, por los incidentes ocurridos en el partido valido por la segunda fecha del Campeonato AFP
Plan Vital 2020, disputado el dia 2 de febrero del afio 2020 entre Universidad Catdlica y O Higgins de Rancagua
en el Estadio San Carlos de Apoquindo, para conocer, comprobar y determinar eventuales responsabilidades y
sanciones en contra de Cruzados.

Con fecha 29 de julio de 2020, Cruzados S.A.D.P presentd sus descargos, solicitando se exima al denunciado de
toda sancion por los incidentes ocurridos. Con fecha 24 y 25 de septiembre Cruzados presentd prueba de testigos.
La causa se encuentra en pendiente de sentencia definitiva..

9. No hemos tenido conocimiento de otros litigios o procesos relacionados con tributos con organismos fiscales
y/o particulares que involucren a Cruzados como demandante o demandada, ya sean actuales o que amenacen
de iniciarse en el futuro, asi como tampoco respecto de algun litigio en el cual Cruzados haya admitido alguna
responsabilidad.

10. No tenemos otro conocimiento de otras demandas, reclamos pendientes u otros asuntos de naturaleza legal de
los que pudiera resultar una obligacidn para Cruzados que pueda afectar sus estados financieros.

11. No tenemos otro conocimiento de otros asuntos de caracter tributario que puedan eventualmente representar
una obligacion real o contingente, respecto de posibles o eventuales incumplimientos de declaraciones y/o pagos
de impuestos, revisiones efectuadas por el Servicio de Impuestos Internos, notificaciones, reclamaciones, giros y
litigios con el Servicio por parte de la Sociedad.

12. No tenemos gravdmenes que informar que afecten los activos de la Sociedad ni de los titulos y estado de
inscripciones sobre sus bienes inmuebles.

No tenemos noticias de otros asuntos o contingencias de naturaleza legal de los que pudiera resultar una obligacion
para la Sociedad que pueda afectar sus estados financieros.
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NOTA 27.- CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS

La Sociedad Cruzados SADP, no ha recibido cauciones de terceros para garantizar ningun tipo de obligaciones
con terceros.

NOTA 28.- MEDIO AMBIENTE

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, no se han efectuado desembolsos por concepto de
gastos en mejoras del medio ambiente.

NOTA 29.- RIESGOS DERIVADOS DEL COVID-19 (CORONAVIRUS)

Con fecha 24 de marzo del afio 2020, la ANFP comunicd la suspensiéon de todos sus torneos deportivos, en linea
con las instrucciones emitidas por el Ministerio de Salud. El 16 de julio, se retomaron los entrenamientos del Plantel
Profesional de Universidad Catdlica luego de haber obtenido los permisos de las autoridades sanitarias, tras la
aprobacion de estrictos protocolos de funcionamiento. El Campeonato Nacional se reinicié con fecha sadbado 29
de agosto del aflo pasado y todas las competiciones, tanto nacionales como internacionales, han funcionado de
manera ininterrumpida desde entonces para el Plantel Profesional.

En julio del ano 2021, se comenzd a conversar sobre la vuelta del publico a los estadios, hecho que finalmente
ocurrid en la fecha deportiva del 15 de agosto. Universidad Catodlica desde esa fecha ya ha disputados varios
encuentros, aungue con aforos reducidos. Hoy en dia, dada la condicidn actual de fase 3 en la que se encuentra la
region metropolitana, Cruzados puede vender entradas para un publico maximo de 8.493 potenciales asistentes.
Con lo anterior, se estima que de a poco se vaya volviendo a la normalidad en relacién a los ingresos relacionados
a la venta de entradas o dia de partido.

NOTA 30.- HECHOS RELEVANTES

Con fecha 20 de agosto de 2021, Cruzados SADP de acuerdo a la ley N° 18.045 y a lo dispuesto en la Norma de
Caracter General N°30, Seccidn Ill, N°3.2, de la CMF, solicitd la inscripcion en el Registro de Valores de la CMF de
84.758.665 de acciones de pago Serie A de la Sociedad, destinada a ser suscrita por los accionistas y terceros,
y ser transadas en el mercado general, en los términos aprobados en la Junta Extraordinaria de Accionista de la
sociedad de fecha 8 de abril de 2021.
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NOTA 31.- HECHOS POSTERIORES

Con fecha 25 de octubre de 2021, el Directorio de Cruzados, en su sesion ordinaria, aprobd la creacién de una
filial inmobiliaria de Cruzados SADP, con el objetivo de que sea esta filial la que se encargue de desarrollar

el negocio inmobiliario que comenzard con la remodelacion del Estadio San Carlos de Apoquindo y que
proseguira con su explotacion comercial. Asi, Cruzados SADP seguiria y continuard con su objeto de organizar,
producir, comercializar y participar en sus actividades propias deportivas de caracter profesional. De este modo,
por escritura publica de fecha 30 de noviembre de 2021, otorgada en la notaria de Santiago de don Cosme
Fernando Gomila Gatica, Cruzados SADP constituyd, como Unico accionista, la sociedad Inmobiliaria La Franja
SpA. Un extracto de dicha escritura fue inscrito a fojas 96086, nimero 44256 del Registro de Comercio de
Santiago correspondiente al afio 2021, y se publicé en el Diario Oficial el dia 6 de diciembre de 2021.

Con fecha 30 de enero de 2022, Cruzados SADP firmé un acuerdo de transferencia por el pase del jugador
Valber Huerta al Toluca de México por un monto bruto de comisiones de USD 1.500.000, el cual fue recibido en
su totalidad durante el mes de febrero de 2022.

Con fecha 17 de febrero de 2022, Cruzados SADP y la sociedad Claro Chile S.A., firmaron un contrato y
acuerdo comercial denominado “Contrato de Naming Rights” (el “Contrato”), para designar el nuevo nombre
del Estadio San Carlos de Apoquindo (el “Estadio”). Este Contrato forma parte del proceso de financiamiento
para la modernizacion del Estadio, y tendrd una vigencia de 20 afios desde la inauguracion del mismo. A

su vez, la modernizacién del Estadio esta sujeta al financiamiento del proyecto, lo cual se pretende obtener
principalmente por medio de emision de deuda y un aumento de capital de Cruzados SADP. Finalmente, los
ingresos comprometidos para Cruzados S.A.D.P. por parte del Sponsor consideran una inversion total de UF
965.000 + IVA.

Con fecha 22 de marzo de 2022, Cruzados SADP informé a la CMF, por medio un Hecho Esencial, que el costo
de construccion del proyecto de modernizacion del Estadio San Carlos de Apoquindo, luego de multiples
revisiones efectuadas a las propuestas inicialmente recibidas y de las rondas de analisis técnico con los distintos
proponentes, se estima estard en un rango de entre 980.000 y 1.080.000 unidades de fomento. Dicho rango de
costos es superior a las 900.000 unidades de fomento aprobadas previamente por el directorio e informadas a
la junta extraordinaria de accionistas de la sociedad hace aproximadamente un afio, que aprobd un aumento de
capital destinado a financiar en parte este proyecto, aunque dicho aumento se ha producido por circunstancias
ajenas a la sociedad, y se explica fundamentalmente por el importante aumento general en los costos de
construccidn ocurridos durante el Ultimo aflo en nuestro pais y en el mundo, no obstante, la Sociedad se
encuentra trabajando junto con sus asesores técnicos y los proponentes para efectos de que dicha alza sea lo
mas acotada posible.
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Con fecha 22 de marzo de 2022, Cruzados SADP informé a la CMF y sus accionistas de la emisidén de un nuevo
aumento de capital a través de la emisidon de 84.758.665 acciones de pago, Serie A, sin valor nominal, por un
monto total de $11.745.788.000. Dicha cifra ird en su totalidad a financiar parte de la remodelacién del Estadio
San Carlos de Apoquindo. Esta emisidn se ofrece preferentemente a los accionistas de la sociedad, quienes
tendran el derecho de suscribir 1,0971654 acciones nuevas por cada accidon que posean inscrita en el Registro de
Accionistas al dia 23 de marzo de 2022. Las acciones serdn ofrecidas al precio de $125 por accidn, y deberan ser
pagadas al momento de celebrarse el correspondiente contrato de suscripcidon de acciones. El aviso de opcidn
preferente para suscribir estas acciones, con el cual se inicia el periodo de opcidn, se publicd en el diario La
Tercera el dia 29 de marzo de 2022. Los accionistas con derecho a suscribir las acciones o los cesionarios de las
opciones, deberan hacerlo entre el 29 de marzo de 2022 y 27 de abril de 2022, entendiéndose que renuncian a
este derecho si no suscribieren dentro de dicho plazo.

Los presentes Estados Financieros fueron aprobados en sesion ordinaria de Directorio de fecha 28 de marzo del
2022.

Entre el 31 de diciembre de 2021y la fecha de emisién de estos Estados Financieros no han ocurrido otros
hechos posteriores que afecten significativamente la interpretacion de los mismos.
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SUSCRIPCION

DE LA MEMORIA b

En conformidad con la Norma de Caracter General N230 de la Comisién para el Mercado
Financiero, la presente Memoria fue suscrita por los Directores de la Sociedad.
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