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Capitulo1

CARTA

DEL PRESIDENTE IINHTIHTIATATINnnnm

Junto con saludar a todos nuestros accionistas e hinchas,
quiero expresarles nuestra satisfaccion al dar cuenta
de una nueva temporada a través de este trabajo que
resume todos los aspectos abordados y desarrollados
por Cruzados en el ano 2022. Estas primeras palabras son
también de saludo y reconocimiento para todos quienes
vibran con nuestros colores en cada rincén de Chile y
también aquellos que, fuera de nuestras fronteras, siguen
atentamente los pasos de Universidad Catdlica.

El primer aspecto a abordar sera el deportivo. El ano
2022 comenzo con la ilusion de nuestro desafio inicial
de la temporada. Lamentablemente la Supercopa 2022
se hizo esquiva en Concepcidn. El trofeo se disputd ante
Colo-Colo, como ultimo campeodn de Copa Chile y y en
un partido adverso caimos por dos goles a cero. Este
resultado marcaria, cual presagio, un ano complejo en
cuanto a los desafios en cancha.



Es que el 2022 no pudimos repetir los éxitos que
antecedieron las cuatro temporadas anteriores.
Comenzamos la temporada con Cristian Paulucci a
la cabeza de nuestro Cuerpo Técnico y el objetivo era
evidentealahorade plantearnos metasenel Campeonato
Nacional y cerrar con otro titulo el ano, ademas de llevar
adelante una buena participacion internacional. Luego
de un presente marcado por resultados adversos, se hizo
necesario un cambioy a fines del mes de abril acordamos
poner término al vinculo con el entrenador y su staff.

Junto con agradecer el trabajo de Cristidn Paulucci,
entendimos que era el momento de cambiary la decision
fue gestionar el retorno de Ariel Holan, técnico con el que
gritamos campeones el 2020 y que volvia a la UC con
el deseo de liderar nuevamente un proyecto exitoso. El
ano continué complejo porque si bien nos alejamos de
posiciones de riesgo, no alcanzamos a pelear el torneo y
culminamos la temporada 2022 en la sexta posicion del
campeonato, logrando clasificarnos a la edicién 2023 de
la Copa Sudamericana.

En los otros dos desafios de la temporada no logramos
mejorar la suerte. En la Copa CONMEBOL Libertadores
ocupamos el tercer lugar del grupo y accedimos a Copa
CONMEBOL Sudamericana donde caimos ante Sao
Paulo de Brasil; mientras que en Copa Chile alcanzamos
los cuartos de final de un torneo que, al igual que las
competencias internacionales, nos dejo un sabor amargo
no solo desde lo deportivo, lamentablemente también
hubo condenables hechos en las tribunas.

A los reveses deportivos se sumaron varios episodios de
violencia en nuestro estadio. Tristemente la temporada
2022 quedara en nuestra historia como un periodo en
el que la violencia e intolerancia de algunos pocos le
gand al espiritu alegre de nuestros verdaderos hinchas.
68 personas fueron sancionadas durante el afo por
hechos de violencia y tuvimos que lamentar el castigo a
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nuestro estadio en reiteradas oportunidades lo que nos
obligé a jugar sin publico. En Cruzados siempre estuvo el
compromiso de investigar y sancionar a los responsables,
comunicando cada vez que dimos con los responsables
y adoptando nuevas medidas para evitar estos episodios.
Para nuestro Futbol Femenino el ano 2022 fue un ano
de grandes resultados con los equipos juveniles. Tanto
la Sub 19 como la Sub 16 lograron acceder a la final del
Campeonato Nacional y éstas Ultimas se consagraron
campeonas absolutas tras una muy entretenida final
ante Colo Colo. El equipo adulto, en tanto, culminé en
la octava posicién de la temporada pasada, tras disputar
el play off, cerrando asi una campana que antecedia una
reestructuracion de cara al afio 2023.

Nuestro Futbol Formativo también logré importantes
resultados en las competencias oficiales de la ANFP el
ano 2022. Es importante sefalar que los torneos volvieron
con cierta normalidad tras el largo receso que impuso
la pandemia y en las distintas categorias, tanto en el
torneo de Apertura como en el Clausura, hubo buenos
resultados, siendo muy destacable el bicampeonato de
nuestra Sub 16 que se quedd con los titulos del primer
y segundo semestre, demostrando que el trabajo en la
formacidn sigue siendo un pilar en Universidad Catdlica.

Ciertamente la temporada 2022 dejara los temas
deportivos muy aparejados a lo institucional vy
administrativo porque en agosto cerramos nuestro
estadio para comenzar el gran sueno cruzado de la nueva
casay las obras del Proyecto de Modernizacion de nuestro
estadio para convertirlo en un recinto multipropédsito que
espera albergar a 20 mil hinchas, esperamos, desde el
segundo semestre de 2024. Este es un anhelo que cuenta
con el apoyo incondicional de todos quienes amamos a
Universidad Catdlica y la anterior no es una afirmacion
antojadiza porque sin el apoyo de ustedes esta aspiracion
seria irrealizable.
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Las obras comenzaron en noviembre de 2022 y estan
a cargo de constructora Cerro Apoquindo 4, pero antes
de ello hubo importantes acontecimientos para dar
vida a nuestro nuevo estadio, es que el Proyecto de
Modernizacion requiere del compromiso de todos y
cada vez que los hemos convocado han respondido
de excelente manera por eso hoy también es oportuno
reiterarles las gracias. Muestra de lo anterior fue la
convocatoria al Aumento de Capital que resulté exitoso
y que nos brindd, ademas de una suma muy relevante
para el proyecto, 3.800 nuevos accionistas de Cruzados.

Sin duda este proceso representé un significativo avance
en pos de una obra que nuevamente sera de pleno orgullo
para todas y todos los Cruzados. Nuestro nuevo estadio
se instalarda como una obra vanguardista y novedosa en
el continente y nos arroga el mérito de ser nuevamente
fruto del compromiso de nuestra gente. Somos una
institucion privada que podra decir con legitimo orgullo
que volvimos, después de 34 anos, a levantar un estadio
para la UC, pero también para el futbol chileno y para
diversas expresiones artisticas y culturales.

También es necesario reconocer otros hechos
destacables en esta memoria. Precisamente en la
busqueda del financiamiento de nuestro nuevo recinto
Cruzados colocd en el mercado de capitales un bono
de deuda de largo plazo que permitid sumar mayores
recursos a este objetivo (siendo el primer club chileno en
lograr algo asi), desarrollamos la campana Tu Lugar en La
Historia y mediante venta de losas que estaran grabadas
y ubicadas en los accesos del nuevo estadio seguimos
adelante propiciando instancia de participacién para
todas y todos.

2022 representd un ano positivo en ndmeros y esos
ingresos se sustentaron en una o6ptima y eficiente
administracion que también se reflejé en una temporada
de ventas y traspasos fructifera. Varios de los nuestros

pudieron dar el salto a importantes ligas, pero es cierto,
también hubo lecciones para el futuro y cosas por
aprender porque el dinamismo de esta actividad que
nos apasiona nos impone, casi dia a dia, nuevos desafios.

El ano anterior conocimos de un proceso nuevo y que
nos dejé como gran leccion que el didlogo permanente
deber ser el camino para un correcto relacionamiento.

La creacién del primer sindicato de trabajadores de
Cruzados nos puso de frente a una negociacion colectiva
gue cada dos anos esperamos abordar con cada vez
mayor experiencia porque entendimos que Cruzados
somos todos y nos mueven los mismos objetivos.

Cada vez que me detengo a pensar en esta instancia
y en las palabras con las que iniciaré este mensaje,
es imposible abstraerme de lo que somos todos
genuinamente. Es cierto, la condicion de hincha es un
buen motor para alentar no sélo los recuerdos, no sélo
las experiencias gratas que implican ser de La Catdlica;
pensar en el hincha es también entender que cada
compromiso asumido es en aras de cada una y cada
uno de ustedes, porque también los represento y me
reflejo en el anhelo comun de los suefos de gloria que
pretendemos alcanzar.

No puedo concluir este mensaje sin agradecer todo el
apoyo que nos entregaron el 2022 y alentarlos para que
este 2023 sigamos caminando sobre los firmes cimientos
de una historia que esperamos siga engrandeciéndonos.

Juan Tagle Quiroz
Presidente de Cruzados






Estadio San Carlos de Apoquindo




bado 20 de agosto de 2022
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DESCRIPCION

DE LA COMPANIA HINTTNNnmmm

RAZON SOCIAL:

NOMBRE DE FANTASIA:

R.U.T:

INSCRIPCION EN REGISTRO DE VALORES:
CODIGO NEMOTECNICO EN BOLSA:

TIPO DE SOCIEDAD:

DOMICILIO LEGAL:

TELEFONO:
SITIO WEB:

CRUZADOS SADP

CRUZADOS

76.072.469-6

1.047

CRUZADOS

SOCIEDAD ANONIMA DEPORTIVA
PROFESIONAL

AV. LAS FLORES 13.000, LAS CONDES,
SANTIAGO, CHILE.

(56-2) 2 412 4710
WWW.CRUZADOS.CL

PASION Vivimos con intensidad y orgullo nuestro compromiso con la UC.
COMPETITIVIDAD Nos preparamos y trabajamos para ser los mejores.

VALORES

INTEGRIDAD La honestidad y la transparencia guian nuestro actuar.

JUEGO LIMPIO Promovemos el respeto y la sana competencia.
INCLUSIVIDAD Acogemos y valoramos la diversidad.

MISION

Trabajamos para obtener logros deportivos,
formar jugadores competitivos de manera
integral y entregar experiencias que sean motivo
de orgullo e identificacion de nuestros hinchas,
gestionando de manera eficiente y sustentable
el desarrollo del futbol de Universidad Catdlica,
guiados por los valores que nos identifican.

VISION

Ser lideres en gestion deportiva, obteniendo
titulos de manera sostenida, cimentando
esos logros en jugadores identificados con la
institucion, profesionales e infraestructura de alto
nivel y en la diversidad y compromiso de nuestros
hinchas, aportando ademas al desarrollo y la
generacion de oportunidades para ninos y
jovenes de nuestro pais a través del futbol.
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CONSTITUCION

DE LA SOCIEDAD HIImmmmmmmmmmm

Por escritura publica de fecha 28 de septiembre del ano 2009 otorgada ante el notario publico de Santiago

don Cosme Fernando Gomila Gatica, se constituyo la sociedad Cruzados SADP. Un extracto de dicha escritura

se encuentra inscrito a fojas 46.563 N° 32.210 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de

Santiago correspondiente al afio 2009, y se publicé en el Diario Oficial N° 39.475, el dia 1 de octubre del

mismo afo.

Con fecha 13 de noviembre de 2009, la Sociedad fue
inscrita en el Registro de Valores de la Comision para el
Mercado Financiero (CMF) con el numero 1.047, por lo
gue esta bajo la fiscalizacidén de ese organismo.

El objeto de la Sociedad es: organizar, producir,
comercializar y participar en actividades deportivas de
caracter profesional relacionadas exclusivamente con el
futbol, a través de un contrato de concesion de derechosy
arrendamiento de bienes del Club Deportivo Universidad
Catdlica de Chile, y en otras relacionadas o derivadas de
ésta. El objeto social asi definido constituye el giro de la
Sociedad para efectos de lo previsto en los articulos 16 y
17 de la Ley 20.019.

A su vez, seguin lo establece el articulo 6° de la Ley N°
20.019 sobre Organizaciones Deportivas Profesionalesy el
articulo 6° del Reglamento de Organizaciones Deportivas
Profesionales, aprobado mediante Decreto Supremo N°
75 de fecha 23 de mayo de 2006 del Ministerio Secretaria
General de Gobierno, Cruzados SADP se encuentra
inscrita como Organizacion Deportiva Profesional bajo
el registro N° 1.500.050 en el Registro Nacional de
Organizaciones Deportivas Profesionales del Instituto
Nacional de Deportes.

3.1 MARCO NORMATIVO QUE RIGE A LA SOCIEDAD

Cruzados SADP es una sociedad anénima deportiva que se rige por las siguientes leyes:

- Ley N° 20.019 de Sociedades Anénimas Deportivas Profesionales.

- Ley N°18.045 de Mercado de Valores.
- Ley N°18.046 de Sociedades Andnimas.



‘ 3.2 CONTRATO DE CONCESION

El Contrato de Concesidon entre Cruzados y la Fundacion
Club Deportivo Universidad Catodlica fue celebrado con
fecha 28 de septiembre de 2009 y rige desde el 2 de
noviembre de 2009. Tendra un plazo de 40 afos que
podra ser renovado de comun acuerdo por las partes por
20 anos adicionales y entrega en concesién los siguientes
derechos:

a- Los derechos que correspondan al Futbol UC para su
participacion en espectaculos deportivos profesionales y
todos los demas que le asignen la Federacién de Futbol
de Chile, la Asociacion Nacional de Futbol Profesional de
Chile, o liga u otra institucion a que ella pertenezca.

b- El usoy goce de los derechos sobre los pasesy derechos
de transferencia de todos los jugadores de las divisiones
inferiores del Futbol UC.

c- El uso y goce de los derechos provenientes de
la comercializacion de los espectaculos deportivos
profesionales relacionados con el futbol y de los bienes y
servicios conexos.

1. Con fecha 13 de septiembre de 2013, mediante escritura
publica otorgada en la Notaria de don Cosme Fernando
Gomila Gatica, el Club Deportivo Universidad Catdlica de
Chile y Cruzados SADP modificaron de mutuo acuerdo
el Contrato de Concesidn, cesidon de derechos, licencia y
sublicencias y arrendamiento celebrado con fecha 28 de
septiembre de 2009 y que rige desde el 2 de noviembre
de 20009.

Las modificaciones introducidas al Contrato de Concesion,
cesion de derechos, licencia y sublicencias y arrendamiento
fueron las siguientes:

Se modificd la cladusula segunda de dicho contrato,
especificamente lo pactado en las letras a) y b) referentes al
pago que debe realizar Cruzados SADP a la Fundacién Club
Deportivo Universidad Catdlica de Chile por los derechos
entregados en concesion, en los siguientes sentidos:

a. Cruzados SADP pagara a contar del 1 de enero de
2013, a la Fundacién Club Deportivo Universidad Catdlica
de Chile, el equivalente a un 35% del EBITDA anual que
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d- El derecho a organizar escuelas de futbol en todo el
pais bajo la denominacién Futbol UC.

En el Contrato, también se incluyd la cesién a Cruzados
SADP de los derechos sobre los pases de los jugadores
profesionales y otros derechos relacionados con los
mismos, los que fueron valorados en $5.862 millones y
que incluyen también las obligaciones derivadas de
dichos derechos.

Endichocontrato, se otorgd también el derecho de usode
licenciasy sublicencias de marcas comerciales; asimismo,
la Sociedad Cruzados SADP no posee propiedades, y las
instalaciones que utiliza para sus diversas actividades son
arrendadas a la Fundacién Club Deportivo Universidad
Catdlica quien actua como responsable de contratar los
seguros correspondientes.

obtenga Cruzados SADP bajo cualquier concepto, el que
sera determinado segun los Estados Financieros reportados
por la Sociedad a la Comision para el Mercado Financiero.
Dichos pagos deberan realizarse anualmente, en funcion
del EBITDA anual de cada ano y el pago debera verificarse
a mas tardar, dentro de los 30 dias corridos siguientes
contados desde la fecha de celebracién de la Junta
Ordinaria de Accionistas que apruebe el balance y los
Estados Financieros de la Sociedad.

b. Cruzados SADP entregara a contar de la fecha
de la firma del presente instrumento, a la Fundacién
Club Deportivo Universidad Catélica de Chile, entradas
o pases liberados de pago, en aquellos partidos en que
juegue de local, conforme al nuevo anexo numero dos
en el cual se reduce el nUmero de entradas liberadas y
que viene a reemplazar el anterior anexo numero dos, el
cual, firmado por las partes, se entiende formar parte del
presente instrumento y del Contrato de Concesidn cesidon
de derechos, licencia y sublicencias y arrendamiento.
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Respecto de la clausula quinta del Contrato de Concesion,
referido “De la infraestructura que se arrienda’, ambas
partes de mutuo acordaron y establecieron que los
arrendamientos tendran cada uno el plazo de duracién de
la concesidn y serdn independientes entre si. No obstante,
Cruzados SADP podra siempre desahuciar uno cualquiera
de ellos 0 ambos, sin limitacién en el tiempo, bajo la sola
condicién que tal intencién debera ser comunicada a la
Fundacién Club Deportivo Universidad Catdlicade Chile,con
al menos 24 meses de anticipacion mediante notificacién
notarial. Por su parte el Club Deportivo Universidad Catdlica
de Chile, solo podra desahuciar los referidos contratos,
cualquiera que sea el plazo transcurrido, cuando haya
existido incumplimiento por parte de Cruzados SADP, de
cualquiera de las obligaciones estipuladas en el Contrato
de Concesion.

2. El ano 2021, con fecha 08 de noviembre, mediante
escritura publica otorgada en la Notaria de don Cosme
Fernando Gomila Gatica, el Club Deportivo Universidad
Catdlica de Chile y Cruzados SADP, acordaron una nueva
modificacion al Contrato de Concesidén suscrito entre las
partes. Las modificaciones introducidas a dicho contrato
fueron las siguientes:

l.- Se prorrogd anticipadamente el plazo de la concesion,
prorrogandolo en veinte afos mas, a contar del 29 de
septiembre del afio 2049.

[l- Cruzados SADP pagara a la Fundacion Club Deportivo
Universidad Catodlica de Chile el equivalente a un 35%
del EBTA consolidado anual que obtenga bajo cualquier
concepto, reemplazando el concepto actual que era un
3.5% del EBITDA.

lll.- Las modificaciones declaradas en los numerales | y |I
anteriores quedaron sujetas para su exigencia y aplicacion,
a la condicién de que se encuentre recepcionado,
municipalmente, la obra de Modernizacién del Estadio
San Carlos de Apoquindo que llevara adelante “Cruzados
SADP’, su filial o cualquiera de sus cesionarios autorizados.

IV.- Ademas, las partes acordaron reemplazar clausulas del
Contrato de Concesidn, en especial aquellas relativas al
item “De la Infraestructura que se Arrienda”, en el sentido
que toda mejora que efectle Cruzados SADP o su filial a los
bienes arrendados, cualquiera sea su naturaleza, quedara
a beneficio exclusivo de la Fundacién Club Deportivo
Universidad Catdlica de Chile solo una vez que se ponga
término al arrendamiento, sin cargo, costo o reembolso
alguno para éste, salvo aquellas que puedan retirarse sin
gue se cause detrimento alguno al inmueble arrendado, y
siempre que hubieren sido expresamente autorizados por
escrito por el Club Deportivo Universidad Catodlica de Chile.

V.- Se complementaron y modificaron otros aspectos
del contrato de concesién, conforme a lo dispuesto en
la escritura publica de modificaciéon del Contrato de
Concesion.
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PROPIEDAD Y

CONTROL DE LA ENTIDAD Hmmmmmn

Cruzados SADP es una sociedad anénima cuyas acciones se encuentran inscritas en el

Registro de Valores de la Comision para el Mercado Financiero (CMF). Su patrimonio esta

dividido en 162.012.071 acciones distribuidas en dos series.

Al 31 de diciembre de 2022, |a serie A consta de 162.012.069
acciones emitidas, de las cuales 153.902.181 acciones se
encuentran suscritas y pagadas, y 8.109.888 acciones aun
no suscritas ni pagadas, las que no tienen preferencias de
ninguna clase y naturaleza.

La serie B consta de dos acciones, siendo una de propiedad
de la Fundacién Club Deportivo Universidad Catdlica
de Chile y otra de propiedad de la Pontificia Universidad
Catdlica de Chiley tienen las siguientes preferencias: Uno)
Cada titular de una accion Serie B tiene derecho a elegir
a un Director, y conjuntamente designaran a un miembro
de la Comision Revisora de Cuentas, otro de la Comision
de Etica y un miembro de la Comisién Liquidadora. Dos) El
derecho a veto en la modificacién o supresién de todas o
algunas de las preferencias de las acciones serie B. Tres) El

derecho a veto en Junta Extraordinaria de Accionistas para
adoptar acuerdos relativos a las materias a que se refieren
los nimeros 1, 2,3, 6,7, 9,11,13 y 16 del articulo 67 de la Ley
de Sociedades Andnimas.

Las acciones serie B tendran esta preferencia durante toda
la duracion del contrato de concesion suscrito con el Club
Deportivo Universidad Catdlica de Chile. La transferencia de
estas acciones, a una persona natural o juridica no
relacionada con la Fundacién “Club Deportivo Universidad
Catodlica de Chile”, o distinta a la “Pontificia Universidad
Catolica de Chile” o a una no relacionada con ésta ultima,
extinguira las preferencias sefaladas, y se trasformaran en
acciones serie A. Las acciones serie B no podran celebrar ni
mantener con otros accionistas convenios, acuerdos, pactos
de accionistas o de actuacién conjunta.
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NUMERO DE ACCIONISTAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022: 2.610

LOS 12 MAYORES ACCIONISTAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NOMBRE N° DE ACCIONES SUSCRITAS % DE PROPIEDAD
Credicorp Capital S.A. Corredores de Bolsa 71.898.918 46,72%
BTG Pactual Chile SA C De B 26.534.645 17,24%
Inversiones Auguri Dos SpA 16.180.000 10,51%
Club Deportivo Universidad Catolica de Chile 9.999.991 6,50%
Valores Security SA C De B 7.140.027 4,64%
Moneda Corredores de Bolsa Limitada 4.783.056 3,11%
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 4.306.983 2,80%
Larrain Vial S A Corredora de Bolsa 1.904.370 1,24%
BciCDeBSA 1.281.770 0,83%
Bice Inversiones Corredores de Bolsa S.A. 1.252.817 0,81%
Santander Corredores de Bolsa Limitada 1.144.423 0,74%
[tat Corredores de Bolsa Limitada 1.053.253 0,68%

- CONTROL DE LA SOCIEDAD
La Sociedad informa que las personas naturales o juridicas que poseen el 10% o mas de la propiedad
de la Sociedad al 31 de diciembre de 2022, son las siguientes:

NOMBRE N° DE ACCIONES SUSCRITAS % DE PROPIEDAD
Credicorp Capital S.A. Corredores de Bolsa 71.898.918 46,72%
BTG Pactual Chile SA C De B 26.534.645 17,24%
Inversiones Auguri Dos SpA 16.180.000 10,51%
a. Credicorp Capital S.A. Corredores de Bolsa no posee acciones por cuenta propia, y el porcentaje que mantiene en

custodia en representacion de terceros es el 100% de dichas acciones. Segun lo informado por Credicorp, ninguno de estos
accionistas posee individualmente un porcentaje superior al 10%.

b. BTG Pactual Chile no posee acciones por cuenta propia, y el porcentaje que mantiene en custodia en representacion
de terceros es el 100% de dichas acciones. Segun lo informado por BTG Pactual, ninguno de estos accionistas posee
individualmente un porcentaje superior al 10%.

C. Inversiones Auguri Dos SpA, esta constituida por las siguientes personas naturales:

- Maria Cecilia Karlezi Solari, titular del 90,69% de las acciones de dicha compafia, lo que equivale a un 9,53% de participacion
indirecta en Cruzados; y

- Sebastidn Arispe Karlezi, titular del 9,31% de las acciones de dicha compania, lo que equivale a un 0,98% de participacion
indirecta en Cruzados.

* LA SOCIEDAD NO POSEE CONTROLADOR.
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‘ 4.1 TRANSACCIONES DE ACCIONES EFECTUADAS POR DIRECTORES Y EJECUTIVOS PRINCIPALES

2022
NOMBRE CARGO FECHA OPERACION | N°DEACCIONES | PRECIO MONTO
Hernan De Solminihac Tampier Director 11-04-2022 Compra 18.064 $125 $2.258.000
Juan Pablo Pareja Lillo Gerente General 12-04-2022 Compra 32.822 $125 $4.102.750
Juan Pablo del Rio Goudie Director 27-04-2022 Compra 2.991.985 $125 $373.998.125
Martin del Rio Arteaga Director 27-04-2022 Compra 3.258.173 $125 $ 407.271.625
Juan Tagle Quiroz Presidente 26-05-2022 Compra 278.610 $125 $ 34.826.250
Guillermo Agiiero Piwonka Director 27-05-2022 Compra 294.692 $125 $ 36.836.500
Gerente de
Rodrigo Veloso Contreras Administracion y 03-06-2022 Compra 2.000 $125 $ 250.000
Finanzas
Hernan De Solminihac Tampier Director 10-06-2022 Compra 24.000 $125 $ 3.000.000
Matias Claro Figueroa Director 13-06-2022 Compra 16.460.429 $125 | $2.057.553.625
Nelson Parraguez Ge;gp;fa';%b"' 13-06-2022  Compra 4000 $125 $ 500.000
Sebastian Soria Guzman Gerente Comercial 13-06-2022 Compra 4.000 $125 $ 500.000
Jaime Luis Estévez Valencia Director 14-06-2022 Compra 19.872 $125 $2.484.000
Consultoria e Inversiones Director 14-06-2022  Compra 48000 @ $125 $ 6.000.000
Unamuno
Felipe Correa Rivera Director 07-07-2022 Compra 2.000 $125 $250.000
2021

Sin Transacciones
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‘ 4.2 PARTICIPACION ACCIONARIA DE DIRECTORES Y EJECUTIVOS PRINCIPALES

Los siguientes Directores y Ejecutivos Principales poseen acciones en la Sociedad:

NOMBRE CARGO RUT PORCENTAJE PROPIEDAD
Juan Tagle Quiroz Presidente 8.668.020-3 0,35% Tagle Alamos Asesoria e Inversiones
Guillermo Agtiero Piwonka Vicepresidente 4.779.273-8 0,54% Ases. e Inv. Calau Ltda.
Hernan De Solminihac Tampier Director 6.263.304-2 0,04% A titulo personal
0,02% A titulo personal
Jaime Luis Estévez Valencia Director 4.774.243-9
0,16% Consultoria e inversiones Unamuno
Juan Pablo Del Rio Goudie Director 5.898.685-2 5,49% Cerro Mayo SpA
Martin del Rio Arteaga Director 15.642.668-7 5,98% DT Huillinco SpA
0 Asesorias e Inversiones Linden
0,06% Limitad
Francisco Lavin Chadwick Director 10.673.048-2 Imitada
1,05% A titulo personal
Felipe Tisné Maritano Director 14.122.331-3 | 0,00001% A titulo personal
Matias Claro Figueroa Director 12721.804-8  10,70%  "versiones F'"ag‘;f\ras Prisma Chile
Felipe Correa Rivera Director 15.340.949-8 0,001% A titulo personal
Juan Pablo Pareja Lillo Gerente General 10.853.201-7 0,04% A titulo personal
Nelson Parraguéz Gerente Futbol Formativo 8.569.030-2 0,003% A titulo personal
Sebastian Soria Guzman Gerente Comercial 15.383.332-K 0,003% A titulo personal
Rodrigo Alexi Veloso Contreras Gerente de Administracion y 15.346.735-8 0,002% A titulo personal

Finanzas

‘ 4.3 PRECIO DE LA ACCION DE CRUZADOS V/S IPSA

FECHA VALOR ACCION IPSA VA';'?&'(% ([;):bzﬁ(l)gm VARIACION DEL PERIODO IPSA
03-12-2009 310 3.329 - -
31-12-2009 306 3.581 -1,2% 7,6%
31-12-2010 218 4.928 -28,8% 37,6%
31-12-2011 188 4178 -13,8% -15,2%
31-12-2012 200 4.301 6,4% 3,0%
31-12-2013 200 3.699 0,0% -14,0%
31-12-2014 180 3.851 -10,0% 4,1%
31-12-2015 160 3.680 -11,1% -4,4%
31-12-2016 147 4.151 -8,1% 12,8%
31-12-2017 130 5.565 -11,6% 34,0%
31-12-2018 147 5.105 13,1% -8,3%
31-12-2019 164 4.670 11,6% -8,5%
31-12-2020 133,9 4177 -18,4% -10,5%
31-12-2021 133 4.308 -0,7% 3,1%

31-12-2022 125 5.262 -6,0% 22,1%
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“El grafico muestra la evolucion del valor de la accion de Cruzados y del indice IPSA desde la apertura bursatil
de Cruzados. Durante el Ultimo ano, la accién de Cruzados mostré una leve caida respecto al afno previo (-3,2%),
alcanzado los $125,0 por accién al 31 de diciembre de 2022, mientras que el IPSA cerrd en 5.262 puntos con
un avance de +22,1% para el mismo periodo. Después de cuatro anos de débiles desempenos, la bolsa local
se posiciona como uno de los indices con mejor retorno a nivel global en el afio ante una disminucién en la

incertidumbre politica local y gracias a la importante contribucion de SQM-B.".
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- VIGENTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

: FECHA ULTIMO

NOMBRE PROFESION RUT CARGO NOMBRAMIENTO
Juan Tagle Quiroz Abogado 8.668.020-3 Presidente 14-07-2022
Guillermo Agiiero Piwonka Ingeniero Civil 4.779.273-8 Vice-Presidente 14-07-2022
Hernan de Solminihac Tampier Ingeniero Civil 6.263.304-2 Vice-Presidente 14-07-2022
Felipe Correa Rivera Periodista 15.340.949-8 Director 14-07-2022
Jaime Luis Estévez Valencia Economista 4.774.243-9 Director 14-07-2022
Alex Harasic Duran Ingeniero Civil 5.058.433-k Director 14-07-2022
Juan Pablo del Rio Goudie Arquitecto 5.898.685-2 Director 14-07-2022
Francisco Lavin Chadwick Periodista 10.673.048-2 Director 14-07-2022
Martin del Rio Arteaga Sicdlogo 15.642.668-7 Director 14-07-2022
Matias Claro Figueroa Ingeniero Comercial 12.721.804-8 Director 14-07-2022
Felipe Tisné Maritano Ingeniero Comercial 14.122.331-3 Director 14-07-2022

Desde abril del ano 2017, en la Junta Ordinaria de
Accionistas, se aprobd que el presidente de Cruzados
recibiera una renta bruta mensual. En la Junta de
Accionistas del ano 2022 la proposicién a la asamblea
fue agradecerle por todo el tiempo que le dedica a su
cometido. Asimismo, se propone mantener tal dieta o
remuneracion por considerar que es necesaria, y propone
que se fije en 220 unidades de fomento mensuales a
partir de abril de 2021.

Ademas, dejo constancia que, segun lo interpretado
por la Comisiéon para el Mercado Financiero, también
corresponderia proponer una remuneracion a los otros
Directores de Cruzados, sin perjuicio de que el Directorio,
por unanimidad, acordd libre y voluntariamente
renunciar a dicha remuneracién y que sélo lo fuera para
el presidente en caso de que asi lo aprobara la Junta, por
sus labores al mando de la Sociedad, diferentes de sus
actuaciones como mero director de la misma.



- ADMINISTRACION

NOMBRE PROFESION
Juan Pablo Pareja Lillo Ing. Comercial
José Maria Buljubasich
Nelson Parraguez Riveros Técnico en Futbol
Sebastian Soria Guzman Ing. Comercial
Rodrigo Veloso Contreras Ing. Comercial
Helaine de Grange Ing. Comercial

RUT

10.853.201-7
21.771.085-5

8.569.030-2
15.383.332-k

15.346.735-8
15.344.209-6

CARGO
Gerente General
Gerente Deportivo
Gerente Futbol Formativo
Gerente Comercial

Gerente de Administracion y
Finanzas

Subgerente Futbol Femenino

FECHA NOMBRAMIENTO
01-09-2010
01-07-2010
01-10-2015
01-10-2015

01-10-2015
01-02-2022

La remuneracion total percibida por Gerentes y ejecutivos principales durante el periodo fue de: $ 660.107.159

Existe un plan de incentivos variables para los principales ejecutivos de la empresa sujeta a su evaluacion de desempeno,

resultados deportivos y financieros de la empresa.

La Sociedad al 31 de diciembre de 2022, tenia la siguiente composicién en su dotacion:

Gerentes y Ejecutivos: 6
Profesionales y Técnicos: 128
Trabajadores: 18

TOTAL: 152
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‘ 5.1 RESPONSABILIDAD SOCIAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE

A) DIVERSIDAD EN EL DIRECTORIO V)

) Numero de personas por Género:
11 Directores de género masculino.

) Numero de personas por Nacionalidad:
11 Directores chilenos.

1) NuUmero de personas por rango de edad:
Inferior a 30 anos: O
Entre 30y 40: 2
Entre 41y 50: 3
Entre 51y 60:1
Entre 61y 70:1
Superior a 70 anos: 4

B) DIVERSIDAD EN LA GERENCIA V)

) Numero de personas por Género:
5 gerentes de sexo masculino.

) Numero de personas por Nacionalidad:
1. Chileno: 5
Argentino: 1

N

) NuUmero de personas por rango de edad:
Inferior a 30 anos: O

Entre 30y 40: 3

Entre 41y 50: 3

Entre 51y 60: 0

Entre 61y 70: 0

Mas de 70: 0

RGN
:

C) DIVERSIDAD EN LA ORGANIZACION 1)

) Numero de personas por Género:
1. Hombres: 136
Mujeres: 16

N

) Numero de personas por Nacionalidad:

1. Chileno: 133

2. Argentino: 14 W
3, Peruana:1

2. Ecuatoriana: 2

3, Uruguaya: 2

D) BRECHA SALARIAL POR GENERO:
No existe.

Numero de personas por Antiguedad:

Menos de 3 anos: 4
Entre3y6:2

Mas de 6 y menos de 9:10
Entre9y12:5

Mas de 12 afios: O

Numero de personas por Antigliedad:

OU e NN

GRS

Menos de 3 anos: 1
Entre3y6:0

Mas de 6 y menos de 9: 0
Entre9y12:4

Mas de 12 afnos: 1

Numero de personas por rango de edad:
Inferior a 30 anos: 40
Entre 30y 40: 58
Entre 41y 50: 21
Entre 51y 60: 21
Entre 61y 70: 9
Mas de 70:3

Numero de personas por Antigliedad:
Menos de 3 anos: 66
Entre 3y 6:35
Mas de 6 y menos de 9:15
Entre 9y 12:10
Mas de 12 afos: 27



‘ 5.2 COMITE DE DIRECTORES Y ACCIONISTAS
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Cruzados SADP no cuenta con comité de directores. Asimismo, hacemos presente que en la Décimo Tercera Junta
Ordinaria de Accionistas celebrada el 20 de abril del ano 2022 no hubo comentarios y proposiciones relevantes y
trascendentes, respecto al desarrollo y futuro societario-econémico de Cruzados SADP.

Con fechal4 dejulio de 2022 se citdé a Junta Extraordinaria
de Accionistas. La Junta conté con146.043.393 de acciones
de la Seria A, equivalentes al 94.89% de las acciones
de dicha serie; ademas se contd con las dos acciones
Serie B, de titularidad de la Fundacion Club Deportivo
Universidad Catolica de Chile y la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile.

Las materias tratadas en la cita tuvieron dos ejes
esenciales. En primer término, se tratd la revocacién
del Directorio que ejercia hasta esa fecha, materia que
fue aprobada por la asamblea, dando paso con ello a la
elecciéon de un nuevo Directorio que se votd en dicha
Junta Extraordinaria de Accionistas.

Aquella jornada el Directorio electo quedd conformado
por:Juan Tagle Quiroz, Guillermo Aguero Piwonka, Matias
Claro Figueroa, Felipe Correa Rivera,Juan Pablo del
Rio Goudie, Martin del Rio Arteaga, Alex Harasic
Durdn, Francisco Lavin  Chadwick vy Felipe Tisné
Maritano, elegidos por la Serie Ay los sefiores Hernan de
Solminihac Tampier y Jaime Estévez Valencia, escogidos
por las acciones Serie B de la Pontificia Universidad
Catdlicay elClub Deportivo Universidad Catdlica,
respectivamente.

Posteriormente, el Directorio designd a Juan Tagle
Quiroz en el cargo de Presidente de Sociedad y como
vicepresidentes fueron elegidos los senores Guillermo
Aguero Piwonka y Hernan de Solminihac Tampier.
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ACTIVIDADES Y

NEGOCIOS DE LA ENTIDAD I

‘ 6.1 ACTIVIDADES DEPORTIVAS

Las categorias sub 8, 9 y 10 de Universidad Catdlica
participaron en el Torneo ANFP con un criterio netamente
formativo y que no considerd tablas de posiciones.
Durante el ano 2022 se realizo un Torneo de Transicion de
seis fechas entre el 20 de noviembre y el 11 de diciembre.
Es importante destacar que la UC obtuvo una distincion
por el buen comportamiento no solo de sus equipos,
también de las hinchadas compuestas por padres y
apoderados.

La categoria sub 11 tuvo un afo que en el Apertura lo
situd en el cuarto lugar mientras que en el Torneo de
Clausura esta categoria se tituld6 Campedn de nuestro
pais. Los chicos de la Sub 12 en tanto, se consagraron
campeones en el Apertura 2022 y en el torneo del
segundo semestre finalizaron en el primer lugar de la
fase regular, accediendo a las semifinales del torneo y
cayendo en definicion a penales.

La Sub 13 de Universidad Catdlica alcanzé en ambos
torneos el segundo lugar de la Fase Regular, lo que le
permitié jugar los playoff, alcanzando las semifinales
en ambas competencias. En el caso de la Sub 14, esta
categoria finalizd en el primer lugar en la fase regular del
Torneo de Apertura, alcanzando la semifinal. En el Torneo
de Clausura finalizé en el tercer lugar.

Durante el 2022, la categoria Sub 15 clasificd en los dos
torneos a la postemporada, accediendo a la final en
ambas competencias, tituldndose vicecampedn. En el
caso de la Sub 16 del Futbol Formativo de Universidad
Catdlica es donde se instala el mayor logro de la
temporada pasada para la UC. Esta categoria se alzd

como bicampedn del futbol chileno, logrando los titulos
consecutivos en los dos certdmenes efectuadas durante
el ano 2022 y gritando campeodn tanto en el Apertura
como en el Clausura.

La categoria Sub 17 finalizd en el octavo lugar en la fase
regular del Torneo de Apertura, clasificando a los Play Off;
mientras que en el Torneo de Clausura, clasifico a los Play
Off, llegando a semifinales. Finalmente, la categoria de
Proyeccion finalizd en el 3° lugar de la fase Regular, lo que
les permitié disputar los playoff, alcanzando la final con
un muy meritorio vicecampeonato.

También hubo participaciones en destacados torneos
internacionales en los que la UC, ademas de sumar
experiencia, cosecho buenos resultados. De esta manera,
durante la temporada 2022 tuvimos participacion en
el Torneo Copa Evo, disputado en el mes de agosto en
Cochabamba, Bolivia, donde participd nuestra categoria
Sub 16; mientras que la categoria de Proyeccién (con el
aporte de la Sub 17 y siete jugadores de esa division) fue
parte de la Copa Mitad del Mundo, en Quito, Ecuador; alli
la UC se alzé con un muy meritorio tercer lugar.
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6.1.2 FUTBOL FEMENINO

Durante el torneo 2022 se logrd, con el equipo adulto, la
clasificacion a la ronda de playoff del Campeonato Nacional
Femenino Caja Los Andes. El equipo de Universidad
Catolica se metié entre los ocho mejores de la competencia
oficial, en dicha fase la UC se instal6 en el séptimo lugar
con 19 puntos tras 14 juegos disputados y un saldo de cinco
triunfos, cuatro empates y cinco derrotas.

Desde el mes de marzo y hasta el mes de diciembre se
desarrollé la participacién de la UC en el Campeonato
Femenino Caja Los Andes 2022 que situd finalmente al
equipo adulto en el octavo lugar de la competencia. Las
actuaciones mas destacadas del Futbol femenino de
Universidad Catdlica vinieron por parte del gran ano de la
Sub 19y la Sub 16. Ambas se anotaron en las finales de la
competencia con meritorios resultados.

En el caso de la Sub 19 y luego de un excelente torneo en
la temporada 2022, el equipo dirigido por Vanessa Arauz
llegd al partido decisivo del torneo y alli le correspondio
medirse con Colo Colo. La definicidon se prolongd hasta
los penales, instancia en la que fueron mas certeras las
colocolinas, quienes a la postre se quedaron con el titulo de
la categoria mayor del futbol femenino joven en Chile. De
todas maneras, muy destacable el rendimiento del equipo

juvenil de la UC que también aportd varias jugadoras a los
distintos seleccionados nacionales.

La mayor alegria del futbol femenino de Universidad
Catdlica corrid por cuenta de la categoria Sub 16 que marcéd
un ano Muy exitoso con la consecucion del torneo 2022 y el
mayor logro en la historia del futbol femenino de la UC con
un indiscutido titulo como las mejores de la temporada tras
derrotar a Colo Colo en una emocionante final por dos goles
a uno. Los tantos de las Cruzadas fueron obra de Pamela
Cabezas, figura de la UC en la definicidn ante las albas.

A esta muy buena noticia de Universidad Catdlica se
suma la reestructuracion del Futbol Femenino de la
UC con la creacién de la subgerencia, cargo que recayd
en la ex capitana, jugadora y emblema de La Franja,
Helaine de Grange y se planted un modelo de desarrollo
denominado La Gran Cruzada cuyos objetivos se proyectan
para los préximos cinco afos. En lo comercial se cerré un
importante acuerdo con SQM y dos jugadoras del plantel
de honor firmaron sus primeros contratos profesionales.
Catalina Figueroa y Millaray Cortés se transformaron en las
primeras jugadoras en la historia del futbol femenino de la
UC en establecer un vinculo formal con la franja.
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Universidad Catdlica comenzo la temporada 2022 con la
ratificacion del cuerpo técnicoy Cristian Pauluccia la cabeza,
el entrenador, la temporada anterior, tomo el equipo en la
Fecha 20 del Campeonato Nacional 2021, comandando
una remontada que permitié alcanzar un hito histérico en
el futbol chileno, la consecucién de un Tetracampeonato
inédito en torneos largos.

En el inicio de la temporada, hubo una importante
reestructuracién en el plantel, la que comenzé con las
salidas de Gaston Lezcano, Juan Cornejo, Juan Fuentes y
Edson Puch. A estos jugadores se sumg, a fines de febrero,
Valber Huerta, quien fue traspasado al Toluca de México.

Ante estas bajas, se concretaron las llegadas de Sebastian
Galani, proveniente de Universidad de Chile; Lucas Melano,
quien arribé desde Central Cérdoba de Argentina; Nicolas
Peranic, que jugd la temporada anterior en Melipilla;
Cristidn Cuevas, tras un 2021 en Huachipato y Yamil Asad,
quien viajé desde Estados Unidos para sellar su llegada
desde el DC United de la MLS. A fines de febrero, y producto
de la salida de Valber Huerta al futbol mexicano, cruzados

GATORADE
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también sello la llegada de Nehuén Paz, quien defendia los
colores del Crotone de ltalia.

El primero de los desafios de la temporada fue la Supercopa
2022, disputada el 23 de enero. Dicho encuentro, jugado en
el Ester Roa de Concepciodn, significo el primer revés de la
temporada, tras caer por 0-2 ante Colo Colo. Tras esto, se dio
arranque al Campeonato PlanVital, donde se consiguieron
tres victorias en los primeros tres partidos. Posterior a esto,
se dio una seguidilla de cuatro derrotas en fila, las que
culminaron con el triunfo en el Clasico Universitario el dos
de marzo, previo al primer encuentro por la Libertadores
2022.

Pese al triunfo en el Clasico Universitario, La Franja no logrd
revertir los resultados adversos, y luego de una derrota
como visitante ante Huachipato en la Fecha 10 del torneo,
se dio por finalizado el vinculo entre Cruzados y Cristian
Paulucci, comenzando un interinato comandado por
Rodrigo Valenzuela, quien estuvo al mando de la UC por
cuatro encuentros (dos de Campeonato PlanVital y dos en
CONMEBOL Libertadores), obteniendo dos empates y dos
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dos empates y dos derrotas.

Con el objetivo de dar vuelta la situacidon en lo deportivo,
el 30 de abril se concretd el retorno de Ariel Holan. El
experimentado DT argentino, con pasos por el futbol de su
pais, México, Brasil, campedn de la Sudamericana y quien
fuera campedn con los Cruzados del Campeonato Nacional
2020, firmé con la UC hasta diciembre de 2023.

Con la llegada del nuevo Cuerpo Técnico, comenzd una
nueva reestructuracion del plantel. Sebastan Galani finalizd
su vinculo con los Cruzados, al igual que Lucas Melano. A
estos, se sumo Diego Buonanotte quien fue traspasado al
Futbol de Peru. Las bajas continuaron con las partidas de
Diego Valencia a la Serie A de ltalia, fichando en Salernitana
y Marcelino Nufez, quien firmd en Norwich de Inglaterra.
También, salieron a préstamo Nehuén Paz a Estudiantes de
Argentina y Felipe Gutiérrez al Colorado Rapids de la MLS.

La primera de las altas se confirmd con el retorno de Matias
Dituro, quien, tras un positivo afo en Celta de Vigo de la
primera division de Espafna, se reintegrd a La Franja. A él

se sumaron Daniel Gonzalez, joven defensor de Santiago
Wanderers que disputd junto a La Roja la Copa América,
Mauricio Isla proveniente de Flamengo, César Pinares desde
el Altay de Turquia y Gary Kagelmacher, del Ledn Mexicano.

Para el segundo semestre, Universidad Catdlica logrd
enmendar el rumbo en cuanto a resultados, obteniendo
siete triunfos, cinco empates y tres derrotas, terminando
el torneo en sexto lugar, logrando asi la clasificacion a la
primera fase de la CONMEBOL Sudamericana 2023. En
paralelo, se disputd la Copa Chile EASY, donde se logrd
avanzar hasta cuartos y finalizar nuestra participacion con
la llave ante Universidad de Chile en la ronda de los ocho
mejores.

En el plano internacional, La Franja fue ubicada en el
Grupo H de la CONMEBOL Libertadores, con Flamengo de
Brasil, Talleres de Cérdoba de Argentina y Sporting Cristal
de Peru. Finalizada la fase de grupos, Universidad Catdlica
sumo cuatro unidades y quedd en el tercer lugar de su
zona, obteniendo un cupo a la CONMEBOL Sudamericana,
donde cayd ante Sao Paulo de Brasil.

Universidad Catdlica nuevamente aportd jugadoras y jugadores durante el ano 2022 a los distintos seleccionados
nacionales. En cuanto a estas convocatorias, se produjeron desde la seleccion adulta masculina, pasando por el
seleccionado femenino adulto y juvenil y las categorias del Futbol Formativo. Estas fueron las convocatorias y las
jugadoras y jugadores que fueron nominados durante la temporada anterior:

Convocatoria Seleccionado
Masculino Adulto
Sebastian Pérez

José Pedro Fuenzalida
Valber Huerta

Marcelino NUnez

Clemente Montes

Diego Valencia

Gonzalo Tapia

Masculinos Menores
Categoria Sub 15
Joaquin Penaloza
Francisco Daza
Vicente Rocha
Mathias Contreras
Mathias Langenbach
Joaquin Meneses
Renato Donaire
Convocatoria Seleccionados Lucas Barraza
Femeninos
Catalina Figueroa
Gali Espinoza
Tali Rovner

Categoria Sub 16
Claudio Gutiérrez
Fernando Inostroza
Felipe Fuentes

Convocatoria Seleccionados

Categoria Sub 17
Nombre Jugador
Clemente Mondaca
Axel Cerda

lgnacio Pérez
Matias Reyes

Categoria Sub 20
Nombre Jugador
Carlos Arancibia
Thomas Gillier
Sebastian Pino

Bryan Gonzélez

Juan Francisco Rossel
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‘ 6.2 AREAS DE NEGOCIOS, AUSPICIOS Y VENTA DE PUBLICIDAD

Las principales é&reas de negocios de Cruzados

correspondenaingresos relacionados a venta de derechos

televisivos, auspicios, ventas y préstamos de jugadores, 23439
ventas de entradas y abonos, cuotas de Socios y otros. De

igual manera se detallan los principales proveedores de

la Sociedad durante el periodo 2022.

INGRESOS TOTALES
CAC 2010-22:17.2%

11.450 1137 11.261

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2021 46% 29% 3% 4% 2%

2022 29% 18% 28% 9% 5%
. Derechos de TV . Comerciales y Ausp. . Trans. de Jugadores
. Borderd . Arriendos . Escuelas

Socios Tienda
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6.2.1 DERECHOS DE TELEVISION

Los ingresos por los derechos de televisidon locales que
genera TNT Sports son pagados a Cruzados a través de
la Asociacién Nacional de Futbol Profesional, la que
actua por medio de un mandato a nombre propio en
representacion de todos los clubes.

A través de TNT Sports, se percibieron ingresos por un
total de $3.951 millones, aumentando un 13,3% respecto
al mismo periodo del afo anterior.

En el caso de los derechos de television internacional,
a través de Conmebol se recibieron ingresos por la
participacién en Copa Conmebol Libertadores y Copa
Conmebol Sudamericana de aproximadamente tres mil
millones de pesos.

DERECHOS DE TV
CAC 2010-22:16,3%

2016 2017 2018

COMPOSICION DE SUDAMERICANA
DERECHOS DE TV :
'
J\
LIBERTADORES

Durante el afio 2022, los ingresos totales por conceptos
de Derechos de Televisién superaron los $6.906 millones,
lo que representa un aumento de un 6,8% con respecto
a 2021

7.090

6.906
6.468

2019 2020 2021 2022
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6.2.2 TRANSFERENCIA DE JUGADORES

Durante el periodo 2022, ingresaron a Cruzados $200
millones de pesos por el préstamo del jugador Nehuén
Pazal Club Estudiantes de La Plata de Argentina; mientras
que por venta de jugadores los ingresos superaron los
$6.400 millones de pesos gracias a las trasferencias de
Valber Huerta, César Pinares, Diego Valencia, Marcelino
Nunez y Bruno Barticciotto.

Por Derechos de Solidaridad, durante la temporada 2022,
Universidad Catélica generd un total de 13.458 euros,

TRANSFERENCIA DE JUGADORES
CAC 2010-22: 33.9%

702

2016 2017 2018

COMPOSICION
TRANSFERENCIA DE JUGADORES

. Préstamos de Jugadores
. Derechos de Formacion
. Derechos de Solidaridad
. Venta de Jugadores

equivalentes a 12.300.612 pesos, los que estan siendo
cobrados al Club Flamengo de Brasil a consecuencia de
transferencia de Eric Pulgar a dicha institucion.

El monto total facturado durante la temporada 2022 por

transferencias de jugadores fue de: $6.668.784 millones
de pesos.

6.669

430
2020 2021 2022

2021 2022
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6.2.3 VENTA DE ENTRADAS

Durante 2022, no se produjo venta de abonos, en un afo Las cifras indicadas en el grafico incluyen venta de
de transicién desde la pandemia a mayor presencialidad entradas y membresias de abonos. El afio 2022 esta cifra
y con una temporada que suponia, durante el segundo se elevd a 2.062 millones, representando un incremento
semestre, el cierre del Estadio San Carlos de Apoquindo, muy superior a los anos 2020 y 2021 donde las cifras
se determind no vender abonos durante la temporada. estuvieron claramente marcadas por la pandemia y la

restriccion de no contar con publico en los estadios.

BORDERO

Incluye Abonados

CAC 2010-22: 7.8%

i 5

2016 2017

Partidos

2020 2021 2022

—_
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COMPOSICI()N
DEL BORDERO

. Amistosos y Otros
. Borderd Internacional

. Borderd Nacional
. Abonos

2021 2022

* Incluye los partidos jugados de local durante el Campeonato PlanVital
2022 hasta el 31 de diciembre, ademas de los correspondientes a Copa
Chile, Conmebol Libertadores y Conmebol Sudamericana.




E - cri» 2nusL 2022

6.2.4 ABONOS

Entre los beneficios con que cuentan los abonados, se
destaca el tener asegurada su presencia en todos los
partidos oficiales que Universidad Catdlica dispute en
calidad de local. Durante el afio 2022 se continué con el
plan desarrollado el 2021 para que el publico retornara
al estadio San Carlos de Apoquindo y lo hiciera con
medidas sanitarias menos restrictivas y con posibilidad
de presencialidad en los estadios.

ABONADOS
CAC 2010-22: -4,1%

720 747

488

La estrategia fue continuar priorizando a los abonados
para garantizar que tuvieran la opcion preferente a la
hora de comprar sus tickets. Este objetivo de fidelizacién
se realiz6 también con los socios mediante etapas de
preventa de las entradas para los partidos de local de
Universidad Catdlica.

1.331

41

2016 2017 2018

2019 2020 2021 2022
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6.2.5 SOCIOS

Al cierre del ano 2022 se encontraban mas de 8 mil
socios activos. En el caso de los socios los beneficios
son: Descuento en la compra de sus tickets y preventas
exclusivas, ademas de pertenecer al programa de
beneficios Mundo Cruzado.

Si bien la membrecia de socios tiene una vigencia
anual, tal como el abono, las ventas de este producto se
generaron durante todos los meses del ano.

SOCIOS
CAC 2010-22: 11,4%

Al 2022 se percibieron $254 millones por concepto
de socios, con un aumento de 11,6% respecto al ano
anterior. Esta cifra se explica dadas las condiciones de la
competencia que permitio la asistencia de publico a los
estadios durante toda la temporada.

2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022
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6.2.6 FIDELIZACION

Cruzados cuenta con diversos programas con el objetivo
fidelizar a los hinchas de Universidad Catdlica.

6.2.6.1 MUNDO CRUZADO

El Programa Mundo Cruzado cuenta con una serie de beneficios dirigidos a socios y abonados y tiene como objetivo
fidelizar a los hinchas de Universidad Catdlica.

Hasta el 31 de diciembre de 2022 los acuerdos comerciales para otorgar beneficios a nuestros socios se establecieron
con las siguientes empresas: Marley Coffee, La Barberia, Instituto Oftalmoldgico Integral, Clinicas Odontoldgicas Norden,
Poliglota, Winkler Nutrition, Fortin Cruzado, House Bar, Sportek Fitness, Atacama Outdoor Equipment, Piel de Seda,
Autoescuela Huelén, Léeme +, Electropia, Energy Club, Hasta Pronto, Clean up Car Wash y Pro Wash Go.
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6.2.7 SOCIOS COMERCIALES

Durante el afo 2022, Cruzados continué con su
estrategia de renovacion de contratos de auspicios con
sus principales socios, ademas de la suscripcion de
nuevos acuerdos comerciales y de licencias con distintas
empresas, estableciendo alianzas estratégicas que
posibilitaron vincular a marcas con la imagen y valores

COMERCIALES Y AUSPICIOS
CAC 2010-22:14,8%

del futbol de Universidad Catdlica. Los ingresos anuales
en el item aumentaron en un 59%, con ingresos por
sobre los 4300 millones de pesos.

2016 2017 2018

COMPOSICION
DE COMERCIALES Y AUSPICIOS

. Concesiones
B rubiicidad
. Auspicios

2019 2020 2021 2022
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PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES

Auspiciadores Principales Medios Asociados

BICECORP S.A. (Banco Bice, Bice Vida, EnCancha.cl

Bice Inversiones, entre otras) Ibero Americana Radio Chile - ADN Radio
UNDER ARMOUR SpA

Concesién Servicios Estadio
Auspiciadores Premium

Inversiones y Servicios E-Group S.A
Chery Hideki S.A.
Midea Tienda Estadio - Héctor Ortega
Philips
Sodimac
Gatorade
Coolbet

Auspiciadores oficiales

EA FIFA

Pedidos YA

Fortinet, inc. - FORTINET
Distribucion y Excelencia S.A. - STOLI
Red de Salud UC CHRISTUS

PF - Productos Fernandez

6.2.8 ARRIENDO DE INFRAESTRUCTURA

En el afo 2022, los ingresos por arriendos superaron los En este ambito destacan los arriendos a equipos de la
$1.090 millones de pesos, lo que significé un importante competencia local y a la Seleccién Chilena de futbol para
aumento en relacion al afno 2021. la disputa de juegos nacionales e internacionales, ademas

de otras actividades comunitarias que se realizaron en el
estadio San Carlos de Apoquindo.

ARRIENDOS
CAC 2010-22: 32,8%
ﬂ “

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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6.2.9 LICENCIAS

Durante el ano 2022 se continud con el trabajoy desarrollo
de esta unidad de negocios de Cruzados, mediante el
desarrollo de contratos de licencia y nuevos productos
bajo marca propia. Se siguio el proceso de fortalecimiento
a través de la marca UC mediante colaboraciones con
desarrolladores externos. A consecuencia de lo anterior,
se firmaron tres nuevos acuerdos de licencias con
las marcas Top (ropa), Panini (entretencién) y TiToys
(entretencion).

6.2.10 ESCUELAS DE FUTBOL UC

Las Escuelas de Futbol UC se desarrollan en las
instalaciones del ‘Fortin Cruzado’, en el Complejo
Deportivo San Carlos de Apoquindo, mientras que en
otras comunas de Chile las actividades se llevan a cabo a
través de Escuelas Filiales.

En nuestra escuela matriz de San Carlos de Apoquindo,
durante la temporada 2022, contamos con la
participacién de mas de 3 mil ninos y nifas que fueron
parte de los ciclos Otono-Invierno, Primavera, y nuestros
Campamentos de Futbol de Invierno y Verano.

ESCUELAS
CAC 2010-22:12.3%

334

2016 2017 2018

488
280
[ﬂ

2019

Adicionalmente, durante el aflo 2022 se contabilizaron
un total de 58 Escuelas Filiales oficiales de Universidad
Catdlica a lo largo de todo Chile. Se destaca la apertura
de nuevas sedes como Renca y Pirque en la Region
Metropolitana, asi como Coquimbo, La Serena, Concén,
San Fernando, Coronel, Rio Bueno y Puerto Varas en
regiones.

2020 2021 2022
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6.2.11 TIENDAUC.CL

Enla Tienda UC durante el ano 2022 las ventas alcanzaron
un total de $311 millones de pesos en ingresos, registrando
una baja de un 46% respecto del afio anterior. Esta cifra
se explica por la transicion desde la pandemia a mayor
normalidady por una menor disponibilidad de productos
para la venta por parte de Under Armour.

Durante el ano se desarrollaron nuevas categorias de
productos para la venta en la Tienda UC. Entre los mas
destacados se encuentra el libro del Tricampeonato

TIENDA VIRTUAL
CAC 2010-22: 24,5%

il

2016 2017 2018 2019

6.2.12 ESPORTS

Universidad Catdlica, durante el 2022 mantuvo las
disciplinas League of Legends (LOL), FIFA, el video juego
Valoranty se sumoé una nueva competencia con la Rocket
League.

En el caso de LOL, se logré un meritorio vicecampeonato
en el Apertura de la Liga de Honor Entel y también se
llegd a la final en el Clausura de la misma competencia,
alcanzando el vicecampeonato.

y  Tetracampeonato, ademads de productos
correspondientes al cierre del antiguo estadio y que
recibieron la denominacion Adiés San Carlos. Se realizé la
venta de tablones, banderines y jinetas conmemorativas
del Ultimo partido en el antiguo estadio de Catdlica.

I—I

2020 2021 2022

En cuanto al juego FIFA, Catdlica Esports participo
en la Copa Chile y alli el equipo de La Franja se alzo
como campeodn del torneo; mientras que en el torneo
Federacién la UC resultd vicecampeona.

Para el caso de Valorant, el equipo de la UC se tituld
campedn 2022 del EXPO GAME Chile y en el de VCT
Challenge llegéd a la post temporada. Mientras que
en el debut de la Rocket League, los Cruzados fueron
vicecampeones en el torneo de la ANFP.
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‘ 6.3 PROVEEDORES PRINCIPALES

CLUB DEPORTIVO UNIVERSIDAD CATOLICA EMMANUEL SOTO MARDONES

IDOM CONSULTING ENGINEERING ARCHITECTURE SA NEW COMMERCE LTDA

AGENCIA EN CHILE ASESORIAS Y SERVICIOS KYKLOS SPA
WSP CHILE S.A. DCV REGISTROS S.A.

UNDER ARMOUR CHILE SpA. BLUE EXPRESS S.A.

AGENCIA DE VIAJES MUNDO TOUR LTDA. HOTELERA DIECO DE ALMAGRO

TPV CHILE SPA

PAISAJISMO RAICES LIMITADA
TICKETPLUS SPA

MARINA HOTELES LIMITADA

FENTY SERVICIOS SPA

SPOERER'Y VALDES LIMITADA
ASESORIAS E INVERSIONES AZERTA S.A.
AGENCIA VS SPA

SHIPIT SPA
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‘ 6.4 CANALES DE COMUNICACION

WEB El sitio web oficial Cruzados.cl durante el afio 2022 presenté un alza de un
VISITAS ANUALES (MILES) 20% en relacion a las visitas registradas el afio 2021. Un torneo con creciente
presencialidad de publico y el fin de las medidas sanitarias restrictivas no

@ afectaronlacantidad devisitasy consultasal sitioinformativo de Universidad
Catdlica. El sitio mantuvo la connotacién de medio oficial, apoyando

el flujo en las redes sociales oficiales de Cruzados y retroalimentando la
comunicacion para abonados, socios e hinchas de la UC. Las visitas totales
para el ano 2022 a la web, alcanzaron la cifra de 1.696.921, aumentando en
casi 280 mil nuevas visitas respecto del ano anterior.

2.944
2.033
1.768 1.787
1410 157
. l_l

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
FACEBOOK FANS Con respecto a las Redes Sociales Oficiales de Cruzados, en Facebook
SEGUIDORES (MILES) se alcanzo, durante el afo 2022, una cifra total de 360.695 seguidores.

I_l
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TWITTER Por su parte, en el Twitter @cruzados se experimentd durante 2022 un

SEGUIDORES (MILES) alza equivalente al 12% en la cantidad de seguidores con respecto al
ano anterior, consiguiendo un total de 189.357 seguidores.

o Nuevos seguidores 2022:19.446
Total de seguidores 2022:189.357

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
INSTAGRAM En el caso de Instagram, en 2022 se experimentd una baja de un 19%
SEGUIDORES (MILES) en interacciones con respecto al afio anterior, pero incrementd en mas

de 32 mil nuevos seguidores.

[@) Nuevos seguidores |G 2022: 32.521

Total Seguidores IG 2022: 310.697




YOUTUBE En YouTube, durante 2022 hubo mas de tres millones de visualizaciones
SUSCRIPTORES (MILES) de nuestros videos, lo que equivale a 133 mil horas de reproduccién. Se
u sumaron a nuestro canal 15 mil nuevos suscriptores.

Y/
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

El arno 2022 marcé el tercer ano de funcionamiento de la cuenta de Cruzados
en TikTok, alcanzando 416.771 interacciones y mas de 150 mil seguidores.

Ademas, Cruzados cuenta con una cuenta en Linkedin que al 31 de
diciembre de 2022 alcanzé los 9.681 seguidores.
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‘ 6.5 CATOLICA SOCIAL

Relacionamiento con la Hinchada
Catdlica Somos Todos

Es un programa del area de relaciones comunitarias que
se continué de manera hibrida durante el 2022 y que
busca acercar al Club consu hinchada a través de las
actividades que se planifican y canalizan, principalmente, a
través de nuestra Comision de Hinchas.

Cruzados por Dentro

Esta instancia dedicada a los hinchas, y en la que
se recorren las instalaciones del Estadio San Carlos
de Apoquindo y Complejo Raimundo Tupper, permite
generar conversaciones con el gerente generaly el
gerente deportivo del Club sobre el funcionamiento de
Cruzados. Este encuentro se realizd durante 10 ocasiones
en el ano 2022. Debido a la pandemia se mantuvo en
formato telematico.

Cumpleaiios en San Carlos

Se trata de una sorpresa mensual para nuestros pequenos
hinchas donde se les presenta a su jugador favorito, quien
comparte ese momento con el nifo. El afo 2022 festejamos
en 8 ocasiones y se hizo de manera presencial.

Dia de la Hinchada:

Cracias a la comision de hinchas, se establecié el 30 de
abril como el “‘Dia de la Hinchada Cruzada”. El ano 2022
las activaciones se realizaron en el marco de un partido de
local de Universidad Catdlica.

Responsabilidad Social Empresarial
Catdlica Social

Este programa es del area de relaciones comunitarias
del Club y nace en 2014. Alli se agrupan las acciones
de relacionamiento con lacomunidad, enfocandonos
principalmente en ninos, ninas y jévenes. Durante el afo
2022 se desarrolld de la siguiente manera y conté con los
siguientes nUmeros:

Clinicas de Futbol

Se canalizaron a través del compromiso del Futbol
Femenino de Universidad Catdlica con la Fundacién
Miradas Compartidas. Dos clinicas de futbol se realizaron
durante el afo 2022.

Otras Actividades Sociales

Para conmemorar ciertos hitos y colaborar con
organizaciones sociales, se realizaron actividades sociales
donde contribuimos con la participacion de nuestra
institucién involucrando a nuestras y nuestros jugadores.
El ano 2022 realizamos el Dia del Orgullo con una visita
a un entrenamiento del plantel de honor masculino de
Disforia FC, club de futbol creado por y para personas
trans y no binarias. Realizamos activaciones para el dia
internacional del Autismo, el dia internacional del Sindrome
de Down y a través de una solicitud de la Fundacion Las
Rosas, fuimos parte de una actividad con adultos mayores.
Destacable también resultd la campana desarrollada con la
Fundacion DKMS en el contexto de incrementar ladonacion
de células-madres en Chile, mediante activaciones en
el estadio y acciones a través de nuestras redes sociales.
Durante el afo 2022 se realizaron una serie de activades
con la Asociaciéon Chilena de Agrupaciones Oncoldgicas
(ACHAGO), continuando con las iniciativas que se venian
desarrollando en los afos anteriores.
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Modernizacion Estadio
San Carlos de Apoquindo
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‘ 6.6 PLANIFICACION ESTRATEGICA

El afo 2022 se instala como el cuarto afo de ejecucién del Plan de Desarrollo Estratégico de Cruzados disefado a cinco afos

plazo.

El plan estratégico se compone de 15 frentes de trabajo, de los cuales se desprendian originalmente 35 iniciativas, en cuya
elaboracion participaron 52 personas de los distintos estamentos de Cruzados, asi como personas externas a la organizacion,

durante mas de cuatro meses de arduo trabajo.

Nuevamente se incrementd y perfecciond el uso de indicadores de gestidn transversales a las distintas areas y diversas
instancias de seguimiento de los objetivos con la finalidad de alcanzar las metas establecidas en el Plan de Desarrollo
Estratégico. Se mantuvo la realizacién de talleres ampliados, comités de control con directores y el funcionamiento del comité

de funcionamiento con los lideres del proyecto.

Proyecto Modernizacién Estadio

Los origenes del proyecto de modernizacién del Estadio
San Carlos de Apoquindo se remontan al ano 2013, debido
a la inquietud creciente de quienes conforman Cruzados
por mejorar la infraestructura para optimizar la experiencia
de los hinchas, los deportistas y todos quienes visitan este
recinto.

A partir de ese momento, Cruzados inicid un trabajo
de relacionamiento con distintos profesionales e
instituciones que tuvieran experiencia y conocimiento
de infraestructura deportiva, aprovechando las distintas
instancias internacionales que el club tuviese tanto a nivel
de encuentros deportivos como de gestion.

En 2017, con el objetivo de avanzar decididamente en
su concrecién, se cred la Comision Estadio integrada
por miembros del Directorio y representantes de la
administracion de la Cruzados. Durante 2022 se dieron
importantes hitos para la materializacion del Proyecto de
Modernizacion Estadio que hoy se encuentra en plena obra.

Naming Rights

Durante el mes de febrero 2022 y en un acuerdo comercial
inédito en el marketing deportivo del pais, Cruzados y Claro
Chile sellaron un contrato que establecio que laempresa de
Telecomunicaciones seria el partner oficial en el proyecto de
modernizacion del nuevo estadio de Universidad Catdlica.
La multinacional adquirié los derechos de nombre del
recinto por un plazo de 20 anos.

Claro Chile demostraba de esta manera que el compromiso
que la compania tiene con el pais y el desarrollo de
actividades deportivas y culturales es absoluto. Se trata

de una empresa que histéricamente ha estado ligada
al deporte y apoyando a destacados deportistas a nivel
internacional.

Tras este anuncio, Cruzadosse abocd completamente a
seguir trabajando en otros aspectos claves del proyecto,
como la obtencion del financiamiento del nuevo recinto -
via aumento de capital y emisién de bonos- ademas de la
licitacion de la empresa constructora que se haria cargo de
la obra.

Aumento de Capital

Un Aumento de Capital consiste en la emisidn de acciones
por parte de una sociedad con el fin de obtener mayores
recursos para poder concretar nuevos proyectos. Esa fue
la estrategia con la que Cruzados en 2022 buscd recursos
para el Proyecto de Modernizacién Estadio y la campana se
anuncioé en marzo.

El29 de marzo se abrid el proceso de opcion preferente para
los actuales accionistasy ese periodo se extendio por 30 dias.
Tras ello se abrid un nuevo periodo de suscripcion preferente
que permitié extender la suscripcion hasta el dia 27 de
mayo. Esta medida tenia por finalidad darles mas tiempo a
los actuales accionistas para que tomaran sus decisiones de
inversion en base a los antecedentes definitivos asociados
al contrato de construccion. Finalmente se abrié una etapa
para que el publico general pudiera acceder a la compra de
las nuevas acciones de Cruzados. El proceso finalizé el dia 13
de junio con pleno éxito.

El Procesode AumentodeCapital buscabalevantar 340.000
UF, con el finobtener los recursos necesarios para
financiar parte del proyecto de modernizacion del
nuevo estadio de Universidad Catdlica. Se pusieron a



disposicion 84.758.665 de acciones, fijandose su precio de
colocacién en $125 pesos y en el proceso podia participar
cualquier persona que estuviera interesada en comprar
acciones de Cruzados.

Se recaudo un total de 289.804 UF por el equivalente de
76.648.777 acciones, representando mas de un 90% del
total de las nuevas acciones emitidas por la Sociedad, lo
que fue calificado como un éxito porque también dejé a
casi 3.800 personas como nuevos accionistas de Cruzados.

La colocacién del Aumento de Capital fue estructurada por
Econsult y por BTG como agente colocador.

Colocacion de Bono

En el mes de junio de 2022 Cruzados informd un nuevo
hito en la tarea de concretar el financiamiento para la
modernizacion de su estadio. Se comunico a través de
un hecho esencial a la Comision de Mercados Financieros
(CMF) la colocacién de un bono en el mercado local por
600.000 UF, cifra que se sumd a lo recaudado en el
proceso de aumento capital, todo con miras a financiar la
construccién y modernizacion de su estadio.

El bono fue suscrito por cuatro companias de seguros
locales (Penta, BICE Vida, Consorcio y Confuturo) en partes
iguales de 150.000 UF cada una, considerando un plazo
de 20 anos con tres anos de gracia, y una tasa de UF +
5,65% anual. La colocacion de este Bono en el mercado de
capitales fue gestionada por Link Capital Partners como
asesor financiero y por los estudios de abogados Barros &
Errazuriz y Spoerer & Valdés.

Cruzados presté los fondos de los bonos a su filial
Inmobiliaria La Franja SpA y esta Ultima, mediante un
mandato a nombre propio, le solicité a Cruzados SADP que
administre estos fondos a su propio nombre.

Inmobiliaria La Franja SpA

Por escritura publica de fecha 30 de noviembre del afio
2021, otorgada en la notaria de Santiago de don Cosme
Fernando Gomila Gatica, Cruzados SADP constituyd la
sociedad Inmobiliaria La Franja SpA, respecto de la cual
suscribié y pagod la totalidad de las acciones emitidas. La
constitucion de esta filial inmobiliaria obedecié al desarrollo
y explotacion comercial del Proyecto Estadio San Carlos de
Apoquindo

Por escritura publica de fecha 15 de septiembre del afo
2022, se aumento el capital de Inmobiliaria La Franja SpA

2022 |G

desde la suma de $10.000.000 a la suma de $8.978.108.000
dividido 897.810.800 acciones integramente suscritas por
Cruzados SADP.

Contrato de Construccion

El 14 de junio Cruzados informaba la concrecion de un
acuerdo, tras un proceso de licitacidn, con la constructora
Cerro Apoquindo Cuatro SA. empresa encargada entre
otras importantes obras; por ejemplo, algunas sedes de la
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, de DUOC UC
y del Edificio de Deportes del Club Deportivo Universidad
Catdlica.

El contrato de construccién del nuevo recinto tendria un
costo neto de 1015000 UF mas IVA y contemplaba un
plazo de 540 dias. La fecha de cierre definitivo del estadio
San Carlos de Apoquindo se establecio para el 20 de agosto
de 2022.

El dia 25 de noviembre se dio inicio formal a la ejecucion
del proyecto que tendria como meta la construccién del
nuevo recinto Cruzado. Con la firma de ese documento
comenzaron las tareas de instalacion de faena y
construccién para una obra que se transformara, tras su
inauguracion, en un recinto multipropdsito con capacidad
para 20 mil espectadores.

Tu Lugar en La Historia

En julio de 2022 se lanzd una campana denominada “Tu
Lugar En La Historia”, en ella se entregaba a los hinchas la
posibilidad de comprar losas personalizadas que serian
instaladas en los accesos de las Tribunas Mario Lepe, Ignacio
Prieto y Sergio Livingstone del nuevo estadio. Tres formatos
de losas, que permitirian a los hinchas inscribir sus nombres
en estos emblematicos sectores del remozado estadio de
la UC.

Esta campana, inédita en Chile, era una invitacion a que los
hinchas de Universidad Catdlica plasmaran sus nombres en
el nuevo estadio y estén presentes en la historia de nuestra
institucion, sumandose como iniciativa al Aumento de
Capital, la colocacion de bonos de deuda y el acuerdo por
el naming rights con Claro.

Tu Lugar en La Historia comenzd el domingo 24 de julio
con una preventa exclusiva para abonados, socios activos o
nuevos socios; mientras que el 30 de julio la venta se abrid
a publico general. Esta campana continla y es parte de
las iniciativas para recaudar fondos en pos de concretar el
sueno del nuevo estadio propio.
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FACTORES
DE RIESGO

‘ 7.1. RESULTADOS DEPORTIVOS DEL EQUIPO

Los resultados deportivos conseguidos por el Plantel
Profesional de Universidad Catdlica tienen afo a afo
clara incidencia en la capacidad de convocar hinchas al
estadio. Este factor no solo repercute en la asistencia de
publico, también lo hace en la venta de otros productos
y servicios gestionados por Cruzados, como membresias
de socios y abonados, productos de merchandising,
entre otros.

Durante 2022 se jugd un torneo que se extendié por todo
el ano, contemplando 34 fechas y resultando campedn el
equipo que obtuviese mas puntos. Universidad Catdlica
no logré repetir las campanas de las cuatro temporadas
anteriores. El rendimiento obtenido situd a la UC en la
mediania de la tabla, finalizando en la sexta posicién
y consiguiendo la clasificaciéon a la Copa Conmebol
Sudamericana 2023.

7.2. SEGURIDAD

Durante 2022 la seguridad en los eventos deportivos
resulté compleja y de constante preocupacion. Una
serie de hechos en el estadio San Carlos de Apoquindo
expusieron al Club a sanciones durante varios partidos. En
el terreno internacional la Copa Libertadores de América
fue el marco indeseado para lamentables hechos de
violencia y xenofobia que arrastraron sanciones para
Universidad Catolica.

Tristemente estos hechos no serian aisladosy se repetirian
durante el torneo Nacional y Copa Chile, perjudicando
en lo deportivo y econdmico con sanciones que
determinaron jugar partidos sin publico, aforos limitados
y tribunas sancionadas. Seis fueron los partidos que
Cruzados estuvo condicionado a jugar sin sus hinchas
durante 2022 e incluso con San Carlos de Apoquindo
ya cerrado hubo reprochables comportamientos de

En Copa Chile, durante el ano 2022, Universidad Catdlica

avanzé a los cuartos de final y en Copa Libertadores el
equipo ocupd el tercer lugar de su grupo en primera fase,
accediendo a la Copa Sudamericana en un afio marcado
por la irregularidad e instalando estos resultados como
una tarea de superacién de cara a la temporada 2023.

individuos que implicaron sanciones de cara a la Copa
Chile 2023 en otros recintos donde la UC jugé de local.

Cruzados ejercid todas sus facultades para indagar e
identificar a los responsables de estos actos de violencia.
Como resultado de lo anterior se sancionaron durante
toda la temporada a 68 hinchas con prohibicién de
ingreso a los estadios, ademas de haber interpuesto
una serie de querellas criminales antes los Tribunales de
Justicia.



7.3 PROPIEDADES E INVERSIONES

Cruzados tiene dentro de sus objetivos el mejorar
continuamente la infraestructura del Complejo Deportivo
Raimundo Tupper, para contribuir al desarrollo de los

7.4. ESTADIO SAN CARLOS DE APOQUINDO
El Estadio se encuentra ubicado en Av. Las Flores 13.000,
Comuna de Las Condes. Su inauguracion fue en el

ano 1988 y actualmente se encuentra en plena fase de
remodelacion, estimandose el término de las obras para

7.5. COMPLEJO RAIMUNDO TUPPER LYON

Este recinto alberga gran parte del funcionamiento de
Cruzados y en el podemos encontrar:

Tres Canchas césped natural y una de césped

sintético

Gimnasio Plantel Profesional, Futbol Formativo y
Femenino

Camarines Plantel Profesional, Futbol Formativo
y Femenino

Area Médica y Kinésica
Sala de Prensa

Oficinas administrativas
Casino de almuerzo
Casa Cruzada

‘ 7.6. RELACIONES LABORALES

En Cruzados respetamos y reconocemos la libertad de
nuestros colaboradores para asociarse, formar sindicatos
y negociar colectivamente, preocupandonos de no
intervenir de ninguna forma en esos derechos.

En el mes de noviembre de 2021 se constituyo el primer
sindicato de trabajadores de Cruzados. Tras esa primera
instanciaenque las partesse presentaronformalmente,en
agosto del ano 2022 comenzé un proceso de hegociacion
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deportistas del Futbol Formativo, Femenino y Profesional,
asi como de su estadio para optimizar la experiencia de
los espectadores y maximizar su explotacion comercial.

mayo de 2024. El nuevo recinto tendra una capacidad
de 20.000 espectadores, cubierta, butacas y amplios
espacios para su operacion logistica y explotacion
comercial.

La Casa Cruzada es la residencia que tiene Cruzados para
hospedar a sus jugadores jovenes de mayor proyeccién
deportiva, que mayoritariamente provienen de regiones
o de sectores de Santiago alejados del complejo
deportivo, y que para facilitar su proceso formativo es
mejor mantenerlos cerca de sus entrenadores y del staff
de profesionales que participa en su formacion deportiva.

El inmueble tiene capacidad para mas de 30 deportistas.

Adicional a esto, en las afueras del recinto se encuentra el
Fortin Cruzado, el cual cuenta con tres canchas de césped
sintético complementarias para el entrenamiento del
Futbol Formativoy el desarrollo de las Escuelas de Futbol.

colectiva. Este proceso no alcanzé un acuerdo en primera
instancia, ni tras la mediacion solicitada por Cruzados
a la Direccion del Trabajo. A consecuencia de esto, el
sindicato de Cruzados resolvid iniciar una huelga legal,
la que se hizo efectiva desde el dia 28 de septiembre,
extendiéndose por un total de nueve dias. Tras retomar
las conversaciones se logré un acuerdo para poner fin a
la huelga el dia 6 de octubre mediante la firma de un
contrato colectivo por un periodo de dos anos plazo.
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ADMINISTRACION
Y FINANZAS NI

La Sociedad, en el ejercicio 2022 reflejé una utilidad financiera ascendente a $1.251 millones.

Dicho resultado considera $1.838 millones de gasto por concepto de amortizaciones del activo intangible de
pases de jugadores. Estos intangibles estan siendo amortizados segun el plazo de vigencia de los contratos de
trabajo existentes con dichos futbolistas, y si bien afecta al resultado operacional de Cruzados, no representa
necesariamente egresos de flujo de efectivo.

‘ 8.1 POLITICA DE DIVIDENDOS

La Sociedad tiene pérdidas acumuladas de $ 5.545 millones . No se repartiran dividendos. Una vez absorbidas las pérdidas
se repartira al menos el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio.







\
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ANALISIS

RAZONADO HHIImmmmnmmtmmm

ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE 2022 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Correspondiente a los estados financieros consolidados por los periodos terminados al 30 de diciembre de 2022y

31 de diciembre de 2021.

1. ANALISIS COMPARATIVO Y PRINCIPALES TENDENCIAS OBSERVADAS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS

Cuadro resumen comparativo de Estado de Situacion Financiera:

31-12-2022 31-12-2021 VARIACION
M$ M$ M$

Activos Corrientes 39.092.878 8.127.453 30.965.425
Activos No Corrientes 19.014.369 16.441.787 2.572.582
Total Activos 58.107.247 24.569.240 33.538.007
Pasivos Corrientes 8.472.770 6.683.103 1.789.667
Pasivos no Corrientes 26.707.032 5.597.505 21.109.527
Total Pasivos 35.179.802 12.280.608 22.899.194
Patrimonio 22.927.445 12.288.632 10.638.813

Al 31 de diciembre de 2022, los activos corrientes
aumentaron en un 381% en relacion con los existentes
al 31 de diciembre de 2021. Esta variacion destaca
principalmente por el aumento del Efectivo y Efectivo
equivalente, debido al ingreso del Aumento de Capital y
la Emision de Bonos y una variacion positiva de Deudores
comerciales y otras Cuentas por Cobrar.

Los activos no corrientes al 31 de diciembre de 2022
aumentaron en un 15,65 % en relacion con los existentes
al 31 de diciembre de 2021. Esta variacion se destaca
principalmente por el aumento de activos intangibles

distintos de la plusvalia y una variacion positiva en
propiedades de plantay equipo.

Los pasivos corrientes al 31 de diciembre de 2022, en
relacion con el 31 de diciembre del 2021, tuvieron una
variacién positiva de un 26,78 % debido principalmente
por una variacion positiva en cuentas por pagar
comerciales y otras cuentas por pagar corrientes y
aumento en Otros pasivos Financieros corrientes.

Los pasivos no corrientes al 31 de diciembre de 2022
aumentaron en un 377,12 % en relacién con el 31 de



diciembre del 2021. Estavariacion se debe principalmente
en Otros pasivos financieros debido a la Emisidn de
Bonos y Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas no
corrientes.

Con todo, el patrimonio de la sociedad 31 de diciembre
de 2022, aumentdé en un 86,57% producto del aumento
de capital en el periodo 2022.

Los principales activos de la Sociedad corresponden a
otros activos financieros corrientes, deudores comerciales
e intangibles. Los intangibles estan valorizados a valor de
mercado.
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a) Cuadro resumen comparativo de Estado de Situacion Financiera:
31-12-2022 31-12-2021 VARIACION
M$ M$ M$
Resultado Operacional 5.060.661 (1.469.540) 6.530.201
Resultado No Operacional (3.809.221) (2.068.761) (1.740.460)
Resultado por Impuesto a la renta - - -
Resultado del ejercicio 1.251.440 (3.538.301) 4.789.741

Por el periodo de operacion a diciembre de 2022, los
ingresos de explotacién ascienden a M$23.521.065, dentro
de los cuales los principales son ingresos por Venta de
Jugadores por M$6.464187, ingresos de publicidad
y auspicios por M$ 5652315, Ingresos por Derechos
de TV por M$3.030.675, Ingresos de reparto AN.F.P. por
M$3.951.082, Ingresos por borderd por M$1.985.955, Otros
Ingresos M$ 792.648, ingresos de Matriculas de Escuelas
de Futbol M$488314, y los ingresos por Derechos de
Merchandising M$379.427.

Por el periodo de operacion a diciembre de 2021, los
ingresos de explotacion ascienden a M$14.081.358,
dentro de los cuales los principales son ingresos
de publicidad y auspicios por M$ 5.241.433, ingresos
de reparto ANFP. por M$3521475, ingresos por
Derechos de TV. M$2.953.727, Ingresos por borderd por
M$623.084, Ingresos por ventas de productos de tienda
por M$575.407,Ingresos por Préstamos de Jugadores
por M$315.641, ingresos por Derechos de Merchandising
M$253.864, y los ingresos de Matriculas de Escuelas de
Futbol M$238 414,

En relacion con los costos de ventas para el periodo
de operacién a diciembre de 2022, el total asciende a
M$18.460.404, de los cuales los principales gastos son de
remuneraciones por M$9.819.826, los gastos de operacién
porM$2.287.671, la amortizacién de pases de losjugadores
por M$1.837.734, los Gasto por Transferencia de Jugadores
M$2.010.506, los gastos de torneos y competencias por
M$1.251191, y los gastos por préstamos de Jugadores
M$578.028.

En relacion con los costos de ventas para el periodo
de operacién a diciembre de 2021, el total asciende a
M$15.550.899, de los cuales los principales gastos son
de remuneraciones por M$8.036.278, la amortizacion
de pases de los jugadores por M$3.820.607, los gastos
de operacion por M$1.913.147, y los gastos de torneos y
competencias por M$708.836. y los gastos Costos de
Ventas Productos M$403.074.
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b) Principales Indicadores financieros relativos a liquidez, endeudamiento y actividad:

ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINACIEROS AL 31 DE DICIEMBRE 2022

INDICES FINANCIEROS 31-12-2022 31-12-2021 UNIDAD 31-12-2022 31-12-2021
INDICES DE LIQUIDEZ
39.092.878 8.127.453 Activo Corrientes
1.- Liquidez corriente Veces 4,61 1,22
8.472.770 6.683.103 Pasivos Corrientes
38.948.470 7.985.268 Act.Corrientes - Inventarios
2.- Razdn Acida Veces 4,60 1,19
8.472.770 6.683.103 Pasivos Corrientes
INDICES DE ENDEUDAMIENTO
35.179.802 12.280.608 Deuda Total
3.- Razén Endeudamiento Veces 1,53 1,00
22.927.445 12.288.632 Patrimonio
Razon Endeudamient 22.192.427 - Deuda Financiera
3= Fnanciero Veces  0,97% -
22.927.445 - Patrimonio
8.472.770 6.638.103 Pasivos Corrientes
4.-  Proporcion Deuda C/Plazo % 24.1% 54,4%
35.179.802 12.280.608 Deuda Total
26.707.032 5.597.505 Pasivos no Corrientes
5.-  Proporcion Deuda L/Plazo % 75,9% 45,6%
35.179.802 12.280.608 Deuda Total
INDICES DE EFICIENCIA
Y RENTABILIDAD
1.251.440 -3.538.301 Utilidad Neta
6.- Margen de utilidad % 5,3% -25,1%
23.521.065 14.081.359 Ventas
5.060.661 -1.469.540 Utilidad Operacional
7.- Margen operacional % 21,5% -10,4%
23.521.065 14.081.359 Ventas
1.251.440 -3.538.301 Utilidad Neta
8.- Rentabilidad del activo % 2,2% -14,4%
58.107.247 24.569.240 Activo
1.251.440 -3.538.301 Utilidad Neta
9.- Rentabilidad del patrimonio % 5,5% -28,8%
22.977.445 12.288.632 Patrimonio
1.251.440 -3.538.301 Utilidad Neta
10.- Margen del activo fijo % 13,6% -54,8%
9.182.149 6.458.735 Activo Fijo Total
RENTABILIDAD Y VALOR
POR ACCION
22.927.445 12.288.632 Patrimonio
11.- Precio contable por accion Pesos 148,97 159,07
153.902.183 77.253.406 Nro. de Acciones
1.251.440 -3.538.301 Utilidad Neta
12.- Resultado por accion Pesos 8,13 -45,80

153.902.183 77.253.406 Nro. de Acciones




2. ANALISIS DEL FLUJO DE EFECTIVO

Durante el periodo enero - diciembre de 2022 se produjo
un flujo neto positivo total de M$27.700.842. El flujo neto
negativo de lasactividadesde la operacién porM$207.406,
se compone principalmente por recaudaciones de
ingresos por un total M$19.110.376, contrarrestados por
desembolsos por gastos a proveedores y empleados y
Otros pagos de Operacidn por un total M$19.317.782. El
flujo neto total negativo de actividades de inversion es de
M$2.223.758, que se destind en su mayoria para adquirir
Compras de activos intangibles, Compras de Propiedades,
planta y equipo y otras salidas de efectivo. El flujo neto
positivo de las actividades de financiamiento es de M$
30.132.007 y proviene principalmente del importe de
la emisidn de Bonos y de la emisidn de acciones por el
aumento de capital y otros Ingresos por un total de M$,
M$31.206.892 contrarrestados por los pagos de Préstamos
y pagos de pasivos por Arrendamientos por M$1.074.886.

Durante el periodo enero - diciembre de 2021 se produjo
un flujo neto negativo total de M$308.288. El flujo neto
positivodelasactividadesdelaoperacion porM$3.826.622,
se compone principalmente por recaudaciones de
ingresos por un total M$17.556.051, contrarrestados por
desembolsos por gastos a proveedores y empleados
por un total M$13.729.429. El flujo neto total negativo
por actividades de inversion es de M$3.468449, que
proviene en su mayoria para adquirir Compras de
activos intangibles, Compras de Propiedades, planta y
equipo por un total de M$4558.647, contrarrestando
por los instrumentos de cobros de otras entidades de
M$1.088.109. El flujo neto negativo de las actividades de
financiamiento por M$666.461, proviene principalmente
del importe procedente de pago de Préstamos y pagos
de Pasivos Arrendamientos.
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3. ANALISIS DE RIESGOS DE MERCADO

Resultados deportivos del equipo

La asistencia de losespectadores al estadioy ladisposicion
a pagar por las entradas tienen una estrecha correlacion
con los resultados deportivos del equipo vy la calidad del
espectaculo. Malosresultados ponenenriesgo losingresos
por recaudacion y determinan una menor probabilidad
de lograr clasificar a torneos internacionales. Con esto, no
sélo se dejan de percibir ingresos por recaudacion y por
derechos de televisidn, sino que ademas disminuye el
interés de los auspiciadores en el equipo, y se enfrentan
peores condiciones de negociacion en los contratos
establecidos con estos.

Riesgo de Lesiones de jugadores valiosos

La lesion de alguno de los jugadores que conforman el
plantel profesional, y en particular de alguno que sea
indispensable para el funcionamiento del equipo o en
el cual se haya invertido un monto significativo en la
compra de su pase, puede impactar negativamente los
resultados deportivos y eventualmente el patrimonio de
la sociedad.

Riesgo por siniestros

La duena de los bienes entregados en concesion
mantiene seguros por los riesgos de incendios, terremotos,
inundaciones, robos, sobre los bienes entregados en
arriendo a Cruzados SADP.

Riesgo por tipo de cambio

La Sociedad no mantiene seguros por operaciones en
moneda extranjera de ningun tipo. Al 31 de diciembre
de 2022 y 2021, la sociedad no tiene pasivos en moneda
extranjera distintos a los sefialados en notas a los estados
financieros y que por su bajo valor no requieren de asumir
seguros de cobertura.
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A la fecha de emisidn de los Estados Financieros, la Sociedad registra los siguientes

hechos relevantes:

1.- Envirtud de lo establecido en los articulos 9y 10 de la Ley
N°18.045, vengo en informar a usted que el dia 17 de febrero
del ano 2022, Cruzados SADPy la sociedad Claro Chile SA,
firmaron un contrato y acuerdo comercial denominado
“‘Contrato de Naming Rights” (el “Contrato”), para designar
el nuevo nombre del Estadio San Carlos de Apoquindo (el
“Estadio”).

Este Contrato forma parte del proceso de financiamiento
para la modernizacion del Estadio, y tendra una vigencia
de 20 anos desde la inauguracion del mismo. A su vez, la
modernizacién del Estadio estd sujeta al financiamiento
del proyecto, lo cual se pretende obtener principalmente
por medio de emision de deuda y un aumento de capital
de Cruzados SADP.

Este Contrato solo generara flujos para Cruzados SADP a
contar de su vigencia.

2.- En virtud de lo solicitado por Ud. via oficio de fecha 18
de febrero del presente ano, es que venimos en cumplir
lo ordenado, complementando lo informado en hecho
esencial de la misma fecha, en lo siguiente:

1. Montos (flujos) comprometidos en el Contrato de Naming
Rights (el “Contrato”) para Cruzados SAD.P. Al respecto
quisiéramos destacar que los flujos comprometidos solo
se devengaran una vez que se inaugure el nuevo Estadio,
lo que debiera ocurrir aproximadamente 18 meses
después del inicio de las obras respectivas del Proyecto
de Modernizacion del recinto, las que estdn sujetas a
que se cumplan las demas condiciones necesarias para
su materializacion. Los ingresos comprometidos para
Cruzados SAD.P. por parte del Sponsor consideran un

plazo del Contrato de 20 anos con una inversion total de
UF 965.000 + IVA. Estos flujos de pago se desglosan de la
siguiente forma: Ano 1 al ano 5: UF 45000 + IVA anuales.
Ano 6 al ano 10: UF 48.000 + IVA anuales. Ano 11 al afo 20:
UF 50.000 + IVA anuales.

2. Efectos financieros que se produciran por la suscripcién
del acuerdo “Contrato de Naming Rights” firmado entre
Cruzados SADP y la sociedad Claro Chile SA. Segun lo
antes senalado, los efectos financieros para Cruzados
S.AD.P.corresponden a los montos indicados en el numeral
precedente, los que se comenzaran a recibir una vez que el
nuevo recinto haya sido inaugurado.

3. Estimativo de los costos del Proyecto de Modernizacion
del Estadio San Carlos de Apoquindo. Actualmente nos
encontramos en proceso de licitacion de la construccién
de las obras del Proyecto de Modernizacién del Estadio por
lo que no existen cifras definitivas de los costos respectivos,
sin embargo, nuestra estimacidon estd en un monto
aproximado de UF 1.000.000.

4. Cualquier otro antecedente relevante que sea pertinente,
para una cabal comprensién de la transaccion. La
materializacion del Proyecto de Modernizacion del Estadio
y en consecuencia el inicio de las obras se encuentra aun
sujeto a una serie de condiciones, tales como (i) la obtencion
del financiamiento necesario para la construcciéon
respectiva, la que se espera lograr mediante una emision
de deuda o crédito bancario, en conjunto con el proceso
de aumento de capital en curso; (ii) la adjudicacion del
contrato de construccion respectivo, y (iii) la obtencién del
permiso de edificacion (en curso).



3.- En virtud de lo establecido en los articulos 9 y 10 de
la Ley 18.045, sobre Mercado de Valores, y conforme a los
requerimientos de informaciéon continua, comunicamos
a la Comision para el Mercado Financiero como hecho
esencial, que con fecha 21 de marzo de 2022, el directorio de
la sociedad tomé conocimiento de los analisis efectuados a
las propuestas de las constructoras invitadas al proceso de
licitacion para la construccion del proyecto “Modernizacion
Estadio San Carlos de Apoquindo” y de los avances en
dicho proceso, siendo conveniente informar al mercado lo
siguiente:

1. Que el costo de construccion del proyecto, luego
de multiples revisiones efectuadas a las propuestas
inicialmente recibidas y de las rondas de analisis técnico
con los distintos proponentes, se estima estard en un
rango de entre 980.000 y 1.080.000 unidades de fomento.
Dicho rango de costos es superior a las 900.000 unidades
de fomento aprobadas previamente por el directorio e
informadas a la junta extraordinaria de accionistas de la
sociedad hace aproximadamente un ano, que aprobd un
aumento de capital destinado a financiar en parte este
proyecto.

2. Que dicho aumento se ha producido por circunstancias
ajenas a la sociedad, y se explica fundamentalmente por el
importante aumento general en los costos de construccion
ocurridos durante el Ultimo afno en nuestro pais y en el
mundo, no obstante, la Sociedad se encuentra trabajando
junto con sus asesores técnicos y los proponentes para
efectos de que dicha alza sea lo mas acotada posible.

3. Que el directorio de la sociedad acordd aprobar la nueva
estimacion de costos de la construccion, sin perjuicio de
que se continuaran realizando los esfuerzos pertinentes
para disminuir dicho costo.

4. Que el incremento en el presupuesto se financiara,
principalmente, con recursos propios de la sociedad y flujos
asociados al propio proyecto.

4.- En virtud de lo establecido en los articulos 9 y 10 de
la Ley 18.045, sobre Mercado de Valores, y conforme a los
requerimientos de informacion continua, comunicamos
a la Comision para el Mercado Financiero como hecho
esencial, que con fecha 21 de marzo de 2022, el directorio de
la sociedad acordd iniciar el periodo de opcidn preferente
para el dia 29 de marzo de 2022, teniendo en consideracion
los siguientes puntos:

a) En junta extraordinaria de accionistas de la sociedad,
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celebrada el 8 de abril de 2021, cuya acta se redujo a
escritura publica con fecha 16 de abril de 2021, en la notaria
de Cosme Fernando Gomila Gatica, se acordd aumentar
el capital de la sociedad en la suma de $11.745.788.000,
mediante la emisidon de 84.758.665 acciones de pago Serie
A. El extracto de la escritura antes mencionada se inscribid a
fojas 32351, N" 14900, del Registro de Comercio de Santiago,
con fecha 29 de abril de 2021,y se publicd en el Diario Oficial
N° 42.946 de fecha 5 de mayo de 2021.

b) La Comisidn para el Mercado Financiero, con fecha 21 de
septiembre de 2021, inscribid en el Registro de Valores con
el N° 112, la emisién de 84.758.665 acciones de pago, Serie
A sin valor nominal, por un monto total de $11.745.788.000,
con cargo al aumento de capital antes senalado. El plazo
para la emision, suscripcion y pago de estas acciones es de
tres afos a contar del 8 de abril de 2021.

c) Los fondos que se obtengan con esta emision de acciones
se destinaran a financiar parte de los costos del Proyecto de
Modernizacién del Estadio San Carlos de Apoquindo.

d) Esta emision se ofrece preferentemente a los accionistas
de la sociedad, quienes tendran el derecho de suscribir
1,0971654 acciones nuevas por cada accion que posean
inscrita en el Registro de Accionistas al dia 23 de marzo
de 2022. Las acciones seran ofrecidas al precio de $125 por
accion, y deberan ser pagadas al momento de celebrarse
el correspondiente contrato de suscripcion de acciones
en dinero efectivo, vale vista bancario, transferencia
electrénica de fondos o cualquier otro instrumento o efecto
representativo de dinero pagadero a la vista. El aviso de
opcidn preferente para suscribir estas acciones, con el cual
se inicia el periodo de opcidn, se publicard en el diario La
Tercera el dia 29 de marzo de 2022.

e) Los accionistas con derecho a suscribir las acciones o los
cesionarios de las opciones, deberan hacerlo, dentro del
plazo de 30 dias contados desde la fecha de inicio de la
opcidn, vale decir entre el 29 de marzo de 2022y 27 de abril
de 2022, entendiéndose que renuncian a este derecho si
no suscribieren dentro de dicho plazo.

f) El derecho preferente de suscripcidn es esencialmente
renunciable y transferible dentro del plazo de 30 dias
sefalado en la letra e) anterior. La transferencia de las
opciones debe hacerse mediante escritura privada firmada
por el cedente y el cesionario ante dos testigos mayores de
edad o ante corredor de bolsa o ante notario publico, o por
escritura publica suscrita por el cedente y el cesionario. La
cesion solo producira efecto respecto de la sociedad y de
terceros una vez que ésta tome conocimiento de la misma,
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en vista del documento en el que consta la cesion y del
respectivo certificado de derecho a la opcién, en el caso que
este Ultimo hubiera sido emitido y retirado de la sociedad.
La sociedad pondrd a disposicion de los accionistas o
cesionarios que lo soliciten, certificados en que consten
los derechos preferentes de suscripcién que posean. Estos
serdn emitidos a mas tardar el dia habil subsiguiente a
aquel en que reciba la respectiva comunicacién y podran
ser retirados en Avenida Las Flores 13.000, comuna de Las
Condes entre las 10 y 17 horas. Cualquier otro antecedente
respecto al procedimiento de transferencia del derecho
puede ser consultado directamente a la sociedad.

g) Las acciones que no fueren suscritas por los accionistas
0 sus cesionarios con derecho a ellas, y las acciones que
tengan su origen en fracciones producidas en el prorrateo
entre los accionistas seran ofrecidas a terceros.

h) A continuacion se presenta el resumen de los montos
mensuales transados de acciones de la sociedad en la Bolsa
de Santiago, durante los ultimos doce meses: (aca va un
cuadro).

i) Se deja constancia que estas acciones no requieren ser
clasificadas por Sociedades Clasificadoras de Riesgo.

5.- En virtud de lo establecido en los articulos 9 y 10 de
la Ley 18.045, sobre Mercado de Valores, y conforme a los
requerimientos de informacién continua, comunicamos
a la Comision para el Mercado Financiero como hecho
esencial, que por acuerdo unanime del directorio en su
sesion ordinaria celebrada con fecha 28 de marzo de
2022, se decidio citar a una Junta Ordinaria de Accionistas
a efectuarse el miércoles 20 de abril de 2022 a partir las
10:00 horas, en Avenida Las Flores N°13.000, comuna de Las
Condes. En dicha junta, se podra participar y votar por via
remota conforme se senalara en el sitio web www.cruzados.
cl.

La Junta Ordinaria de Accionistas tendra por objeto las
siguientes materias:

1. Pronunciarse acerca de la aprobacién del Balance General
correspondiente al gjercicio cerrado el dia 31 de diciembre
del ano 2020, Estados Financieros, Memoria e Informe de
los Auditores Externos e Informe de la Comision Revisora
de Cuentas;

2. Eleccion de Miembros de Comisién Revisora de Cuentas;
3. Remuneracion del Directorio;

4. Designacion Auditores Externos;

5. De las operaciones relacionadas a que se refieren
los articulos 146 y siguientes de la Ley N° 18.046 sobre
Sociedades Andnimas;

6. Determinacién del diario o periddico donde deben
publicarse los avisos y convocatorias a juntas, y

7. Tratar de todas las materias de interés social y propias de
la Junta Ordinaria de Accionistas.

Tendran derecho a participar en las Junta convocada y
actuar en ellas con voz y voto, los titulares de acciones
inscritos como tales en el Registro de Accionistas con
cinco dias habiles de anticipacion a la fecha de la Junta.
La calificacién de poderes se efectuard el mismo dia de
la Junta de manera remota, conforme se sefalara en
el sitio web www.cruzadoscl. Se hace presente que de
acuerdo a lo establecido en el Art. 75y 76 de la Ley 18.046,
y al Oficio Circular N° 444 del 19 de marzo de 2008, de la
Comision para el Mercado Financiero, el Balance, el Estado
de Resultado y la Memoria correspondientes al ejercicio
comercial 2021, incluyendo el informe de la empresa de
Auditoria Externa y sus notas explicativas, y el informe de la
Comision Revisora de Cuentas, se encontraran a disposiciéon
de los accionistas y del publico en general en el sitio web
www.cruzados.cl. Se deja constancia que copia integra de
los documentos que fundamentan las diversas opciones
sometidas a voto, se podran obtener en el domicilio social
ubicado en Avenida Las Flores N° 13.000, comuna de Las
Condes. Adicionalmente, dicha informacién se publicara
en el sitio web www.cruzados.cl. Los Estados Financieros
anuales y auditados de la sociedad al 31 de diciembre del
ano 2021 se publicaran en el mismo sitio web.

En cuanto a la celebracion de las Juntas de Accionistas,
en el marco de la actual crisis sanitaria producida por el
COVID-19 y segun lo dispuesto en la Norma de Caracter
General N° 435y en el Oficio Circular N°1.141 ambos emitidos
por la Comisién para el Mercado Financiero, el directorio
de la Sociedad acordd aprobar por unanimidad de sus
miembros presentes, la implementacion de mecanismos
remotos para la realizacion de juntas de accionistas vy,
asimismo, acordaron otorgar poder al Presidente y al
Cerente GCeneral de la sociedad para implementar los
sistemas o procedimientos necesarios para acreditar la
identidad de las personas que participaran a distancia en la
Junta, que cuentan con los poderes que les permiten actuar
en representacion de los Accionistas, si estos no estuvieren
actuando por si, y la reserva de los votos emitidos a distancia
hasta el fin del proceso de escrutinio de los demas votos, el
dia de la Junta. Para ello, los directores acordaron contratar
a la empresa Depdsito Central de Valores S.A, empresa
creada conforme la ley 18.876, por medio de su filial DCV
Registros S.A. La plataforma virtual que se utilizara para la
Junta de Accionistas es Microsoft Teams.

Por ultimo, el directorio facultd al Gerente General de la
Sociedad para efectuar los avisos, citaciones, publicaciones
y cumplir con las demas formalidades que procedan



por ley, para dar cumplimiento a las exigencias legales y
reglamentarias relativas a la convocatoria para la celebracion
de la Junta Ordinaria de Accionistas mencionadas. Del
mismo modo, el directorio acordd, por unanimidad de
sus miembros, facultar al Gerente General para comunicar
las materias indicadas que revistan el caracter de hecho
esencial.

6.- En virtud de lo establecido en los articulos 9 y 10 de
la Ley 18.045, sobre Mercado de Valores, y conforme a los
requerimientos de informaciéon continua, comunicamos
a la Comision para el Mercado Financiero como hecho
esencial, el inicio del periodo de suscripcidn preferente para
suscribir acciones de pago, de acuerdo a lo siguiente:

a) En junta extraordinaria de accionistas de la sociedad,
celebrada el 8 de abril de 2021, cuya acta se redujo a
escritura publica con fecha 16 de abril de 2021, en la notaria
de Santiago de don Cosme Fernando Gomila Gatica, se
acordd aumentar el capital de la sociedad en la suma de
$11.745.788.000, mediante la emisién de 84.758.665 acciones
de pago Serie A. El extracto de la escritura antes mencionada,
se inscribid a fojas 32351, N° 14900, del Registro de Comercio
de Santiago, con fecha 29 de abril de 2021, y se publicé en el
Diario Oficial N° 42.946 de fecha 5 de mayo de 2021.

b) La Comisién para el Mercado Financiero, con fecha 21 de
septiembre de 2021, inscribié en el Registro de Valores con
el N° M2, la emision de 84.758.665 acciones de pago, Serie A,
sin valor nominal, por un monto total de $11.745.788.000, con
cargo al aumento de capital antes senalado. El plazo para la
emision, suscripcion y pago de estas acciones es de tres afos
a contar del 8 de abril de 2021.

c) Tendran derecho a suscribir las acciones aquellos
accionistas inscritos en el registro respectivo al dia 23 de
marzo de 2022.

d) Este comunicado sefala el inicio del periodo de opcién
preferente, el que se extendera por un plazo de 30 dias, vale
decir hasta el 27 de abril de 2022.

e) El aviso que comunicd qué accionistas tienen derecho
a suscribir preferentemente las acciones del aumento de
capital se publicé en el diario La Tercera el dia 22 de marzo
de 2022.

f) Se deja constancia que el aumento de capital tiene como
objetivo financiar parte de la construccion del proyecto
“Modernizacién Estadio San Carlos de Apoquindo’, el cual,
tal como ya se ha comunicado mediante hecho esencial de
fecha 22 de marzo de 2022, se estima estara en un rango de
entre 980.000 y 1.080.000 unidades de fomento.
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7.- Seguin lo establecido en los articulos 9 y 10 de la Ley N°
18.045 y conforme a las normas de informacién continua
establecidas por esta Comisidon, comunicamos, como
hecho esencial, el que con fecha 20 de abril del afo 2022,
a las 10:10 horas, en Avenida Las Flores N° 13.000, comuna
de Las Condes, Santiago, y ademas, por medio de la
plataforma de acceso y votacidn provista por el Depdsito
Central de Valores (DCV) y de la plataforma Microsoft
Teams, se constituyo la Junta Ordinaria de Accionistas de
Cruzados SADP, en la que: a) Se aprobd la memoria, el
balance, y los estados financieros del ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2021, el informe de los auditores
externos y el informe Comisidn Revisora de cuentas; b)
Se procedid con la eleccidon de la Comisidn Revisora de
Cuentas; c) Se designd a Kreston como auditores externos
para el ejercicio del aflo 2022; d) Se informd sobre las
operaciones con partes relacionadas conforme a la Ley
sobre Sociedades Andnimas; e) Se acord6 que el diario
La Tercera en su version digital serd el periddico en el
cual se publicaran las citaciones a juntas de accionistas;
f) Se acordd mantener la remuneracién al Presidente del
Directorio por el ejercicio del afio 2022; y g) Se trataron
otras materias de interés general.

8.- En virtud de lo establecido en los articulos 9 y 10 de
la Ley 18.045, sobre Mercado de Valores, y conforme a los
requerimientos de informaciéon continua, comunicamos
a la Comision para el Mercado Financiero como hecho
esencial, que el directorio de la Sociedad, en ejercicio de
las facultades que le fueran otorgadas por la Junta de
Accionistas, ha acordado ofrecer a los accionistas que
no hubieren suscrito todo o parte de las acciones a que
tenian derecho durante el periodo de opcion preferente, la
suscripcién de las acciones de pago remanentes una vez
expirado dicho periodo, de acuerdo a lo siguiente:

a) En junta extraordinaria de accionistas de la sociedad,
celebrada el 8 de abril de 2021, cuya acta se redujo a
escritura publica con fecha 16 de abril de 2021, en la notaria
de Santiago de don Cosme Fernando Gomila Gatica, se
acordd aumentar el capital de la sociedad en la suma
de $11.745.788.000, mediante la emisidn de 84.758.665
acciones de pago Serie A (las “Acciones”). El extracto de la
escritura antes mencionada, se inscribié a fojas 32351, N°
14900, del Registro de Comercio de Santiago, con fecha 29
de abril de 2021,y se public en el Diario Oficial N° 42.946 de
fecha 5 de mayo de 2021.

b) La Comisidn para el Mercado Financiero, con fecha 21 de
septiembre de 2021, inscribid en el Registro de Valores con
el N° 112, la emisién de 84.758.665 acciones de pago, Serie
A, sin valor nominal, por un monto total de $11.745.788.000,
con cargo al aumento de capital antes sefnalado. El plazo
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para la emision, suscripcion y pago de estas acciones es de
tres afos a contar del 8 de abril de 2021.

c) El periodo de opcidén preferente de suscripcidon de
acciones, comenzé el 29 de marzo de 2022 y finalizaria el
27 de abril de 2022 (el “Periodo de Opcidn Preferente”).

d) Por acuerdo de directorio de fecha 25 de abril de 2022,
y dado que es altamente probable que no se suscriba la
totalidad de las acciones emitidas con ocasion del aumento
de capital especificado en la letra a) anterior, se acordd que
las acciones no suscritas ni pagadas durante el periodo de
opcidn preferenteencurso (las “Acciones Remanentes’)sean
ofrecidas a aquellos accionistas con derecho a participar
en el Periodo de Opcién Preferente, esto es, (i) aquellos
que figuraban inscritos en el Registro de Accionistas a la
medianoche del 23 de marzo de 2022, que no hubieren
ejercido y/o cedido totalmente su opcidn preferente de
suscripcion de las Acciones durante el referido periodo; y
(i) aquellos que sean cesionarios de la opcidn preferente de
suscripciones de las Acciones durante el referido periodo
(@ambos los “Accionistas con Derecho”), por un numero de
acciones equivalentes al mismo numero de acciones que
le correspondia a cada Accionista con Derecho durante
el Periodo de Opcidon Preferente, descontando de dicho
numero las Acciones que el respectivo Accionista con
Derecho (o terceros en ejercicio de opciones de suscripcion
qgue les hayan sido transferidas por el mismo) hubiere
suscrito durante el Periodo de Opcion Preferente. En
cualquier caso, el numero total de Acciones a ser suscritas
por un Accionista con Derecho (o sus cesionarios de su
opcién de suscripcién) entre las Acciones que suscribid
durante el Periodo de Opcion Preferente y las Acciones
Remanentes que suscriba durante la opcion de suscripcion
de las mismas no podra ser mayor al numero de Acciones
que le fueron ofrecidas a dicho Accionista con Derechoen el
Periodo de Opcion Preferente. De igual manera, el nUmero
de Acciones ofrecidas a un Accionista con Derecho en la
oferta de Acciones Remanentes no podra ser menor a la
resta entre el nUmero de Acciones que le fueron ofrecidas
durante el Periodo de Opcion Preferente y el nimero de
Acciones que hubiese suscrito en dicho periodo el accionista
0 un tercero en gjercicio de opciones de suscripcion que le
hayan sido cedidas por dicho accionista.

e) De esta forma, se informa a los Accionistas con Derecho,
que cada uno de ellos podra suscribir un numero de
acciones equivalente al mismo numero de acciones a que
tuvoderechoasuscribir preferentemente durante el Periodo
de Opcidén Preferente descontando de dicho numero,
las Acciones que el respectivo Accionista con Derecho (o
terceros en ejercicio de opciones de suscripcion que les
hayan sido transferidas por el mismo) hubiere suscrito
durante el Periodo de Opcidén Preferente, lo que constituira,

para todos los efectos, su prorrata de participacion en esta
oferta de suscripcién de las Acciones Remanentes.

f) Los Accionistas con Derecho que podran suscribir las
Acciones Remanentes (o los cesionarios de las opciones de
los Accionistas con Derecho a partir del 28 de abril de 2022),
podran hacerlo a partir del 28 de abril del 2022 y hasta el 27
de mayo de 2022.

g) Las Acciones Remanentes se ofrecen en las mismas
condiciones de precio y forma de pago que aquellas
establecidas para las Acciones durante el Periodo de
Opcidn Preferente, es decir, deberan ser suscritas al precio
de $125 por accion, y deberan ser pagadas al momento de
celebrarse el correspondiente contrato de suscripcion de
acciones en dinero efectivo, vale vista bancario, transferencia
electrénica de fondos o cualquier otro instrumento o efecto
representativo de dinero pagadero a la vista.

9- En virtud de lo establecido en los articulos 9 y 10 de
la Ley 18.045, sobre Mercado de Valores, y conforme a los
requerimientos de informacién continua, comunicamos a la
Comision para el Mercado Financiero como hecho esencial
que el pasado 27 de mayo de 2022, vencio el periodo de
opcién preferente establecido en el articulo 25 de la Ley N°
18.046 para que los accionistas de Cruzados SADP suscribieran
y pagaran las 84.758.665 acciones de pago Serie A, de acuerdo
al aumento de capital acordado en junta extraordinaria de
accionistas de fecha 8 de abril de 2021. Dentro del referido
periodo de opcidn preferente, de las 84.758.665 acciones de
pago Serie A, se suscribieron y pagaron 45598169 acciones
de pago Serie A, por un valor total de $5.699.771125. A partir
del 1 de junio de 2022, el remante de acciones disponibles se
llevara a una subasta en la Bolsa de Comercio de Santiago.

10.- En virtud de lo establecido en los articulos 9 y 10 de
la Ley 18.045 sobre Mercado de Valores, y conforme a los
requerimientos de informacidn continua, comunicamos a la
Comision para el Mercado Financiero como hecho esencial,
que el dia 10 de junio de 2022 se dio por finalizada la subasta
de acciones realizada en la Bolsa de Comercio de Santiago y
que guardo relaciéon con el remanente de acciones derivado
del periodo de opcidén preferente, de acuerdo al aumento de
capital acordado en junta extraordinaria de accionistas de
fecha 8 de abril de 2021.

Dentro de la referida subasta, se recibieron 3.760 érdenes,
las que permitieron adjudicar 27.450.608 nuevas acciones
Serie A a un precio de colocacién de $125 por accion,
resultando en una recaudacién de $3.431.326.000 para la
Sociedad. Dichas acciones seran adjudicadas en la Bolsa
de Comercio de Santiago el dia de hoy.



Por tanto, el resultado de dicha subasta, sumado al del
periodo de opcidn preferente referido, indica que de las
84.758.665 acciones de pago Serie A emitidas con motivo
del aumento de capital, se habran suscrito y pagado
73.048477 acciones de pago Serie A, por un valortotal de
$9.131.059.625.Lo anterior, implica que a esta fecha se ha
suscrito y pagado un 86,18% de las acciones emitidas con
motivo del aumento de capital aprobado.

11.- En virtud de lo establecido en los articulos 9 y 10 de
la Ley 18.045, sobre Mercado de Valores, y conforme a los
requerimientos de informaciéon continua, comunicamos
a la Comision para el Mercado Financiero como hecho
esencial complementario al presentado el dia de hoy
13 de junio de 2022, y que dio cuenta del resultado de la
subasta de acciones realizada en la Bolsa de Comercio
de Santiago, que en aquel hecho esencial se informd que
de las 84.758.665 acciones de pago Serie A emitidas con
motivo del aumento de capital, se habran suscrito y pagado
73.048.477 acciones de pago Serie A, por un valor total de
$9.131.059.625, siendo que debid decir que de las 84.758.665
acciones de pago Serie A emitidas con motivo del aumento
de capital, se habran suscrito y pagado 73.048.777 acciones
de pago Serie A, por un valor total de $9.131.097.125.

En base a lo anterior, se hace presente que aquel parrafo
del hecho esencial presentado hoy dia y que dice “Por
tanto, el resultado de dicha subasta, sumado al de periodo
de opcidn preferente referido, indica que de las 84.758.665
acciones de pago Serie A emitidas con motivo del aumento
de capital, se habran suscrito y pagado 73.048.477 acciones
de pago Serie A, por un valor total de $9.131.059.625. Lo
anterior, implica que a esta fecha se ha suscritoy pagado un
86,18% de las acciones emitidas con motivo del aumento
de capital aprobado.”, debe ser reemplazado por el
siguiente parrafo: “Por tanto, el resultado de dicha subasta,
sumado al de periodo de opcidn preferente referido, indica
que de las 84.758.665 acciones de pago Serie A emitidas
con motivo del aumento de capital, se habran suscrito y
pagado 73.048.777 acciones de pago Serie A, por un valor
total de $9.131.097125. Lo anterior, implica que a esta fecha
se ha suscrito y pagado un 86,18% de las acciones emitidas
con motivo del aumento de capital aprobado.”.

12.- En virtud de lo establecido en los articulos 9 y 10 de
la Ley 18.045, sobre Mercado de Valores, y conforme a los
requerimientos de informacién continua, comunicamosa la
Comision para el Mercado Financiero como hecho esencial,
que el dia 13 de junio de 2022, la Sociedad Inmobiliaria La
Franja SpA, filial en un 100% de Cruzados SADP, celebrd un
contrato de construccién a suma alzada con la sociedad
Constructora Cerro Apoquindo 4 S.A, para que esta Ultima
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se encargue de la direccién, administracion, construccion
y e€jecucion de las obras, hasta su total terminacion,
correspondientes a la “Modernizacion del Estadio San
Carlos de Apoquindo’. El precio de la obra contratada es de
UF1.015.209 mas IVA. El plazo para la completa terminacion
de los trabajos contratados, hasta su total terminacién y
otorgamiento por parte del Mandante del certificado de
recepcidn provisoria de las obras, desde maximo 540 dias
corridos contados desde la suscripciéon del “Acta de Inicio
de Obras’".

13.- En virtud de lo establecido en los articulos 9 y 10 de
la Ley 18.045, sobre Mercado de Valores, y conforme a los
requerimientos de informacion continua, comunicamos
a la Comision para el Mercado Financiero como hecho
esencial, que el dia 14de junio de 2022 se colocaronl.200
bonos “Serie UC" (cédigo nemotécnico BCRUZ-UC) por
un monto de UF 600.000 (seiscientas mil Unidades de
Fomento), con un plazo de 20 anos, con 3 anos de gracia y
una tasa de colocacién de UF + 5,65% anual.

Los bonos de la “Serie UC”" fueron emitidos con cargo a la
linea de bonos a 30 anos, inscrita en el Registro de Valores
de la Comision para el Mercado Financiero, con fecha 1 de
junio de 2022, con el N°1.103.

Los recursos obtenidos producto de la colocacidon de los
bonos antes indicados seran destinados en su totalidad
para financiar la remodelacién del Estadio San Carlos de
Apoquindo.

14.- En virtud de lo establecido en los articulos 9 y 10 de
la Ley 18.045, sobre Mercado de Valores, y conforme a los
requerimientos de informacién continua, comunicamos
a la Comision para el Mercado Financiero como hecho
esencial, que por acuerdo del directorio en su sesidon
celebrada con fecha 28 de junio de 2022, se resolvio citar a
unajunta extraordinaria de accionistas a efectuarse el jueves
14 de julio de 2022 a las 10:00 horas, en Avenida Las Flores
N°13.000, comuna de Las Condes. En dicha junta, se podra
participar y votar por via remota conforme se sefialara en el
sitio web www.cruzados.cl.

La materia a tratar en la junta extraordinaria de accionistas
sera la revocacion de la totalidad del actual directorio, y en
el evento de aprobarse dicha revocacion, la eleccion de los
nuevos miembros del directorio de la sociedad.

Tendran derecho a participar en la junta convocada, y
actuar en ellas con voz y voto, los titulares de acciones
inscritos como tales en el Registro de Accionistas con
cinco dias habiles de anticipaciéon a la fecha de la junta.
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La calificacion de poderes se efectuara el mismo dia de la
junta de manera remota, conforme se sefalara en el sitio
web www.cruzados.cl.

Se deja constancia que copia integra de los documentos
que fundamentan las diversas opciones sometidas a
voto se podra obtener en el domicilio social ubicado en
Avenida Las Flores N° 13000, comuna de Las Condes.
Adicionalmente, dicha informacion se publicara en el sitio
web www.cruzados.cl.

En cuanto a la celebracion de las juntas de accionistas,
en el marco de la actual crisis sanitaria producida por el
COVID-19 y segun lo dispuesto en la Norma de Caracter
General N° 435y en el Oficio Circular N°1.141 ambos emitidos
por la Comisién para el Mercado Financiero, el directorio
de la Sociedad acordd aprobar por unanimidad de sus
miembros presentes, la implementacién de mecanismos
remotos para la realizacion de juntas de accionistas, y
asimismo, acordaron otorgar poder al Presidente y al
Cerente GCeneral de la Sociedad para implementar los
sistemas o procedimientos necesarios para acreditar la
identidad de las personas que participaran a distancia en la
junta, que cuentan con los poderes que les permiten actuar
en representacion de los accionistas, si éstos no estuvieren
actuando por si, y la reserva de los votos emitidos a distancia
hasta el fin del proceso de escrutinio de los demas votos, el
diadelajunta. Paraello, los directores acordaron contratar al
Depdsito Central de Valores S.A, empresa creada conforme
la ley 18.876, por medio de su filial DCV Registros S.A, una
plataforma virtual para efectuar votaciones electrdnicas,
ademas de la plataforma Teams para la realizacion de la
junta de accionistas.

Por ultimo, el directorio facultd al Gerente General de la
Sociedad para efectuar los avisos, citaciones, publicaciones
y cumplir con las demas formalidades que procedan
por ley, para dar cumplimiento a las exigencias legales y
reglamentarias relativas a la convocatoria para la celebracion
de la junta extraordinaria de accionistas mencionadas. Del
mismo modo, el directorio acordd, por unanimidad de
sus miembros, facultar al Gerente General para comunicar
las materias indicadas que revistan el caracter de hecho
esencial.

15.- Seguin lo establecido en los articulos 9y 10 de la Ley N°
18.045 y conforme a las normas de informacién continua
establecidas por esta Comisidon, comunicamos, como
hecho esencial, el que con fecha 14 de julio del ano 2022, a
las 10:00 horas, en Avenida Las Flores N°13.000, comuna de
Las Condes, Santiago, y ademas, por medio de la plataforma
Microsoft Teams y la plataforma de enrolamiento vy
votacién provista por el Depdsito Central de Valores (DCV,

se constituyd la Junta Extraordinaria de Accionistas de
Cruzados SADP, en la que: a. Se revoco la totalidad del
directorio de Cruzados SADP; y b. Se designé un nuevo
directorio conformado por los siguientes miembros:

- Guillermo Aguero Piwonka
- Matias Claro Figueroa

- Felipe Correa Rivera

- Juan Pablo del Rio Goudie
- Martin del Rio Arteaga

- Alex Harasic Duran

- Francisco Lavin Chadwick

- Juan Tagle Quiroz

- Felipe Tisné Maritano

- Hernan de Solminihac Tampier
- Jaime Estévez Valencia

Los nuevos directores duraran en sus cargos hasta el primer
cuatrimestre del ano 2025. A continuacion, se realizd una
reunion extraordinaria de Directorio en la cual se confirmo
como presidente de la Sociedad al sefor Juan Tagle Quiroz
y como vicepresidentes a los senores Guillermo AgUero
Piwonka y Hernan de Solminihac Tampier.
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‘ INFORME DE REVISION DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Senores
Presidente y Directores
Cruzados S.AD.P. y filial

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros
consolidados adjuntos de Cruzados S.AD.P. y filial,
gue comprenden los estados de situacion financiera
consolidados al 31 de diciembre de 2022 y 2021 y los
correspondientes estados consolidados integral de
resultados, de cambios en el patrimonio y de flujos
de efectivo por los anos terminados en esas fechas y
las correspondientes notas a los estados financieros
consolidados.

RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION POR LOS
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

La Administracion es responsable por la preparacién
y presentacién razonable de estos estados financieros
consolidados de acuerdo con Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF), emitidas por el
International Accounting Standards Board (‘IASB”). Esta
responsabilidad incluye el disefo, implementacién y
mantencion de un control interno pertinente para la
preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros, para que estén exentos de representaciones
incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion
sobre estos estados financieros consolidados a base
de nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias
de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile. Tales normas requieren que
planifiguemos y realicemos nuestro trabajo con el
objeto de lograr un razonable grado de seguridad que
los estados financieros consolidados estan exentos de
representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos
para obtener evidencia de auditoria sobre los montos
y revelaciones en los estados financieros consolidados.
Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos
de representaciones incorrectas significativas de los
estados financieros consolidados ya sea debido a fraude
o error. Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el
auditor considera el control interno pertinente para la

preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados de la entidad con el objeto de
disenar procedimientos de auditoria que sean apropiados
en las circunstancias, pero sin el propésito de expresar
una opinién sobre la efectividad del control interno de
la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de
opinién. Una auditoria incluye, también, evaluar lo
apropiadas que son las politicas de contabilidad
utilizadasy larazonabilidad de las estimaciones contables
significativas efectuadas por la Administracion, asi como
una evaluacion de la presentacion general de los estados
financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos
una base para nuestra opinién de auditoria.

OPINION

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros
consolidados presentan razonablemente, en todos
sus aspectos significativos, la situacion financiera de
Cruzados S.A.D.P. yfilial al 31 de diciembre de 2022 y 2021
y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo
por los anos terminados en esas fechas de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

OTROS ASUNTOS

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2022 son
los primeros que se emiten en forma consolidada. Para
efectos comparativos, se han considerado los estados
financieros individuales al 31 de diciembre de 2021,
Unicos existentes a esa fecha, en consideracion a que la
sociedad filial con la cual se esta consolidando solo fue
creada durante el ejercicio concluido al 31 de diciembre
de 2022.

DAVID MOLINA CANDIA
SOCIO / RUT: 8.722.846-0
KRESTON MACRO
CONSULTORES AUDITORES SPA
Santiago, 23 de marzo 2023
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ACTIVOS

NUMERO

Miles de pesos Noia 31-12-2022 31-12-2021
ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo (6) 33.606.832 5.905.990
Otros activos no financieros, corrientes 175.458 885
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar netos, corrientes 7 4.810.231 2.048.551
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes (8) - -
Inventarios 9) 144.408 142.185
Activos por impuestos, corrientes (10 355.949 29.842
ACTIVOS CORRIENTES TOTALES 39.092.878 8.127.453
ACTIVOS NO CORRIENTES

Otros activos financieros, no corrientes (7) - -
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, no corrientes (8) - -
Activos intangibles distintos de la plusvalia (11) 7.094.553 7.245.385
Propiedades, planta y equipo (12) 9.182.149 6.458.735
Activos por impuestos diferidos (13) 2.737.667 2.737.667
ACTIVOS NO CORRIENTES TOTALES 19.014.369 16.441.787
TOTAL DE ACTIVOS 58.107.247 24.569.240

Las notas adjuntas numeros 1 a la 30 forman
parte integral de estos Estados Financieros
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PASIVOS Y PATRIMONIO

Miles de pesos NOMERO 31-12-2022 31-12-2021
PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes (14) 6.545.627 5.318.476
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes (8) 456.940 290.011
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados. (19) 169.632 422.530
Pasivos por Impuestos, corrientes 353.188 364.975
Otros pasivos financieros, corrientes (17) 947.383 287111
PASIVOS CORRIENTES TOTALES 8.472.770 6.683.103
PASIVOS NO CORRIENTES

Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, no corrientes (8) 4.756.775 4.440.077
Otras cuentas por pagar, no corrientes (14) 705.213 681.388
Otros pasivos financieros, no corrientes (17) 21.245.044 476.040
TOTAL DE PASIVOS NO CORRIENTES 26.707.032 5.597.505
TOTAL PASIVOS 35.179.802 12.280.608
PATRIMONIO

Capital emitido (18) 28.781.872 19.200.774
Ganancias (pérdidas) acumuladas (18) (5.544.879) (6.796.319)
Otras reservas (18) (309.548) (115.823)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 22.927.445 12.288.632
PATRIMONIO TOTAL 22.927.445 12.288.632
TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVO 58.107.247 24.569.240

Las notas adjuntas nimeros 1 a la 30 forman parte
integral de estos Estados Financieros.




2022

, 01-01-2022 01-01-2021

ESTADOS DE RESULTADOS POR FUNCIGN NUMERO 31-12-2022 31-12-2021
M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias (19) 23.521.065 14.081.358
Costo de ventas (20) (18.460.404) (15.550.899)
Ganancia Bruta 5.060.661 (1.469.541)
Otros ingresos por funcion 289.863 76.593
Otros Gastos por funcion (558.476) (150.434)
Gasto de administracion (21) (2.392.084) (1.712.302)
Ingresos financieros 1.118.692 483.208
Costos financieros (323.559) (149.384)
Diferencias de cambio (1.943.657) (616.441)
Ganancia (Pérdida), Antes de Impuestos 1.251.440 (3.538.301)
Ingreso (Gasto) por impuestos a las ganancias (13 d) - -
Ganancia (Pérdida) Procedente de Operaciones Continuadas 1.251.440 (3.538.301)
Ganancia (Pérdida) 1.251.440 (3.538.301)
Ganancia (Pérdida), Atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 1.251.440 (3.538.301)
Ganancia (Pérdida) 1.251.440 (3.538.301)
GANANCIAS POR ACCION (EN PESO0S)
Ganancia por Accion Basica (22)
Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones continuadas 8,13 (45,80)
Ganancia (Pérdida) por Accion Basica 8,13 (45,80)
ACUMULADO

; 01-01-2022 01-01-2021

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES NOMERO 31-12-2022 31-12-2021
M$ M$

Estado del Resultado Integral
Ganancia (pérdida) 1.251.440 (3.538.301)
Resultado integral total 1.251.440 (3.538.301)
Resultado Integral Atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 1.251.440 (3.538.301)
Resultado Integral Total 1.251.440 (3.538.301)

Las notas adjuntas numeros 1 a la 30 forman
parte integral de estos Estados Financieros
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Otras reservas
Patrimonio

ESTADOS DE CAMBIO Capital emitido Otras reservas Total ofras Ganancias (pérdidas) atribuible a los Patrimonio
EN EL PATRIMONIO NETO (Nota 18) varias reservas acumuladas ronietarios de la total
al 31 de diciembre del 2022 y 2021 M$ M$ ms ms o roladora ms

Saldo Inicial Periodo Actual

01/01/2022 19.200.774 (115.823) (115.823) (6.796.319)  12.288.632 12.288.632

Incremento (disminucion) por cambios en
politicas contables

Incremento (disminucion)
por correcciones de errores

Saldo Inicial Reexpresado 19.200.774 (115.823) (115.823) (6.796.319)  12.288.632  12.288.632
Cambios en patrimonio

Resultado Integral

Ganancia (pérdida) - - - 1.251.440 1.251.440 1.251.440
Resultado integral - - - 1.251.440 1.251.440 1.251.440
Incremento (disminucion) del patrimonio 9.581.098 (193.725) (193.725) - 9.387.373 9.387.373
Total de cambios en patrimonio 9.581.098 (193.725) (193.725) 1.251.440 10.638.813 10.638.813
Saldo Final Periodo Actual 31/12/2022  28.781.872 (309.548) (309.548) (5.544.879) 22.927.445 22.927.445

Saldo Inicial Periodo Actual

01/01/2021 19.200.774 (115.823) (115.823) (3.258.018)  15.826.933  15.826.933

Incremento (disminucion) por cambios en
politicas contables

Incremento (disminucion)
por correcciones de errores

Saldo Inicial Reexpresado 19.200.774 (115.823) (115.823) (3.258.018)  15.826.933  15.826.933
Cambios en patrimonio
Resultado Integral

Ganancia (pérdida) - - - (3.538.301)  (3.538.301)  (3.538.301)
Resultado integral - - - (3.538.301)  (3.538.301)  (3.538.301)
Incremento (disminucion) del patrimonio = = = - - -
Total de cambios en patrimonio - - - (3.538.301) (3.538.301) (3.538.301)

Saldo Final Periodo Actual 31/12/2021  19.200.774 (115.823) (115.823) (6.796.319)  12.288.632  12.288.632

Las notas adjuntas niumeros 1 a la 30 forman parte
integral de estos Estados Financieros.
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) 01-01-2022 01-01-2021
ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO METODO DIRECTO NOTA 31-12-2022 31-12-2021
mM$ M$

Importes Cobrados de Clientes 15.823.846 17.183.118
Otros cobros por actividades de operacién 3.286.530 372.932
Pagos a Proveedores (10.661.952) (7.173.290)
Pagos a y por Cuenta de los Empleados (8.347.127) (6.555.970)
Otros Pagos por Actividades de Operacion (308.703) (168)
Flujo de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operacion (207.406) 3.826.622
Otros cobros por la venta de instrumentos de deuda de otras entidades - -
Compras de propiedades, planta y equipo (12) (489.046) 1.088.109
Compras de activos intangibles (11) (1.576.903) (973.998)
Préstamos a entidades relacionadas - (3.584.650)
Otras entradas (salidas) de efectivo (157.810) 2.090
Flujo de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversion (2.223.758) (3.468.449)
Importes Procedentes de Préstamos de largo Plazo (17) 20.817.361 -
Pagos de Préstamos (17) (748.737) (309.526)
Donaciones y otros ingresos 808.433 (356.935)
Pago de Pasivos y Arrendamientos (8) (326.149) -
Flujo de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiamiento 30.132.007 (666.461)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 27.700.842 (308.288)
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes ) )
al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 5.905.990 6.214.278
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo (6) 33.606.832 5.905.990

Las notas adjuntas numeros 1 a la 30 forman
parte integral de estos Estados Financieros



La Sociedad Cruzados SADP Sociedad Andnima Deportiva
Profesional, Rut 76.072.469-6, fue constituida en Chile
mediante escritura publica de fecha 28 de septiembre
de 2009, ante el Notario Publico sefior Cosme Fernando
Gomila Gatica y publicado el extracto de su escritura en
el Diario Oficial de fecha 01 de octubre de 2009, e inscrito
en el Registro de Comercio bajo el NUmero 32210 del afo
20009.

Con fecha 13 de noviembre de 2009, la Sociedad fue inscrita
en el Registro de Valores de la Comisién para el Mercado
Financiero (EX SVS) con el niumero 1047 por lo que esta
bajo la fiscalizacion de ese organismo.

Con fecha 4 de diciembre de 2009, se declard exitosa la
colocacion en la Bolsa de Comercio de Santiago, a través
del mecanismo de negociacion bursatil denominado
“Subasta de un Libro de Ordenes’, de las 30.000.000 de
acciones de primera emision.

El objeto de la Sociedad es, organizar, producir,
comercializar y participar en actividades deportivas de
caracter profesional relacionados exclusivamente con el
futbol, a través de un contrato de concesion de derechos y
arrendamiento de bienes del Club Deportivo Universidad
Catdlica de Chile, y en otras relacionadas o derivadas de
ésta. El objeto social asi definido constituye el giro de la
Sociedad para efectos de lo previsto en los Articulos 16 y 17
de la Ley 20.019.

A su vez, seguin lo establece el Articulo 6° de la Ley N° 20.019
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NOTA 1.- INFORMACION GENERAL

sobre Organizaciones Deportivas Profesionales y el Articulo 6°
del Reglamento de Organizaciones Deportivas Profesionales,
aprobado mediante Decreto Supremo N° 75 de fecha 23 de
mayo de 2006, del Ministerio Secretaria General de Gobierno,
Cruzados SADP, se encuentra inscrita como Organizacion
Deportiva Profesional, bajo el registro No. 1500050 en el
Registro Nacional de Organizaciones Deportivas Profesionales
del Instituto Nacional de Deportes.

El domicilio de la Sociedad es, Av. Las Flores 13.000, Las Condes.
Cruzados SADP, no posee controlador.

Con fecha 25 de octubre de 2021, el Directorio de Cruzados,
en su sesion ordinaria, aprobd la creacién de una filial
inmobiliaria de Cruzados SADP, con el objetivo de que
sea esta filial la que se encargue de desarrollar el negocio
inmobiliario que comenzara con la remodelacion del
Estadio San Carlos de Apoquindo y que proseguira con
su explotacién comercial. Asi, Cruzados SADP seguiria y
continuaraconsuobjetodeorganizar, producir,comercializar
y participar en sus actividades propias deportivas de caracter
profesional. De este modo, por escritura publica de fecha 30
de noviembre de 2021, otorgada en la notaria de Santiago
de don Cosme Fernando Gomila Gatica, Cruzados SADP
constituyd, como unico accionista, la sociedad Inmobiliaria
La Franja SpA. Un extracto de dicha escritura fue inscrito a
fojas 96086, nUmero 44256 del Registro de Comercio de
Santiago correspondiente al ano 2021, y se publicé en el
Diario Oficial el dia 6 de diciembre de 2021.

Las personas naturales o juridicas que poseen el 10% o mas de propiedad de la Sociedad al 31 de diciembre de

2022 y 31 de diciembre de 2021 son las siguientes:

ACCIONISTAS

Credicorp Capital S.A. Corredores de Bolsa
BTG Pactual Chile

Inversiones Auguri Dos SpA

Fundacion Club Deportivo Universidad Catélica
Inversiones Santa Filomena Limitada

Totales

31-12-2022 31-12-2021

N° Acciones % N° Acciones %
71.898.918 46,72% 34.107.495 44,15%
26.534.645 17,24% - -
16.180.000 10,51% - -

- - 9.999.991 12,94%

- - 9.580.048 12,40%
114.613.563 74,47% 53.687.534 69,49%

Las notas adjuntas nimeros 1 a la 30 forman parte
integral de estos Estados Financieros.
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NOTA 2.- RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estos Estados Financieros
Consolidados de Cruzados SADP. Tal como lo requieren las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF),
estas politicas han sido disefiadas en funcién de las NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2022 y aplicadas de manera
uniforme a todo el ejercicio que se presenta en estos Estados Financieros.

2.1 BASES DE PREPARACION Y PERIODO CONTABLE

Los presentes Estados Financieros Consolidados al 31 de
diciembre de 2022, han sido formulados de acuerdo a
instrucciones y normas de preparacidon y presentacion
de informacioén financiera emitida por la Comision para
el Mercado Financiero (Ex SVS), las cuales se componen
de las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(“"NIF")

Para todas las otras materias relacionadas con la
presentacion de sus Estados Financieros Consolidados,
la Sociedad utiliza las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, emitidas por el International
Accounting Standards Board (en adelante “IASB").

Los Estados Financieros Consolidados de la Sociedad al 31
de diciembre de 2022, han sido preparados de acuerdo
a Normas Internacionales de Informaciéon Financiera,
emitidas por el International Accounting Standards
Board (“IASB").

Los presentes Estados Financieros Consolidados de la
Sociedad Cruzados SADP, comprenden los estados
de situacién financiera al 31 de diciembre de 2022 y 31
diciembre 2021, los estados de resultados integrales
terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021, los estados
de cambios en el patrimonio neto y de flujo de efectivo
directo terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021y
sus correspondientes notas.

2.2 BASE DE CONSOLIDACION

Filial

Cruzados SADP. tiene poder sobre una participada en
la medida en que posea derechos que le otorgan la
capacidad presente de dirigir las actividades relevantes,
es decir, las actividades que afectan de forma significativa
a los rendimientos de la participada.

Los presentes Estados Financieros Consolidados, han
sido preparados a partir de los registros de contabilidad
mantenidos por la Sociedad.

Los Estados Financieros Consolidados, se han preparado
principalmente bajo el criterio del costo historico,
exceptuando algunos activos y pasivos financieros, a valor
de mercado.

Las cifras de estos Estados Financieros Consolidados y
sus notas se encuentran expresadas en miles de pesos
chilenos, segun corresponde a la moneda funcional de
la Sociedad.

La preparacion de los presentes Estados Financieros
Consolidados conforme a las NIIF, requiere el uso de
ciertas estimaciones contables criticas. También exige a
la Administracion que ejerza su juicio en el proceso de
aplicacion de las politicas contables de la Sociedad. En la
nota 5, se revelan las areas que implican un mayor grado
de juicio o complejidad o las areas donde las hipdtesis
y estimaciones son significativas para los Estados
Financieros. La informacién contenida en los presentes
Estados Financieros Consolidados es responsabilidad de
la Administracion de Cruzados SADP.

El poder surge de derechos, en ocasiones la evaluacion
del poder es sencilla, tal como cuando el poder sobre una
participada se obtiene de forma directa y Unicamente de
los derechos de voto concedidos por los instrumentos de
patrimonio, tales como acciones y pueden ser evaluados
mediante la consideracion de los derechos de voto. Para



contabilizar la adquisicion de la inversion, la compafia
utiliza el método de costo de adquisicion. Bajo este
método el costo de adquisicion es el valor razonable, de
los activos entregados, de los instrumentos de patrimonio
emitidos y de los pasivos incurridos o asumidos a la fecha
de intercambio, mas los costos directamente atribuibles
a la adquisicion.

Los activos identificables adquiridos y los pasivos
y contingencias identificables asumidos en una
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combinacion de negocios se valoran inicialmente
por su valor razonable a la fecha de adquisicién, con
independencia del alcance de los intereses minoritarios.

Todos los saldos, transacciones entre entidades
relacionadas y las ganancias no realizadas han sido
totalmente eliminados en el proceso de consolidacion.

El detalle de la Sociedad Filial incluida en la consolidacién es la siguiente:

Nombre de la Sociedad RUT Pais Mon.eda Porcentaje de Participacion
Funcional
31-12-22 31-12-21
Directo Total Directo Total
Inmobiliaria La Franja 77.504.222-2 Chile Peso chileno 100% 100% 0% 0%

La Sociedad filial es una sociedad por acciones (SpA), persona juridica distinta de la Matriz, creada por Cruzados SADP.

Coligadas o Asociadas

Una asociada o coligada es una entidad sobre la cual la
Sociedad ejerce una influencia significativa. “Influencia
significativa” es el poder de participar en las decisiones
de politicas financieras y operativas. Los resultados,
activos y pasivos de las asociadas son incorporados
en estos Estados Financieros utilizando el método
de la participacion, excepto cuando la inversion es
clasificada como mantenida para la venta, en cuyo caso
es contabilizada en conformidad con NIIF5 “Activos
no corrientes mantenidos para la venta y operaciones
discontinuadas”. Bajo el método de la participacion, las
inversiones en asociadas son registradas inicialmente al
costo, y son ajustadas posteriormente en funcién de los
cambios que experimenta, tras la adquisicién, la porcion
de los activos netos de la asociada que corresponde a la
Sociedad, menos cualquier deterioro en el valor de las
inversiones individuales.

Los resultados obtenidos por esas entidades asociadas
gue corresponden a la Sociedad conforme a su
participacién se incorporan, netos de su efecto tributario,
en el rubro “participacion en ganancia (pérdida) de
asociadas contabilizadas por el método de participacion”
del Estado Consolidado de Resultados Integrales. Las
pérdidas de una asociada que excedan de participacion
de la Sociedad en dicha asociada son reconocidas en la
medida que la Sociedad haya incurrido en obligaciones
legales o constructivas o haya realizado pagos en nombre
de la asociada.

La sociedad no tiene Coligadas o Asociadas.
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2.3 INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS OPERATIVOS

La NIIF 8 exige que las entidades adopten “el enfoque
de la Administracion” para revelar informacion sobre el
resultado de sus segmentos operativos. En general, esta es
la informacién que la Administracion utiliza internamente
para evaluar el rendimiento de los segmentos y decidir
cémo asignar los recursos a los mismos.

Un segmento del negocio es un grupo de activos y
operaciones encargados de suministrar productos o
servicios sujetos a riesgos y rendimientos diferentes a los
de otros segmentos del negocio. El objetivo de revelar
este tipo de informacion es permitir a los usuarios de los
Estados Financieros, evaluar la naturaleza y los efectos
financieros de las actividades de negocios en los cuales
participa la Sociedad y los ambientes econdmicos en los
que opera.

Los segmentos a revelar por Cruzados SADP, son los
siguientes:

- Recaudacion

- Comercial

Esta informacion financiera por segmentos operativos se
detalla en nota N° 23,

2.4 RESPONSABILIDAD DE LA INFORMACION Y ESTIMACIONES REALIZADAS

La informacion contenida en estos Estados Financieros
es responsabilidad del Directorio de la Sociedad, que
manifiesta expresamente que se han aplicado en
su totalidad los principios y criterios incluidos en las
NIIF, normas emitidas por el International Accounting
Standards Board(IASB).

Los presentes Estados Financieros fueron aprobados por
el Directorio en sesién celebrada con fecha 28 de marzo
del 2022.

En la preparacion de los Estados Financieros se han
utilizado determinadas estimaciones realizadas por la
Administracion de la Sociedad, para cuantificar algunos
de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
qgue figuran registrados en ellos. Estas estimaciones se
refieren basicamente a: la vida util de las propiedades,
plantas y equipos, las hipotesis empleadas para calcular
las estimaciones de incobrabilidad de deudores por
ventas y cuentas por cobrar a clientes.

La probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos
de monto inciertos o contingentes. A pesar de que
estas estimaciones se han realizado en funcién de la
mejor informacién disponible en la fecha de emisién
de los presentes Estados Financieros, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a maodificarlas (al alza o la baja) en proximos
periodos, lo que se haria de forma prospectiva,
reconociendo los efectos del cambio de estimacion en
los correspondientes Estados Financieros Futuros. La
Administracion necesariamente aplica su juicio en la
agrupacién de los activos que no generen flujos de
efectivo independientes y también en la estimacion, la
periodicidad y los valores del flujo de efectivo subyacente
en los valores del calculo. Cambios posteriores en la
agrupacioén de la Unidad Generadora de Efectivo (UGE) o
la periodicidad de los flujos de efectivo podria impactar
los valores libros de los respectivos activos.
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2.5 CONVERSION DE SALDOS, TRANSACCIONES Y ESTADOS FINANCIEROS EN MONEDA

EXTRANJERA

2.5.1 MONEDA DE PRESENTACION Y MONEDA FUNCIONAL

Los Estados Financieros Individuales de cada una de
las sociedades incluidas en los Estados Financieros
Consolidados, se presentan en la moneda del ambiente
econdmico primario en la cual operan las sociedades (su
moneda funcional). Para los propdsitos de los Estados
Financieros Consolidados, sus resultados y la posicion

2.5.2 TRANSACCIONES Y SALDOS

Las transacciones en monedas distintas a la moneda
funcional se convierten a la moneda funcional utilizando
los tipos de cambio vigentes en las fechas de las
transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda
extranjera que resultan de la liquidacion de estas

financiera de cada sociedad son expresados en miles
de pesos chilenos, que es la moneda funcional de la
Sociedad Matriz y es la moneda de presentacion de los
Estados Financieros Consolidados.

transaccionesy de la conversion a los tipos de cambio de
cierre de los activos y pasivos monetarios denominados
en moneda extranjera, se reconocen en el estado de
resultados en la linea diferencias de cambio.
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2.5.3 BASES DE CONVERSION

Los activos y pasivos en monedas extranjeras o expresadas en otras unidades de conversién, se presentan ajustados

segun las siguientes equivalencias:

CONVERSIONES A PESOS CHILENOS

Délar Estadounidense
Euro
U.F

2.6 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

Los items de propiedades, planta y equipos se reconocen
a su costo de adquisicion menos la depreciacion y
pérdidas por deterioro acumuladas correspondientes.

El costo de un activo incluye su precio de adquisicion
y todos los costos directamente relacionados con la
ubicacion del activo en el lugar y en las condiciones
necesarias para que pueda operar de la forma prevista
por la Administracion.

No existen costos de financiamiento activados en el valor
de la propiedad, planta y equipos.

Los costos posteriores se incluyen en el valor del activo
inicial o se reconocen como un activo separado, sélo
cuando es probable que los beneficios econdmicos

31-12-2022 31-12-2021
$ $
855,86 844,69
915,95 955,64
35.110,98 30.991,74

futuros asociados con los elementos del activo fijo vayan
a fluir a la Sociedad y el costo del elemento pueda
determinarse de forma fiable. El valor del componente
sustituido se da de baja contablemente.

Adicionalmente, se incluyen en este rubro los “Activos por
derecho de uso” que surgen por la aplicacion de la NIIF 16.

Las reparaciones y mantenciones se cargan en el
resultado del ejercicio en el que se incurren.

La depreciacion de los activos fijos se calcula usando
el método lineal, considerando el costo menos el valor
residual sobre sus vidas Utiles técnicas estimadas.
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El siguiente cuadro muestra las vidas Utiles técnicas para los bienes:

METODO UTILIZADO PARA LA DEPRECIACION DE PROPIEDADES,
PLANTAYY EQUIPOS (VIDAS UTILES)

Maquinarias y Equipos
Muebles y Utiles
Mejoras

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y
ajustan si fuera necesario, en cada cierre, de tal forma de
tener una vida Util restante acorde con las expectativas
de uso de los activos.

2.7 ACTIVOS INTANGIBLES

(A) DERECHOS DE CONCESION

Con fecha 28 de septiembre de 2009, la Sociedad
celebrd un contrato de concesion con la Fundacion Club
Deportivo Universidad Catdlica de Chile, que incluye
los derechos de los conceptos que se detallan mas
adelante, los cuales se amortizan en forma lineal en el
periodo de duracién del contrato, que es de 40 anos. En
este contrato la Fundacién Club Deportivo Universidad
Catdlica de Chile da en concesiodn lo siguiente:

“El uso y goce de los derechos federativos en
virtud de los cuales el Club Deportivo Universidad Catolica
participa en las competencias futbolisticas profesionales’.

“El uso y goce de los derechos sobre los pases y
derechos de transferencia de todos los jugadores de las
divisiones inferiores de Futbol".

“El uso y goce de los derechos provenientes
de la comercializacion de los espectaculos deportivos
profesionales relacionados con el futbol, y de los bienes y
servicios conexos”.

“El derecho de organizar escuelas de futbol en
todo el pais bajo la denominacién del Club Deportivo
Universidad Catolica”.

VIDA 0 TASA VIDA 0 TASA
MINIMA (ANOS) MAXIMA (ANOS)
3 10
3 10
10 20

Cuando el valor de un activo es superior a su importe
recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable, mediante
reconocimiento de pérdidas por deterioro. Las pérdidas
y ganancias por la venta de activo fijo se calculan
comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros
y se incluyen en el estado de resultados.

B DERECHOS DE PASES DE JUGADORES

Para el calculo del costo de pases de jugadores
comprados a terceros, se registra el valor pagado del
derecho econdmico y federativo.

Los pases se amortizan en forma lineal en un periodo
maximo estimado de cuatro anos, de acuerdo al periodo
de vigencia de los contratos de los jugadores. Este valor
incluye todas las obligaciones derivadas de dichos
derechos.

Estos activos intangibles seran periddicamente sometidos
a una revision a fin de evaluar que se mantiene su
capacidad de generar beneficios futuros.

El indicador de deterioro de estos intangibles estara
dado por las lesiones o enfermedades que inhabiliten
permanentemente a algunos de los jugadores
profesionales. En aquellos casos en que ocurra esta
situacion, se hara la pérdida correspondiente al valor
remanente del pase del respectivo jugador.
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Después de su reconocimiento inicial, los activos
intangibles de concesion y los derechos de pases de
los jugadores son registrados al costo menos cualquier
amortizacion acumulada (cuya base de calculo son los
contratos y sus fechas de termino) y pérdida por deterioro
acumulada.

2.8 DETERIORO DE VALOR DE LOS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Los activos sujetos a amortizacidon se someten a pruebas
de pérdidas por deterioro siempre que algun suceso o
cambio en las circunstancias indique que el importe
en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una
pérdida por deterioro por el exceso del importe en libros
del activo sobre su importe recuperable. El importe
recuperable es el menor entre el valor razonable de un
activo menos los costos para la venta y el valor de uso.

A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor,
los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay
flujos de efectivo identificables por separado (unidades
generadoras de efectivo). Los activos no financieros, que

2.9 INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Los activos financieros y pasivos financieros son
reconocidos cuando la Sociedad se convierte en una
parte de las cladusulas contractuales del instrumento.

Los activos financieros y pasivos financieros son medidos
inicialmente a valor razonable.

Loscostosdetransaccionquesondirectamenteatribuibles
a la adquisicién o emision de activos financieros y pasivos
financieros (distintos de los activos financieros y pasivos

2.9.1 ACTIVOS FINANCIEROS

Todas las compras o ventas convencionales de activos
financieros son reconocidas y dadas de baja en la fecha de
contratacién. Las compras o ventas convencionales de un
activo financiero son compras o ventas bajo un contrato
cuyas condiciones requieren la entrega del activo durante
un periodo que generalmente esta regulado o surge de una
convencion establecida en el mercado correspondiente.

hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten
a revisiones a cada fecha de cierre por si se hubieran
producido eventos que justifiquen reversiones de la
pérdida.

El indicador de deterioro en el caso de los intangibles
estara dado por las lesiones o enfermedades que
inhabiliten permanentemente a algunos de los
jugadores profesionales. En aquellos casos en que ocurra
esta situacion, se hara la perdida correspondiente al valor
remanente del pase del respectivo jugador.

financieros a valor razonable con cambios en resultados)
son agregados o deducidos del valor razonable de
los activos financieros y pasivos financieros, segun sea
apropiado, en el reconocimiento inicial. Los costos de
transaccion directamente atribuibles a la adquisicion
de activos financieros o pasivos financieros a valor
razonable con cambios en resultados son reconocidos
inmediatamente en resultados.

Todoslosactivos financieros reconocidosson posteriormente
medidos en su totalidad, ya sea, a costo amortizado o a valor
razonable, dependiendo de la clasificacion de los activos
financieros.



CLASIFICACION DE ACTIVOS FINANCIEROS

Los activos financieros que cumplen las siguientes
condiciones son posteriormente medidos a costo
amortizado:

. El activo financiero se conserva dentro de un
modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los
activos financieros para obtener los flujos de efectivo
contractuales; y

. Las condiciones contractuales del activo
financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos
de efectivo que son Unicamente pagos del principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente.

Los activos financieros que cumplen las siguientes
condiciones son posteriormente medidos a valor
razonable con cambios en otro resultado integral
(VRCCORI):

. El activo financiero se mantiene dentro de un
modelo de negocio cuyo objetivo se logra obteniendo
flujos de efectivo contractuales y vendiendo activos
financieros; y

Las condiciones contractuales del activo
f|nanC|ero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos
de efectivo que son Unicamente pagos del principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente.

Todos los otros activos financieros que no cumplen con
las condiciones anteriores son posteriormente medidos a
valor razonable con cambios en resultados (VRCCR).

No obstante lo anterior, la Sociedad puede realizar las
siguientes elecciones irrevocables en el momento del
reconocimiento inicial de un activo financiero:

. La Sociedad podria irrevocablemente elegir
presentar los cambios posteriores en el valor razonable en
otro resultado integral para inversiones en instrumentos
de patrimonio que, en otro caso, se medirian a valor
razonable con cambios en resultados;

La Sociedad podria irrevocablemente designar
un activo financiero que cumple los criterios de costo
amortizado o valor razonable con cambios en otro
resultado integral para medirlo a valor razonable con
cambios en resultados si haciéndolo elimina o reduce
significativamente una incongruencia de medicién o
reconocimiento.
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COSTO AMORTIZADO Y METODO DEL INTERES
EFECTIVO

El método del interés efectivo es un método que se
utiliza para el célculo del costo amortizado de un activo
financiero y para la distribucion del ingreso por intereses
a lo largo del periodo correspondiente.

Para los instrumentos financieros distintos de aquellos
activos financieros con deterioro de valor crediticio
comprados u originados, la tasa de interés efectiva es la
tasa que descuenta exactamente los cobros de efectivo
futuros estimados (incluyendo todas las comisiones
y puntos basicos de interés, pagados o recibidos por
las partes del contrato, que integren la tasa de interés
efectiva, los costos de transaccion y cualquier otra prima o
descuento) excluyendo las pérdidas crediticias esperadas,
durante la vida esperada del activo financiero, o cuando
sea apropiado, un periodo menor, con respecto al valor
en libros bruto de un activo financiero en el momento
de su reconocimiento inicial. Para activos financieros con
deterioro de valor crediticio comprados u originados, se
calcula una tasa de interés efectiva ajustada por calidad
crediticia descontando los flujos de efectivo estimados,
incluyendo pérdidas crediticias esperadas, al costo
amortizado del activo financiero en su reconocimiento
inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el importe
al que fue medido en su reconocimiento inicial un
activo financiero, menos reembolsos del principal, mas
la amortizacion acumulada, utilizando el método del
interés efectivo, de cualquier diferencia entre el importe
inicial y el importe al vencimiento, ajustado por cualquier
correccion de valor por pérdidas. Por otro lado, el valor en
libros bruto de un activo financiero es el costo amortizado
del activo financiero antes de ajustarlo por cualquier
correccion de valor por pérdidas.

El ingreso por intereses se reconoce usando el método
del interés efectivo para activos financieros medidos a
costo amortizado y a valor razonable con cambios en
otro resultado integral. Para los instrumentos financieros
distintos de aquellos activos financieros con deterioro de
valor crediticio comprados u originados, el ingreso por
interés se calcula aplicando la tasa de interés efectiva al
valor en libros bruto de un activo financiero, excepto para
activos financieros que han convertido posteriormente
en activos con deterioro de valor crediticio. Para activos
financieros que se convierten posteriormente en activos
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con deterioro de valor crediticio, el ingreso por intereses
es reconocido aplicando la tasa de interés efectiva al
costo amortizado del activo financiero. Si, en periodos de
reporte posteriores, el riesgo de crédito del instrumento
financiero con deterioro de valor crediticio mejora de
manera tal que el activo financiero ya no tiene deterioro
de valor crediticio, el ingreso por intereses se reconoce
aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros
bruto del activo financiero.

Paralosactivosfinancieros condeteriorodevalorcrediticio
comprados u originados, la Sociedad reconoce el ingreso
por intereses aplicando la tasa de interés efectiva ajustada
por calidad crediticia al costo amortizado del activo
financiero desde el reconocimiento inicial. El calculo no
revierte a la base bruta, incluso si el riesgo de crédito del
activo financiero mejora posteriormente de modo que el
activo financiero ya no tenga deterioro de valor crediticio.

Los ingresos por intereses se reconocen en el estado de
resultados y se incluye en la linea “ingresos financieros’.

ACTIVOS FINANCIEROS CLASIFICADOS A
VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO
RESULTADO INTEGRAL (VRCCORI)

Son inicialmente medidos a su valor razonable mas
costos de transaccion. Posteriormente, los cambios en el
valor en libros de estos instrumentos financieros como
resultado de pérdidas y ganancias por diferencias de
cambio, pérdidas y ganancias por deterioro, e ingresos
por intereses calculados usando el método del interés
efectivo son reconocidos en resultados. Los importes
reconocidos en resultados son los mismos que halbrian
sido reconocidos en resultados si estos instrumentos
financieros hubieran sido medidos a costo amortizado.
Todos los otros cambios en el valor en libros de estos
instrumentos financieros son reconocidos en otro
resultado integral y acumulados en la “Reserva de
ganancias y pérdidas sobre activos financieros medidos
al valor razonable con cambios en otro resultado integral”
en patrimonio. Cuando estos instrumentos financieros
son dados de baja, las ganancias o pérdidas acumuladas
previamente reconocidos en otro resultado integral son
reclasificadas a resultados.

INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO DESIGNADOS
PARA SER MEDIDOS A VRCCORI

En el reconocimiento inicial, la Sociedad puede realizar
una eleccién irrevocable (sobre una base de instrumento
por instrumento) para designar inversiones en

instrumentos de patrimonio para ser medidasa VRCCORI.
La designacion como VRCCORI no esta permitida, si el
instrumento de patrimonio es mantenido para negociar
0 si es una contraprestacion contingente reconocida por
una adquirente en una combinacién de negocios a la
que se le aplica NIIF 3.

Un activo financiero es mantenido para negociar si:

Se compra o se incurre en él principalmente con
el objetivo de venderlo en un futuro cercano;
. En su reconocimiento inicial es parte de una
cartera de instrumentos financieros identificados, que
la Sociedad gestiona conjuntamente y para la cual tiene
evidencia de un patrdn real reciente de obtencidon de
beneficios a corto plazo;
. Es un derivado (excepto por los derivados que
sean un contrato de garantia financiera o hayan sido
designados como un instrumento de cobertura eficaz).

Las inversiones en instrumentos de patrimonio medidas
a VRCCORI son inicialmente medidas a su valor
razonable mas costos de transaccion. Posteriormente,
son medidas a su valor razonable reconociendo las
pérdidas y ganancias de cambios en el valor razonable
en otro resultado integral y acumuladas en la “Reserva de
ganancias y pérdidas sobre activos financieros medidos
al valor razonable con cambios en otro resultado integral”
en patrimonio. La ganancia o pérdida acumulada no
serd reclasificada a resultados al momento de vender
los instrumentos de patrimonio, en su lugar, seran
transferidas a resultados retenidos.

La Sociedad ha designado todas sus inversiones en
instrumentos de patrimonio que no sean mantenidas
para negociar para ser medidas a VRCCORI en la
aplicacion inicial de NIIF 9.

Los dividendos sobre estas inversiones en instrumentos
de patrimonio son reconocidos en resultados cuando
la Sociedad tenga derecho a recibir el dividendo,
sea probable que la Sociedad reciba los beneficios
econdmicos asociados con el dividendo y el importe
del dividendo puede ser medido de forma fiable, a
menos que el dividendo represente claramente una
recuperacion de parte del costo de la inversién. Los
dividendos son incluidos en la linea “ingresos financieros”
en el estado de resultados.



INSTRUMENTOS FINANCIEROS MEDIDOS A VALOR
RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS
(VRCCR)

Los activos financieros que no cumplen el criterio para ser
medidos a costo amortizado o a VRCCORI son medidos a
VRCCR. Especificamente:

Las inversiones en instrumentos de patrimonio
son clasificadas para ser medidas a VRCCR, a menos que
la Sociedad designe un instrumento de patrimonio que
no sea mantenido para negociar o una contraprestacion
contingente originada en una combinacién de negocios
para ser medido a VRCCORI, en su reconocimiento inicial.

Los activos financieros que han sido en el momento
del reconocimiento inicial designados de forma irrevocable
como medido al VRCCR, si tal designacion elimina o reduce
significativamente una incongruencia de medicidon o
reconocimiento que surgiria en otro caso de la medicion de
los activos o pasivos o del reconocimiento de las gananciasy
pérdidas de los mismos sobre bases diferentes. La Sociedad
no ha designado ningun instrumento financiero para ser
medido a VRCCR.

Los activos financieros designados como VRCCR son
medidos a valor razonable al cierre de cada periodo de
reporte, con las ganancias o pérdidas a valor razonable
reconocidas en resultados en la medida que no sean parte
de una designada relacion de cobertura. La ganancia o
pérdida neta reconocida en resultados incluye cualquier
dividendo o intereses ganados sobre el activo financiero y
es incluida en la linea “ingresos financieros’”.
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GANANCIAS Y PERDIDAS POR DIFERENCIAS DE
CAMBIO

El valor en libros de los activos financieros que estan
denominados en una moneda extranjera se determina
en esa moneda extranjera y son convertidos al tipo
de cambio de cierre de cada periodo de reporte.
Especificamente:

Para activos financieros medidos a costo
amortizado que no sean parte de una relacién de
cobertura, las diferencias de cambio se reconocen en
resultados en la linea “diferencias de cambio”;

Para activos financieros medidos a VRCCORI que
no sean parte de unarelacion de cobertura, las diferencias
de cambio en el costo amortizado del instrumento
financiero se reconoceran resultados en la linea
“diferencias de cambio”. Otras diferencias de cambio son
reconocidas en otro resultado integral en la “Reserva de
ganancias y pérdidas sobre activos financieros medidos
al valor razonable con cambios en otro resultado integral”;

Para activos financieros medidos a VRCCR
gue no sean parte de una relacién de cobertura, las
diferencias de cambio se reconocen en resultados en la
linea “diferencias de cambio”; y

Para instrumentos de patrimonio medidos a
VRCCORY, las diferencias de cambio son reconocidas en
otros resultados integrales en la “Reserva de ganancias
y pérdidas sobre activos financieros medidos al valor
razonable con cambios en otro resultado integral”.
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2.9.2 DETERIORO DE ACTIVOS FINANCIEROS

En relaciéon con el deterioro de los activos financieros,
la NIIF 9 exige un modelo de pérdidas crediticias
esperadas, en contraposicién con el modelo de pérdidas
crediticias incurridas bajo NIC 39. EI modelo de pérdidas
crediticias esperadas exige que una entidad contabilice
las pérdidas crediticias esperadas y los cambios en esas
pérdidas crediticias esperadas en cada fecha de reporte
para reflejar los cambios en el riesgo de crédito desde el
reconocimiento inicial. En otras palabras, no es necesario
gue ocurra un evento crediticio para que se reconozcan
las pérdidas crediticias.

La Sociedad ha evaluado aplicar el enfoque simplificado
para reconocer pérdidas crediticias esperadas a lo
largo de la vida del activo para sus cuentas por cobrar
comerciales y otras cuentas por cobrar como es
requerido por NIIF 9. En relacion con los préstamos a
partes relacionadas, la Administracion ha evaluado que
no ha habido un incremento significativo en el riesgo
de crédito de los préstamos a partes relacionadas desde
el reconocimiento inicial hasta el 31 de diciembre de
2020. Por consiguiente, la administracion no espera
reconocer pérdidas crediticias esperadas en los préximos
12 meses para los préstamos a empresas relacionadas.
La Administracién de la Sociedad ha implementado un
nuevo modelo de provisiones por riesgo de crédito para
sus deudores comerciales para cumplir con lo requerido
por NIIF 9.

Las pérdidascrediticiasesperadas estimadas se calcularon
con base en la experiencia de pérdida crediticia real
durante los ultimos afos.

Las exposiciones dentro de cada grupo fueron
segmentadas a base de caracteristicas de riesgo comunes
como la calificacion de riesgo de crédito y la industria.

La Sociedad determiné que la aplicacion de los
requerimientos de deterioro del valor de las cuentas por
cobrar de acuerdo a la Norma NIIF 9 no tuvieron efectos
en los estados financieros, ya que no existia deterioro
respecto de la medicion bajo la Norma NIC 39.

Adicionalmente, existe una revision permanente de
todos los grados de morosidad de los deudores, a objeto
de identificar en forma oportuna algun factor relevante
indicativo de deterioro.

El analisis de deterioro de activos de origen comercial
considera tanto las facturas pendientes de cobro y
Documentos por cobrar.

Para el caso de los documentos por cobrar, la
determinacién de deterioro se realiza en el momento
que el documento cumple su vencimiento, por el 100%
del valor de éste.

ACTIVOS FINANCIEROS CON DETERIORO DE
VALOR CREDITICIO

Un activo financiero esta con deterioro de valor crediticio
cuando han ocurrido uno 0 mas eventos que tienen un
impacto perjudicial sobre los flujos de efectivo futuros
estimados de ese activo financiero. Evidencias de que un
activo financiero esta con deterioro de valor crediticio incluyen
informacion observable sobre los sucesos siguientes:

a) Dificultades financieras significativas del emisor o
del deudor;

b) Una infraccion del contrato, tal como un
incumplimiento o un suceso de mora;

c) El prestamista del deudor por razones econémicas
o contractuales relacionadas con dificultades financieras
del deudor, le ha otorgado a éste concesiones o ventajas
gue no le habria facilitado en otras circunstancias;

d) De esta convirtiendo en probable que el deudor
entre en quiebra o en otra forma de reorganizacién
financiera; o

e) La desaparicion de un mercado activo para el activo
financiero en cuestion, debido a dificultades financieras.

POLITICA DE CASTIGO

La Sociedad castiga un activo financiero cuando
existe informacién que indica que la contraparte esta
en dificultades financieras severas y no existe una
perspectiva realista de recupero, por ejemplo, cuando la
contraparte ha sido puesta en liquidaciéon o ha entrado
en procedimientos de bancarrota, o en el caso de
cuentas comerciales por cobrar, cuando las gestiones
de cobranza se han agotado. Los activos financieros
castigados podrian todavia estar sujetos a actividades
de cumplimiento bajo los procedimientos de recupero
de la Sociedad, teniendo en consideracién asesoria legal
cuando fuere apropiado. Cualquier recupero realizado se
reconoce en resultados.



MEDICION Y RECONOCIMIENTO DE PERDIDAS
CREDITICIAS ESPERADAS

La medicién de las pérdidas crediticias esperadas es
una funcion de la probabilidad de incumplimiento, la
severidad (es decir, la magnitud de la pérdida si existe
un incumplimiento) y la exposicion al incumplimiento.
La evaluacion de la probabilidad de incumplimiento y la
severidad esta basada en datos histéricos ajustados por
informacion futura como se describié anteriormente.
En cuanto a la exposicion al incumplimiento para
activos financieros, esta esta representada por el valor
en libros bruto de los activos a la fecha de reporte; para
compromisos de préstamos y contratos de garantia
financiera, la exposicidén incluye el importe que se
dispondra en el futuro en la fecha de incumplimiento
determinada sobre la base de tendencias histdricas,
el entendimiento de la Sociedad de las especificas
necesidades financieras futuras de los deudores, y otra
informacion futura relevante.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada
se estima como la diferencia entre todos los flujos de
efectivo contractuales que se adeudan a la Sociedad en
conformidad con el contrato y todos los flujos de efectivo
que la Sociedad espera recibir, descontados a la tasa de
interés efectiva original.

La Sociedad reconoce una ganancia o pérdida
por deterioro de valor en resultados para todos los
instrumentos financieros con un correspondiente ajuste
a su valor en libros a través de una cuenta de correccion
de valor por pérdidas, excepto para los instrumentos
financieros que son medidos a VRCCORI, para los cuales
la correccion de valor se reconoce en otros resultados
integrales y se acumula en la cuenta ‘Reserva de
ganancias y pérdidas sobre activos financieros medidos
al valor razonable con cambios en otro resultado integral”,
y no reduce el valor en libros del activo financiero en el
estado de situacion financiera.

BAJA EN CUENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS

La Sociedad da de baja un activo financiero solamente
cuando expiran los derechos contractuales sobre
los flujos de efectivo del activo financiero, o cuando
transfiera el activo financiero y sustancialmente todos
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo a un tercero. Si la Sociedad no transfiere ni retiene
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sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad y continua controlando el activo
transferido, la Sociedad reconoce su interés retenido en
el activo y un pasivo asociado por los importes que podria
tener que pagar. Si la Sociedad retiene sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
de un activo financiero transferido, la Sociedad continua
reconociendo el activo financiero y también reconoce un
préstamo garantizado por los importes recibidos.

Al dar de baja un activo financiero medido a costo
amortizado, la diferencia entre el valor en libros del activo
y la sumatoria de la consideracion recibida y por recibir
se reconoce en resultados. Adicionalmente, al dar de baja
una inversién en un instrumento de deuda clasificado a
VRCCORI, la ganancia o pérdida acumulada previamente
reconocida en la “Reserva de ganancias y pérdidas sobre
activos financieros medidos al valor razonable con
cambios en otro resultado integral” es reclasificada a
resultados. En contrario, al dar de baja unainversién en un
instrumento de patrimonio el cual la Sociedad a elegido
en el reconocimiento inicial medirlo a VRCCORI, la
ganancia o pérdida acumulada previamente reconocida
en la “Reserva de ganancias y pérdidas sobre activos
financieros medidos al valor razonable con cambios en
otro resultado integral” no es reclasificada a resultados,
pero es transferida a resultados retenidos.




m 2022

2.9.3 PASIVOS FINANCIEROS E INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

CLASIFICACION COMO DEUDA O PATRIMONIO

Los instrumentos de deuda y patrimonio emitidos por
una entidad de la Sociedad se clasifican como pasivos
financieros o como patrimonio de conformidad con la
sustancia del acuerdo contractual y las definiciones de
pasivo financiero e instrumento de patrimonio.

INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

Un instrumento de patrimonio es cualquier contrato
que evidencie un interés residual en los activos de una
entidad después de deducir todos sus pasivos. Los
instrumentos de patrimonio emitidos por una entidad
de la Sociedad se reconocen por los importes recibidos,
neto de los costos directos de emisién.

La recompra de instrumentos de capital propio de la
Sociedad se reconocen y se deducen directamente en
patrimonio. No se reconoce ninguna ganancia o pérdida
en resultados en la compra, venta, emisidén o cancelacion
de los instrumentos de patrimonio propio de la Sociedad.

PASIVOS FINANCIEROS

Todos los pasivos financieros son posteriormente medidos
a costo amortizado usando el método de interés efectivo
o0 a VRCCR.

Sin embargo, los pasivos financieros que se originan
cuando una transferencia de un activo financiero no
califica para darlo de baja o cuando aplica el enfoque
de involucramiento continuo, contratos de garantia
financiera emitidos por la Sociedad, y compromisos
emitidos por la Sociedad para otorgar un préstamo a
una tasa de interés por debajo del mercado son medidos
en conformidad con las politicas contables especificas
establecidas mas adelante.

PASIVOS FINANCIEROS MEDIDOS A VRCCR

Los pasivos financieros se clasifican al VRCCR cuando el
pasivo financiero es (i) una contraprestacion contingente
gue seria ser pagada por el adquirente como parte de
una combinacién de negocios a la que se aplica IFRS 3,
(if) mantenido para negociar, o (iii) se desigha a VRCCR.

Un pasivo financiero se clasifica como mantenido para
negociar si:

Se compra o se incurre en él principalmente con
el objetivo de venderlo en un futuro cercano; o

En su reconocimiento inicial es parte de una
cartera de instrumentos financieros identificados, que
la Sociedad gestiona conjuntamente y para la cual tiene
evidencia de un patron real reciente de obtencién de
beneficios a corto plazo; o

Es un derivado, excepto por los derivados que
sean un contrato de garantia financiera o hayan sido
designados como un instrumento de cobertura eficaz.

Un pasivo financiero distinto a un pasivo financiero
mantenido para negociar o contraprestacion contingente
que seria pagada por el adquiriente como parte de una
combinaciéon de negocios puede ser designado como
VRCCR al momento del reconocimiento inicial si:

. Tal designacion elimina o] reduce
significativamente alguna incongruencia en la medicion
o en el reconocimiento que de otra manera surgiria; o

El pasivo financiero forma parte de un grupo de
activos financieros o pasivos financieros o0 ambos, el cual
se administray evalUa sobre la base de su valor razonable,
de acuerdo con la documentada estrategia de inversion
o de administracion del riesgo de la Sociedad, y se provea
internamente informacién sobre ese grupo, sobre la base
de su valor razonable; o

Forme parte de un contrato que contenga uno o
mas instrumentos derivados implicitos, y NIIF 9 permita
gue la totalidad del contrato sea designado como a
VRCCR.

Los pasivos financieros a VRCCR se registran a valor
razonable, reconociendo cualquier ganancia o pérdida
surgida en los cambios del valor razonable en el estado
de resultados en la medida que no sean parte de una
designada relacion de cobertura. La ganancia o pérdida
neta reconocida en resultados incluye cualquier interés
obtenido sobre el pasivo financiero y se incluye en la
partida de ‘ingresos/costos financieros' en el estado de
resultados.

Sin embargo, para pasivos financieros designados a
VRRCR, el importe del cambio en el valor razonable del
pasivo financiero que es atribuible a cambios en el riesgo
crediticio de ese pasivo se reconoce en otros resultados
integrales, a menos que el reconocimiento de los efectos
de los cambios en el riesgo crediticio del pasivo en



otros resultados integrales crearia o incrementaria una
asimetria contable en resultados. El importe remanente
del cambio en el valor razonable del pasivo se reconoce
en resultados. Los cambios en el valor razonable
atribuibles al riesgo crediticio de un pasivo financiero que
son reconocidos en otros resultados integrales no son
posteriormente reclasificados a resultados; en su lugar,
son transferidos a resultados retenidos una vez dado de
baja el pasivo financiero.

Las pérdidas o ganancias sobre contratos de garantia
financiera o compromisos de préstamos emitidos por la
Sociedad que sean designados por la Sociedad para ser
medidos a VRCCR se reconocen en resultados.

PASIVOS FINANCIEROS MEDIDOS
POSTERIORMENTE A COSTO AMORTIZADO

Los pasivos financieros que no sean (1) una
contraprestacion contingente de un adquirente en una
combinacion de negocios; (2) mantenidos para negociar;
0 (3) designados a VRCCR, son posteriormente medidos a
costo amortizado usando el método del interés efectivo.

El método del interés efectivo es un método que se
utiliza para el calculo del costo amortizado de un pasivo
financiero y para la distribucion del gasto por intereses a
lo largo del periodo correspondiente. La tasa de interés
efectiva es la tasa que descuenta exactamente los
pagos de efectivo futuros estimados (incluyendo todas
las comisiones y puntos basicos de interés, pagados o
recibidos, que integren la tasa de interés efectiva, los
costos de transacciony cualquier otra prima o descuento)
durante la vida esperada del pasivo financiero, o cuando
sea apropiado, un periodo menor, al costo amortizado de
un pasivo financiero.

GANANCIAS Y PERDIDAS POR DIFERENCIAS DE
CAMBIO

Para pasivos financieros que estan denominados en una
moneda extranjera y son medidos a costo amortizado
al cierre de cada periodo de reporte, las ganancias y
pérdidas por diferencias de cambio se determinan
sobre la base del costo amortizado de los instrumentos.
Estas ganancias o pérdidas por diferencias de cambio
se reconocen en resultados en la linea “diferencias de
cambio”, para pasivos financieros que no formen parte
de una designada relacion de cobertura.

Elvalor razonable de los pasivos financieros denominados
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en una moneda extranjera se determina en esa moneda
extranjera y son convertidos al tipo de cambio de cierre
de cada periodo de reporte. Para pasivos financieros que
son medidos a VRCCR, el componente de diferencia
de cambio forma parte de las ganancias o pérdidas
por valor razonable y se reconocen en resultados para
pasivos financieros que no sean parte de una relacion de
cobertura.

BAJA EN CUENTAS DE PASIVOS FINANCIEROS

La Sociedad da de baja los pasivos financieros si, y solo
si, las obligaciones de la Sociedad se cumplen, cancelan
o han expirado. La diferencia entre el valor en libros del
pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion
pagada y por pagar, incluyendo cualquier activo
transferido diferente del efectivo o pasivo asumido, se
reconoce en resultados.
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2.10 INVENTARIOS

Las existencias se valorizan al menor valor entre su costo o
valor neto realizable. El costo se determina por el método
precio medio ponderado (PMP). El valor neto realizable
es el precio de venta estimado en el curso normal del
negocio, menos los costos variables de venta aplicables.

2.11 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo
en caja, los depdsitos a plazo en entidades de crédito,
otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con
un vencimiento original de tres meses o menos y los
sobregiros bancarios.

2.12 CAPITAL EMITIDO

El capital social esta representado por acciones ordinarias
de serie Ay B, sin valor nominal. Las acciones de serie B
pertenecen a la Fundacion Club Deportivo Universidad
Catdlica de Chile y tienen las siguientes preferencias:

a) El derecho a elegir conjuntamente a dos
directores, un miembro de la Comisién Revisora de
Cuentas, otro de la Comisién de Etica y un miembro de
la Comisién Liquidadora.

b) El derecho a veto en la modificacién o supresion

En el estado de situacidon financiera, los sobregiros
bancarios se clasifican como recursos ajenos en el pasivo
corriente.

La clasificacién de efectivo y equivalente de efectivo no
difiere de lo considerado en el estado de flujo de efectivo.

de todas o algunas de las preferencias de las acciones
serie B.

c) El derecho a veto en Junta Extraordinaria de
accionistas para la modificacién de este estatuto en las
materias a que se refiere el articulo sesenta y siete de la
ley de Sociedades Andénimas.
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2.13 IMPUESTO A LAS GANANCIAS E IMPUESTOS DIFERIDOS

La Sociedad contabiliza el Impuesto a la Renta sobre la
base de la renta liquida imponible determinada segun
las normas establecidas en la Ley de Impuesto a la Renta.

Los impuestos diferidos originados por diferencias
temporarias y otros eventos que crean diferencias entre
la base contable y tributaria de activos y pasivos, se
registran de acuerdo con las normas establecidas en NIC
12 “Impuesto a la renta”.

El resultado por impuesto a las ganancias del periodo,
se determina como la suma del impuesto corriente
y resulta de la aplicacién del tipo de gravamen sobre
la base imponible del periodo, una vez aplicadas las
deducciones tributarias, mas la variacion de los activos y
pasivos por impuestos diferidos y créditos tributarios. Las
diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos
y su base tributaria, generan los saldos de impuestos
diferidos de activo o de pasivo, que se calculan utilizando
las tasas impositivas que se espera estén vigentes
cuando los activos se realicen o el pasivo se cancele. Los
activos y pasivos por impuestos diferidos deben medirse
empleando las tasas fiscales que se espera sean de
aplicacion en el periodo en el que el activo se realice o el
pasivo se cancele, basandose en las tasas (y leyes fiscales)
que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas
al final del periodo sobre el que se informa.

El impuesto corriente y las variaciones en los impuestos
diferidos se registran en resultados o en rubros de
patrimonio neto en el estado de situacién financiera,
en funcién de donde se hayan registrado las ganancias
o pérdidas que lo hayan originado, excepto activos o
pasivos que provengan de combinaciones de negocio.

Los activos por impuestos diferidos y créditos tributarios
se reconocen Unicamente cuando se considera probable
gue existan ganancias tributarias futuras suficientes
para recuperar las deducciones por diferencias
temporarias y hacer efectivos los créditos tributarios. Se
reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas
las diferencias temporarias, excepto aquellas derivadas
del reconocimiento inicial de plusvalias compradas y de
aquellas cuyo origen estd dado por la valorizacién de las

inversiones en filiales, asociadas y entidades bajo control
conjunto, en las cuales la Compania pueda controlar la
reversion de las mismas y es probable que no se reviertan
en un futuro previsible.

El importe en libros de un activo por impuestos diferidos
debe someterse a revisidn al final de cada periodo sobre
el que se informe y se debe reducir en la medida de
que ya no se estime probable que estardn disponibles
suficientes ganancias fiscales como para permitir que se
recupere la totalidad o una parte del activo.

IMPUESTOS CORRIENTES Y DIFERIDOS PARA EL
ANO

Los impuestos corrientes y diferidos deben reconocerse
como ganancia o pérdida, excepto cuando estén
relacionados con partidas que se reconocen en otro
resultado integral o directamente en el patrimonio, en
cuyo caso el impuesto corriente y diferido también se
reconoce en otro resultado integral o directamente en
el patrimonio, respectivamente. Cuando el impuesto
corriente o diferido surja de la contabilizacién inicial de
una combinacién de negocios, el efecto fiscal se incluye
en la contabilizacion de la combinacion de negocios.
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2.14 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

2.14.1 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS CORTO PLAZO

La Sociedad registra los beneficios de corto plazo a empleados, tales como sueldo, bonos y otros, sobre base devengada.

2.14.2 INDEMNIZACIONES POR ANOS DE SERVICIO

La Sociedad no tiene pactada con su personal indemnizacién por afios de servicio a todo evento, razén por la cual no se

ha contabilizado provisidon por este concepto.

2.15 PROVISIONES

Las provisiones se reconocen cuando:

(i) La Sociedad tiene una obligacion presente, ya
sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados;
(i) Es probable que vaya a ser necesaria una salida
de recursos para liquidar la obligacion; y

(iii) El importe se ha estimado de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los
desembolsos que se espera que sean necesarios para
liquidar la obligacién usando la mejor estimacion de la

Sociedad. La tasa de descuento utilizada para determinar
el valor actual refleja las evaluaciones actuales del
mercado, en la fecha del estado de situacion financiera,
delvalortemporal del dinero, asi como el riesgo especifico
relacionado con el pasivo en particular.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracién
la mejor informacion disponible a la fecha de cada cierre
contable.

2.16 RECONOCIMIENTO DE INGRESOS DE CONTRATOS CON CLIENTES

La sociedad reconoce sus ingresos provenientes de
contratos con clientes cuando (o0 a medida que) satisface
susobligaciones de desempefo mediante latransferencia
del control de los bienes o servicios comprometidos a sus
clientes.

Los ingresos reconocidos para cada una de sus
obligaciones de desempeno se miden al valor de la

2.16.1. INGRESOS POR PUBLICIDAD Y AUSPICIOS

contraprestacion a la que la Sociedad espera tener
derecho a cambio de transferir los bienes o servicios
comprometidos.

Considerando lo anterior, la Sociedad reconoce sus
ingresos de acuerdo a lo siguiente:

Se reconocen de acuerdo al devengamiento en relacion a los contratos de publicidad y/o auspicio.
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2.16.2 INGRESOS POR BORDERO

Se reconocen en la medida que éstos se encuentran realizados. Borderd se denomina a la recaudacion por concepto de
entradas a los partidos.

No existen ingresos por borderd no realizados al cierre del ejercicio comprendido al 31 de diciembre de 2022 y 31 de
diciembre de 2021.

2.16.3 INGRESOS POR INTERESES

Los ingresos son reconocidos a medida que los intereses son devengados en funcién del principal que esta pendiente de
pago, usando el método de la tasa de intereés efectiva.

2.16.4 INGRESOS POR DIVIDENDOS

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago, en el gjercicio actual Cruzados
no mantiene subsidiarias.

2.16.5 INGRESOS POR A.N.F.P.

Los ingresos recibidos por la recaudacion de los derechos de televisidon se reconocen en la medida que éstos se encuentren
realizados y percibidos.

Adicionalmente, los ingresos informados como licenciamiento del CDF, se ha registrado de acuerdo a la rendicidon de
cuenta enviada por la ANFP en virtud del mandato a nombre propio que le otorgaron los clubes y que dicen relacion a
las utilidades provenientes del CDF.

2.16.6 INGRESOS POR PRESTAMO DE JUGADORES

Los ingresos recibidos por la recaudacion de los préstamos de jugadores se reconocen en la medida que éstos se
encuentren realizados y percibidos. Estos ingresos provienen del pago de otros clubes por el préstamo del pase de
jugadores que son propiedad de la Sociedad.

2.16.7 INGRESOS POR DERECHOS DE SOLIDARIDAD

Los ingresos recibidos por la recaudacion de los derechos de solidaridad se reconocen en la medida que éstos se
encuentren realizados y percibidos. Estos ingresos provienen del pago de un derecho de solidaridad cuando un club
compra el pase de un jugador que ha sido formado por la Sociedad.
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2.17 DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS

La distribucion de dividendos a los accionistas el 30% del resultado del mismo de acuerdo a la Ley
de la Sociedad se reconoce como un pasivo y su N18.046 como dividendo minimo dado que dicha ley
correspondiente disminucién en el patrimonio neto en obliga distribucion de al menos el 30% del resultado
las cuentas anuales en el gjercicio en que los dividendos financiero del ejercicio, a menos que la Junta de
son aprobados por la Junta de Accionistas de la Sociedad. Accionistas disponga por unanimidad de las acciones

emitidas con derecho a voto lo contrario.
La Sociedad debe provisionar al cierre de cada ejercicio

2.18 MEDIO AMBIENTE

Los desembolsos asociados a la proteccion del medio ambiente se imputan a resultados cuando se incurren.

2.19 CAMBIOS EN UNA POLITICA CONTABLE

Las politicas contables adoptadas en la preparacion enero de 2023, descritas en la Nota 3) Aplicacion de
de estos estados financieros han sido aplicadas nuevas normas emitidas vigente y no vigentes, que han
uniformemente en comparacién con los estados sido emitidas y revisadas por la Administracion de la
financieros terminados el ano anterior. Esto incluye la Sociedad en los presentes Estados Financieros.

adopcién de nuevas nhormas vigentes a partir del 1 de

NOTA 3.- POLITICAS CONTABLES APLICADAS

Nuevos pronunciamientos contables:

a) Las siguientes Enmiendas a NIIF han sido adoptadas en estos estados financieros:
ENMIENDAS A NIIF Fecha de aplicacion obligatoria
Periodos anuales iniciados
Referencia al Marco Conceptual (enmiendas a NIIF 3) en o después del 1 de
enero de 2022.
Periodos anuales iniciados
Propiedad, Planta y Equipo — Ingresos antes del Uso Previsto (enmiendas a NIC 16) en o después del 1 de
enero de 2022.
Periodos anuales iniciados
Contratos Onerosos — Costos para Cumplir un Contrato (enmiendas a NIC 37) en o después del 1 de
enero de 2022.
Periodos anuales iniciados
Mejoras Anuales a las Normas IFRS, ciclo 2018-2020 (enmiendas a NIIF 1, NIIF 9, NIIF 16 y NIC 41) en o después del 1 de

enero de 2022.




REFERENCIAS AL MARCO CONCEPTUAL
(ENMIENDAS A NIIF 3)

Las enmiendas actualizan NIIF 3 para haga referencia al
Marco Conceptual 2018 en lugar del Marco Conceptual de
1989. Las enmiendas también agregan un requerimiento
a NIIF 3 de que para obligaciones dentro del alcance de
NIC 37, un adquirente aplique NIC 37 para determinar si
en la fecha de adquisicion existe una obligacion presente
como resultado de eventos pasados. Para un gravamen
que deberia estar en el alcance de CINIIF 21 Gravamenes,
el adquirente aplica CINIIF 21 para determinar si el evento
obligatorio que da origen a un pasivo para pagar el
gravamen ha ocurrido a la fecha de adquisicion.

Finalmente, las enmiendas agregan una declaracién
explicita de que un adquirente no reconoce activos
contingentes en una combinacion de negocios.

Las enmiendas son efectivas para combinaciones de
negocios para las cuales la fecha de adquisicidon es en
o después del primer periodo anual que comienza en o
después del 1 de enero de 2022. Se permite su aplicacion
anticipada, si una entidad también aplica todas las otras
referencias actualizadas (publicadas conjuntamente con
el Marco Conceptual actualizado) en la misma fecha o
antes.

La aplicacion de estas enmiendas no ha tenido impacto
sobre los estados financieros consolidados de la Sociedad.

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO - INGRESOS
ANTES DEL USO PREVISTO (ENMIENDAS A NIC
16)

Las enmiendas prohiben la deduccion del costo de una
partida de propiedad, planta y equipo de cualquier
ingreso proveniente de la venta de items producidos
antes de que el activo esté disponible para su uso, es decir,
los ingresos mientras el activo es llevado a la ubicaciéony
condicién necesaria para que pueda operar de la forma
prevista por la administracién. Por consiguiente, una
entidad reconoce los ingresos por ventas y los costos
relacionados en resultados. La entidad mide el costo de
esos items de acuerdo con NIC 2, Inventarios.

Las enmiendas también aclarar el significado de “probar
si un activo esta funcionando apropiadamente”. NIC 16
ahora especifica esto mediante la evaluacion de si el
desempeno técnico y fijo del activo es tal que es capaz
de ser usado en la produccién o entrega de bienes y
servicios, para arrendamiento a otros, o para propodsitos
administrativos.
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Si no son presentados separadamente en el estado de
resultados integrales, los estados financieros deberan
revelar los importes de los ingresos y costos incluidos
en resultados que se relacionan a los items producidos
gue no son un output de las actividades ordinarias de
la entidad, y en qué linea(s) en el estado de resultados
integrales se incluyen tales ingresos y costos.

Las enmiendas se aplican retrospectivamente, pero
solamente a partidas de propiedad, planta y equipos
que fueron llevadas a la ubicacion y condicion necesaria
para que puedan operar de la forma prevista por la
administracion en o después del comienzo del periodo
mas reciente presentando en los estados financieros en
el cual la entidad aplica por primera vez las enmiendas.

La entidad debera reconocer el efecto acumulado de
aplicar inicialmente las enmiendas como un ajuste al
saldo inicial de utilidades retenidas (u otro componente
de patrimonio, como sea apropiado) al comienzo de ese
periodo mas reciente presentado.

Las enmiendas son efectivas para periodos anuales que
comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se
permite su aplicacion anticipada.

La aplicacion de estas enmiendas no ha tenido impacto
sobre los estados financieros consolidados de la Sociedad.

CONTRATOS ONEROSOS - COSTOS PARA
CUMPLIR UN CONTRATO (ENMIENDAS A NIC 37)

Las enmiendas especifican que el “‘costo de cumplir”
un contrato comprende los “‘costos que se relacionan
directamente conelcontrato”.Loscostos queserelacionan
directamente con el contrato pueden ya sea ser costos
incrementales de cumplir ese contrato (ejemplos serian
mano de obra directa, materiales) y una asignacion
de otros costos que se relacionan directamente para
cumplir los contratos (un ejemplo seria la asignacion del
gasto de depreciacién para un item de propiedad, planta
y equipos usado para cumplir el contrato).

Las enmiendas aplican a contratos para los cuales la entidad
aun no ha cumplido todas sus obligaciones al comienzo
del periodo de reporte anual en el cual la entidad aplica por
primera vez las enmiendas. La informaciéon comparativa no
es re-expresada. En su lugar, la entidad debera reconocer
el efecto acumulado de aplicar inicialmente las enmiendas
como un ajuste al saldo inicial de utilidades retenidas u otro
componente de patrimonio, segun lo apropiado, a la fecha
de aplicacién inicial.
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Las enmiendas son efectivas para periodos anuales que
comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se
permite su aplicacion anticipada.

La aplicacion de estas enmiendas no ha tenido impacto
sobre los estados financieros consolidados de la Sociedad.

MEJORAS ANUALES A LAS NORMAS IFRS, CICLO
2018-2020 (ENMIENDAS A NIIF 1, NIIF 9, NIIF 16 Y
NIC 47)

Las mejoras anuales incluyen enmiendas a cuatro
Normas:

NIIF 1 Adopcion por Primera Vez de las NIIF

La enmienda proporciona una exencion adicional a una
filial que se convierte en un adoptador por primera vez
después que su matriz con respecto a la contabilizacion
de las diferencias de conversion acumuladas. Como
resultado de la enmienda, una filial que usa la excepcion
en NIIF 1:D16(a) ahora puede elegir medir las diferencias
de conversion acumuladas para todas las operaciones
extranjerasal importe enlibros que habriasidoincluidoen
los estados financieros consolidados de la matriz, basado
en la fecha de transicidn a las Normas NIIF de la matriz, si
no se realizaron ajustes por propdsitos de consolidacién
y por los efectos de la combinacién de negocios en la
cual la matriz adquirio a la filial. Una eleccion similar estd
disponible para una asociada o negocio conjunto que
usa la excepcion en NIIF 1: D16(a).

La enmienda es efectiva para periodos anuales que
comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se
permite su aplicacion anticipada.

NIIF 9 Instrumentos Financieros

La enmienda aclara que al aplicar la prueba del “10 por
ciento” para evaluar si se da de baja un pasivo financiero,
una entidad incluye solamente los honorarios pagados o
recibidos entre la entidad (el prestatario) y el prestador,
incluyendo los honorarios pagados o recibidos tanto por
la entidad o el prestador en nombre del otro.

Laenmiendaseaplica prospectivamente amodificaciones
o intercambios que ocurran en o después de la fecha en

que la entidad aplica por primera vez la enmienda.

La enmienda es efectiva para periodos anuales que

comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se
permite su aplicacion anticipada.

NIIF 16 Arrendamientos

La enmienda elimina la ilustracién del reembolso de
mejoras al bien arrendado. Dado que la enmienda a
NIIF 16 solo es respecto a un ejemplo ilustrativo, no se
establece una fecha efectiva.

NIC 41 Agricultura

La enmienda elimina el requerimiento en NIC 41 para las
entidades de excluir los flujos de efectivo de impuesto
al medir el valor razonable. Esto alinea la medicion a
valor razonable de IAS 41 con los requerimientos en NIIF
13 Medicion a Valor Razonable para internamente usar
flujos de caja y tasas de descuentos consistentes y que
permita a los preparadores determinar si usar flujos de
caja antes de impuestos o después de impuestos y tasas
de descuento para la medicién de valor razonable mas
apropiada.

La enmienda se aplica prospectivamente, es decir, para
mediciones a valor razonable en o después de la fecha
en que una entidad aplica por primera vez la enmienda.

La enmienda es efectiva para periodos anuales que
comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se
permite su aplicacion anticipada.

La aplicacion de estas enmiendas no ha tenido impacto
sobre los estados financieros consolidados de la Sociedad.
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b) Las siguientes nuevas Normas y Enmiendas han sido emitidas pero su fecha de aplicaciéon aun no esta vigente:

NUEVAS NIIF

NIIF 17, Contratos de Seguros

ENMIENDAS NIIF

Clasificacion de pasivos como Corriente o No Corriente (enmiendas a NIC 1)

Revelacion de Politicas Contables (enmiendas a NIC 1 y NIIF - Declaracion Practica 2)

Definicion de Estimaciones Contables (enmiendas a NIC 8)

Impuesto Diferido relacionado a Activos y Pasivos que se originan de una Sola Transaccion

(enmiendas a NIC 12)

Pasivo por arrendamiento en una venta con arrendamiento posterior (enmiendas a NIIF 16)

Pasivos no corrientes con convenios de deuda (enmiendas a NIC 1)

NIIF 17, CONTRATOS DE SEGUROS

NIIF 17 establece los principios para el reconocimiento,
medicidn, presentacion y revelacion de los contratos de
seguro y reemplaza NIIF 4 Contratos de seguro.

NIIF17 establece un modelo general, el cual es modificado
para los contratos de seguro con caracteristicas de
participacién discrecional, descrito como el ‘Enfoque
de Honorarios Variables' (“Variable Fee Approach”). El
modelo general es simplificado si se satisfacen ciertos
criterios, mediante la medicion del pasivo para la
cobertura remanente usando el ‘Enfoque de Asignacion
de Prima’ (‘Premium Allocation Approach”).

El modelo general usa supuestos actuales para estimar
el importe, oportunidad e incertidumbre de los flujos de
efectivo futuros y mide explicitamente el costo de esa
incertidumbre; tiene en cuenta las tasas de interés del

Fecha de aplicacion obligatoria

Periodos anuales iniciados
en o después del 1 de
enero de 2023.

Fecha de aplicacion obligatoria

Periodos anuales iniciados
en o después del 1 de
enero de 2024.

Periodos anuales iniciados
en o después del 1 de
enero de 2023.

Periodos anuales iniciados
en o después del 1 de
enero de 2023.

Periodos anuales iniciados
en o después del 1 de
enero de 2023.

Periodos anuales iniciados
en o después del 1 de
enero de 2024.

Periodos anuales iniciados
en o después del 1 de
enero de 2024.

mercado y el impacto de las opciones y garantias de los
tenedores de seguros.

En junio de 2020, el IASB emiti6 Modificaciones a
NIIF 17 para abordar consideraciones y desafios de
implementacion que fueron identificados después de
que NIIF 17 fue publicada. Las enmiendas difieren la
fecha de aplicacion inicial de NIIF 17 (incorporando las
modificaciones) a periodos anuales que se inician en o
después del1de enero de 2023. Al mismo tiempo, el IASB
emitié Extension de la Excepcion Temporal de Aplicar
NIIF 9 (Enmiendas a NIIF 4) que extienden la fecha fijada
de expiracién de la excepcion temporal de aplicar NIIF 9
en NIIF 4 a periodos anuales que se inician en o después
del 1 de enero de 2023.

NIIF 17 debe ser aplicada retrospectivamente a menos
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gue sea impracticable, en cuyo caso se aplica el enfoque
retrospectivo modificado o el enfoque del valor razonable.
Para propodsitos de los requerimientos de transicion, la
fecha de aplicacion inicial es el comienzo del periodo
de reporte anual en el cual la entidad aplica por primera
vez la Norma, y la fecha de transicién es el comienzo
del periodo inmediatamente precedente a la fecha de
aplicacion inicial.

La administracién no ha tenido la oportunidad de
considerar el potencial impacto de la adopcién de esta
nueva norma.

CLASIFICACION DE PASIVOS COMO CORRIENTE
O NO CORRIENTE (ENMIENDAS A NIC 1)

Las enmiendas a NIC 1 afectan solamente la presentacion
de pasivos como corrientes o no corrientes en el estado
de situacion financieray no los importes o la oportunidad
del reconocimiento de cualquier activo, pasivo, ingreso
o gasto, o la informacién revelada acerca de esos items.

Las enmiendas aclaran que la clasificacion de los pasivos
como corrientes o0 no corrientes debe basarse en los
derechos existentes al final del periodo de reporte,
especifican que la clasificacidn no se ve afectada por las
expectativas sobre si una entidad ejercerd su derecho
a diferir la liquidacion de un pasivo; explican que los
derechos son existentes si se cumplen los covenants al
cierre del periodo de reporte, e introducen una definicion
de “liquidacién” para aclarar que la liquidacion se refiere a
la transferencia a la contraparte de efectivo, instrumentos
de patrimonio, otros activos o servicios.

Las enmiendas se aplican retrospectivamente para
periodos anuales que comienzan en o después del 1 de
enero de 2024. Se permite su aplicacion anticipada.

La administracion no ha tenido la oportunidad de
considerar el potencial impacto de la adopcion de esta
nueva enmienda.

REVELACION DE POLITICAS CONTABLES
(ENMIENDAS A NIC 1T Y NIIF - DECLARACION
PRACTICA 2)

Las enmiendas cambian los requerimientos en NIC 1
con respecto a revelacién de politicas contables. Las
enmiendas remplazan todas las instancias del término
“politicas contables significativas” con “informacioén de
politicas contables materiales”. La informacién de una
politica contable es material si, cuando es considerada

en conjunto con otra informacién incluida en los estados
financieros de la entidad, puede ser razonablemente
esperado que influya en las decisiones que los usuarios
primarios de los estados financieros para propodsitos
generalestomen sobre la base de esos estados financieros.

Los parrafos de sustento en NIC 1 también se han
modificado para aclarar que la informacién de una
politica contable que se relaciona con transacciones
inmateriales, otros eventos o condiciones es inmaterial y
no necesita ser revelada. La informacion de una politica
contable podria ser material debido a la naturaleza de las
transacciones relacionadas, otros eventos o condiciones,
incluso si los importes son inmateriales. Sin embargo, no
toda la informacion de una politica contable relacionada
con transacciones materiales, otros eventos o condiciones
es por si misma material.

El IASB también ha desarrollado guias y ejemplos
para explicar y demostrar la aplicacién de un “proceso
de materialidad de cuatro pasos” descritos en NIIF -
Declaracion Practica 2.

Las enmiendas a NIC 1 son efectivas para periodos
anuales que comienzan en o después del 1 de enero
de 2023, se permite su aplicacion anticipada y se
aplican prospectivamente. Las enmiendas a NIIF -
Declaracion Practica 2 no contienen una fecha efectiva o
requerimientos de transicion.

La administracién no ha tenido la oportunidad de
considerar el potencial impacto de la adopcién de esta
nueva norma.

DEFINICION DE ESTIMACIONES CONTABLES
(ENMIENDAS A NIC 8)

Las enmiendas remplazan la definicion de un cambio
en una estimacion contable con una definicién de
estimaciones contables. Bajo la nueva definicion,
estimaciones contables son ‘importes monetarios en
los estados financieros que estan sujetos a medicién de
incertidumbre”.

La definicion de un cambio en una estimacion contable
fue eliminada. Sin embargo, el IASB retuvo el concepto
de cambios en estimaciones contables en la Norma con
las siguientes aclaraciones:

Un cambio en una estimacion contable que
resulta de nueva informacién o nuevos desarrollos no es
la correccion de un error
. Los efectos de un cambio en un input o en



una técnica de medicidon usada para desarrollar una
estimacion contable son cambios en estimaciones
contables si ellos no se originan de la correcciéon de
errores de periodos anteriores.

EIIASB agrego dos ejemplos (Ejemplos 4-5) a la Guia sobre
implementacion de NIC 8, que se adjunta a la Norma.
El IASB ha eliminado un ejemplo (Ejemplo 3) dado que
podria causar confusion a la luz de las enmiendas.

Las enmiendas son efectivas para periodos anuales
que comienzan en o después del 1 de enero de 2023 a
cambios en politicas contablesy cambios en estimaciones
contables que ocurran en o después del comienzo de ese
periodo. Se permite su aplicacion anticipada.

La administracion no ha tenido la oportunidad de
considerar el potencial impacto de la adopcion de esta
nueva norma.

IMPUESTO DIFERIDO RELACIONADO A ACTIVOS
Y PASIVOS QUE SE ORIGINAN DE UNA SOLA
TRANSACCION (ENMIENDAS A NIC 12)

Las enmiendas introducen excepciones adicionales
de la excepcion de reconocimiento inicial. Segun las
enmiendas, una entidad no aplica la exencion del
reconocimiento inicial para transacciones que dan lugar a
diferencias temporarias iguales imponibles y deducibles.

Dependiendo de la legislacion tributaria aplicable,
pueden surgir diferencias temporarias imponibles y
deducibles iguales en el reconocimiento inicial de
un activo y pasivo en una transaccion que no es una
combinacion de negocios y que no afecta la utilidad
financiera ni la tributaria. Por ejemplo, esto puede
surgir al reconocer un pasivo por arrendamiento y el
correspondiente activo por derecho de uso aplicando la
NIIF 16 en la fecha de inicio de un arrendamiento.

Tras las modificaciones a la NIC 12, se requiere que una
entidad reconozca el correspondiente activo y el pasivo
por impuestos diferidos, y el reconocimiento de cualquier
activo por impuestos diferidos esta sujeto a los criterios
de recuperabilidad de la NIC 12.

El IASB también agregd un ejemplo ilustrativo en NIC 12
que explica cdmo se aplican las enmiendas.

Las enmiendas aplican a transacciones que ocurren
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en o después del comienzo del periodo comparativo
mas reciente presentado. Adicionalmente, al inicio del
periodo comparativo mas reciente una entidad reconoce:

Un activo por impuesto diferido (en la medida
que sea probable que utilidades tributarias estaran
disponibles contra las cuales la diferencia tributaria
deducible puede ser utilizada) y un pasivo por impuesto
diferido para todas las diferencias temporales deducibles
e imponibles asociadas con:

- Derecho de uso de activos y pasivos por
arrendamientos

- Pasivos por desmantelamiento, restauracion y
similares y los correspondientes importes reconocidos
como parte del costo del activo relacionado

El efecto acumulado de aplicar las enmiendas
como un ajuste al saldo inicial de utilidades retenidas (u
otro componente de patrimonio, como sea apropiado) a
esa fecha

Las enmiendas son efectivas para los periodos anuales
que comienzan en o después del 1 de enero de 2023. Se
permite su aplicacion anticipada.

La administracion no ha tenido la oportunidad de
considerar el potencial impacto de la adopciéon de estas
nuevas enmiendas.

PASIVO POR ARRENDAMIENTO EN UNA VENTA
CON ARRENDAMIENTO POSTERIOR (ENMIENDAS
A NIIF 16)

Las enmiendas aclaran como el vendedor-arrendador
mide posteriormente las transacciones de venta
con arrendamiento posterior que satisfacen los
requerimientos de IFRS 15 para ser contabilizados como
una venta.

Las enmiendas requieren que el vendedor-arrendatario
determine los ‘pagos de arrendamiento’ o los ‘pagos de
arrendamiento revisados' de manera que el vendedor-
arrendatario no reconozca una ganancia o pérdida
que se relacione con el derecho de uso retenido por el
vendedor-arrendatario, después de la fecha de inicio.
Las modificaciones no afectan la ganancia o pérdida
reconocida por el vendedor-arrendatario en relacion
con la terminacién parcial o total de un contrato de
arrendamiento.

Las enmiendas son efectivas para los periodos anuales
gue comiencen en o después del 1 de enero de 2024.
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Se permite su aplicacién anticipada. Si un arrendatario-
vendedor aplica las enmiendas para un periodo anterior,
estd obligado a revelar ese hecho. Un vendedor-
arrendatario aplica las enmiendas de forma retroactiva
de acuerdo con la NIC 8 a las transacciones de venta con
arrendamiento posterior celebradas después de la fecha
de la aplicacién inicial, que se define como el comienzo
del periodo anual sobre el que se informa en el que la
entidad aplicé por primera vez la NIIF 16.

La administracion no ha tenido la oportunidad de
considerar el potencial impacto de la adopcion de esta
nueva norma.

PASIVOS NO CORRIENTES CON CONVENIOS DE
DEUDA (‘COVENANTS’) (ENMIENDAS A NIC 1)

Las enmiendas especifican que solamente los ‘covenants’
gque una entidad debe cumplir en o antes del cierre del
periodo de reporte afectan el derecho de la entidad a
diferir el pago de un pasivo por al menos doce meses
después de la fecha de reporte (y, por lo tanto, deben
considerarse al evaluar la clasificacion del pasivo como
corriente o no corriente). Estos covenants afectan al
establecer si el derecho existe al final del periodo de
reporte, incluso si el cumplimiento del covenant se
evalua solo después de la fecha de reporte (por ejemplo,
un convenio basado en la situacion financiera de la
entidad a la fecha de reporte cuyo cumplimiento se
evalua solamente después de la fecha de reporte).

Las enmiendas se aplican de forma retrospectiva de
acuerdo con NIC 8 para periodos anuales que comienzan
en o después del 1 de enero de 2024. Se permite su
aplicacion anticipada.

La administracién no ha tenido la oportunidad de
considerar el potencial impacto de la adopcién de esta
nueva norma.

NOTA 4.- GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS Y DEFINICION DE COBERTURA

En el curso normal de sus negocios y actividades de financiamiento, la Sociedad esta expuesta a diversos riesgos
financieros que pueden afectar de manera significativa el valor econdmico de sus flujos y activos y, en consecuencia,
sus resultados. Las politicas de administracién de riesgo son aprobadas y revisadas periédicamente por la Sociedad.

A continuacién, se presenta una definicién de los riesgos que enfrenta la Sociedad, una caracterizacién cuantificacion
de éstos para la Sociedad, asi como una descripcidn de las medidas de mitigacién actualmente en uso por parte de la

Sociedad.

A. RIESGO DE MERCADO

Es la posibilidad de que la fluctuacién de variables de mercado tales como tasas de interés y tipo de cambio. etc,
produzcan pérdidas econdmicas debido a la desvalorizacién de flujos o activos o a la valorizacién de pasivos, debido a

la nominacién o indexacion de éstos a dichas variables.

Principalmente el riesgo de mercado viene dado por el tipo de cambio.

Actualmente la Sociedad tiene activos y pasivos en moneda extranjera que frente a fluctuaciones del tipo de cambio

generarian variaciones en el resultado de la Sociedad.

Las politicas en la Administracién de estos riesgos son establecidas por la Sociedad. Esta define estrategias especificas
en funcién de los analisis periddicos de tendencias de las variables que inciden en los niveles de tipo de cambio e

interés.
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B. RESULTADOS DEPORTIVOS DEL EQUIPO:

La asistencia de los espectadores al estadio y la disposicion a pagar por las entradas tienen una estrecha correlacion
con los resultados deportivos del equipo y la calidad del espectaculo. Malos resultados ponen en riesgo los ingresos por
recaudacion y determinan una menor probabilidad de lograr clasificar a torneos internacionales. Con esto, no sélo se
dejan de percibir ingresos por recaudacion y por derechos de television, sino que ademas disminuye el interés de los
auspiciadores en el equipo, y se enfrentan peores condiciones de negociacion en los contratos establecidos con estos.

C. RIESGO DE LESIONES DE JUGADORES VALIOSOS

La lesion de alguno de los jugadores que conforman el plantel profesional, y en particular de alguno que sea
indispensable para el funcionamiento del equipo o en el cual se haya invertido un monto significativo en la
compra de su pase, puede impactar negativamente los resultados deportivos y eventualmente el patrimonio de
la sociedad.

D. RIESGO POR SINIESTROS

La duena de los bienes entregados en concesién mantiene seguros por los riesgos de incendios, terremotos,
inundaciones, robos, sobre los bienes entregados en arriendo a Cruzados SADP.

E. RIESGO DE TIPO DE CAMBIO

La Sociedad esta expuesta a riesgo de tipo de cambio dada la naturaleza de sus operaciones, las que involucran
transacciones en monedas distintas al peso chileno.

La exposicidn de la sociedad a riesgos en moneda extranjera es la siguiente:

Monto
RUBRO MONEDA MONEDA MONEDA 31-12-22
USsD EURO
M$
Efectivo y Equivalentes al efectivo Dolares 91,8 - 77.950
Efectivo y Equivalentes al efectivo Euros - 0,20 187
Total Activos Liquidos en Moneda Extranjera 78.137
Activos en Monedas Extranjera 78.137
Monto
RUBRO MONEDA MONEDA MONEDA 31-12-29
UsD EURO M$
Otras Cuentas por Pagar Corrientes Euros - - -
Délares 1.820,37 - 1.557.983
Pasivos Corrientes 1.557.983
Otras Cuentas por Pagar No Corrientes Euros - - -
Délares 805,91 - 689.750
Pasivos No Corrientes 689.750

Pasivos en Moneda Extranjera 2.247.733
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Debido a que la mayoria de los activos y pasivos estan en pesos chilenos, la Administracion de la Sociedad ha decidido
no ejecutar operaciones de cobertura para mitigar los riesgos cambiarios.

Al 31 de diciembre de 2022, el impacto de una variacién positiva de 10% en la tasa de cambio del délar estadounidense
0 euro, podria generar un impacto de aproximadamente M$ 7.814 en la diferencia de cambio por la cuenta corriente en
délares ademas de las cuentas por cobrar en estas mismas monedas, que mantiene la Sociedad. A su vez en relacion
con los pasivos en moneda extranjera frente a la misma situacion de una variacion positiva del délar o euro de un 10% los
pasivos disminuirian en M$224.773

Si ambos efectos fueran liquidados al 31 de diciembre 2022, dicho impacto tendria un efecto negativo en el patrimonio
neto de M$-216.959.

F. RIESGO DE LIQUIDEZ

Este riesgo estd asociado a la capacidad de la Sociedad para amortizar o refinanciar a precios de mercado razonable los
compromisos financieros adquiridos, y a su capacidad para ejecutar sus planes de negocios con fuentes de financiamiento
estables. La Sociedad mantiene pasivos por arrendamientos y financieros de cuentas comerciales las cuales han sido
pagadas oportunamente y no se visualiza un riesgo en la liquidez del capital de trabajo.

Nuestro principal pasivo corresponde a la Obligaciones por el Contrato de arriendo por activo por derecho en uso que se
reclasifica en los estados financieros consolidados en la nota (8) en cuentas por pagar a entidades relacionadas.

Pasivos por Arrendamiento:

Saldos al Tipo
RUT PARTE NOMBRE PARTE NATURALEZA PAIS DETALLE CUENTA POR 31-12-2022 31-12-2021 Moneda Plazos de
RELACIONADA RELACIONADA DELARELACION  QRIGEN PAGAR M$ M$ reajuste transac.
Pasivos Corrientes
Fundacion Club Detal'le ct_Jenta X pagar
Deportivo obligaciones por el
70.976.000-9 Univpersi dad ACCIONISTA Chile contrato de arriendo 189.122 249.009 Pesos 30 dias
. por activo por derecho
Catdlica
en uso
Pasivos No Corrientes
Fundacion Club Detallle cgenta X pagar
Deportivo obligaciones por el més 365
70.976.000-9 eport ACCIONISTA Chile contrato de arriendo 4.756.775 4.440.077 Pesos )
Universidad ) dias
. por activo por derecho
Catdlica
en uso

La Sociedad mantiene este pasivo por arrendamiento en un contrato de concesidn con condiciones fijas, que no estan
sujetas a tasas de interés de precio, por tanto, no esta afecto a variaciones de mercado de las tasas de interés.

Pasivos Financieros

Conceptos Moneda Corrientes No Corrientes Corrientes No Corrientes
Al Pesos chilenos 297.584 178.456 287.111 476.040
Bancario

297.584 178.456 287.111 476.040
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En Julio de 2020, la Sociedad, obtuvo un crédito “FOGAPE” por M$ 1.000.004., el que se paga en 42 meses de plazo con 6

periodo de gracias a una tasa fija de 0,29%.

Bonos

Cruzados SADP en junio de 2022, obtuvo Contrato de emisién de Bonos Serie UC por UF 600.000. que se pagara en un
plazo de 20 anos segun tabla de Desarrollo de Bonos Serie UC que contempla la escritura Complementaria de Contrato

de Emision de Bonos por la linea de titulos de Deuda.

Colocacion de Bonos Serie UC UF

Identifiacion Moneda o .
RUT Nombre  Pais  delinstru- Serie  Unidad de Taszs;:“f“"a
mento reajuste
Cia. De
96.571.890-7  O09U0S  ppie e uc UF 5,65%
Confuturo Corporativos
SA
Penta Vida
96.812960-0 0% ope Bonos uc UF 5,65%
Seguros de Corporativos
Vida S.A.
BICE Vida
96.656.410-5  Oxd ope EETED uc UF 5,65%
Seguros Corporativos
SA
Cia. de
Seguros
de Vida
Consorcio
Nacional Bonos
99.012.000-5 de Seguros  Chile . uc UF 5,65%
SA Corporativos
Total

Plazo final

15-06-42

15-06-42

15-06-42

15-06-42

31-12-22 31-12-21
Corrientes  No Corrientes  Corrientes No Corrientes

= 150.000 - -

- 150.000 - -

= 150.000 = =

= 150.000 - -

- 600.000 - -

Cruzados SADP ha convenido con los tenedores de bonos cumplir con un covenants financiero medidos como la razén

de endeudamiento financiero.

1) Razén de Endeudamiento Financiero Bruto. Mantener en sus Estados Financieros una Razén

de Endeudamiento Financiero Bruto no superior a uno coma dos veces.

Indices de Endeudamiento 31-12-22 31-12-21
RAZON ENDEUDAMIENTO FINANCIERO 22.192.427
22.927.445

Deuda Financiera

Patrimonio

Unidad 31-12-22 31-12-21

Veces 0,97

Razon de Endeudamiento Financiero: Medido sobre la razén entre deuda financiera sobre patrimonio

La sociedad mantiene otro Covenants financiero, que empezara a regir a contar de junio 2025.
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2.- Razén de Deuda Financiera Neta / EBITDA. Mantener en los Estados Financieros, a partir de los Estados Financieros
correspondientes a junio de 2025.

Una Razén de Deuda Financiera Neta / EBITDA no superior a cinco coma cero veces.

Principales restricciones presentes en el contrato de emisién de Bonos:

El emisory /o su Filial Relevantes no podran constituir garantias reales, esto es prendas e hipotecas que garanticen nuevas
emisiones de bonos o cualquier otra operacion de crédito de dinero, u otros créditos u obligaciones existentes o que
contraiga en el futuro, ademas se destacan entre las principales restricciones las siguientes:

- Mantener los bienes del activo fijo y de sus Filiales
- Clasificacion de Riesgo inscrita en la CMF

- Acciones en la Filial garante

- Contrato de Concesion

Al cierre de los estados financieros al 31 de diciembre de 2022, Cruzados se encuentra en cumplimiento de dichas
restricciones y compromisos.

La sociedad actualiza sus proyecciones de flujo de efectivo, y ademas periddicamente realiza la evaluacidon de la situacion
financiera y del entorno econémico.
G. RIESGO DE CREDITO

El riesgo de crédito consiste en que la contrapartida de un contrato incumpla sus obligaciones contractuales, ocasionando
una pérdida econdmica para la sociedad.

La concentracion de riesgo para la Sociedad no es significativa ya que dispone de una cartera de clientes con muy buena

calidad crediticia, los principales clientes de la Sociedad son empresas solventes. Para controlar este riesgo se cuenta con
procedimientos de cobranzas que permiten controlar plazos y montos de cada cliente.

NOTA 5.- ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES

La Sociedad ha utilizado estimaciones para valorar y - Determinacion de existencia de arrendamientos
registrar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos financieros u operativos en funcion de la transferencia de
y compromisos. Basicamente estas estimaciones se riesgos y beneficios de los activos arrendados.
refieren a:

Estas estimaciones se realizan en funcion de la mejor
- La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro informacion disponible sobre los hechos analizados.
de determinados activos. La vida util y valores residuales En cualquier caso, es posible que acontecimientos que
de las propiedades, planta y equipos e intangibles. puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas
- Los criterios empleados en la valoracion de en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso,
determinados activos. de forma prospectiva.

- El calculo de provisiones.
- La recuperabilidad de los activos por impuestos
diferidos.
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NOTA 6.- EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El detalle del efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

31-12-2022 31-12-2021 TIPO DE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO S S MONEDA
Saldo en caja 260 278 Pesos
Saldos en banco 985.006 592.660 Pesos
Saldos en banco 75.460 6.616 Délares
Saldos en banco 187 433.466 EUR
Saldos en Fondos Mutuos 28.299.388 1.438.164 Pesos
Saldos en Fondos Mutuos Délares - 3.434.806 Délares
Saldos en Depo6sitos a Plazo 4.244.041 - Pesos
Saldos en Depo6sitos a Plazo 2.490 - Délares
Totales 33.606.832 5.905.990
Nimero de cuotas Valor cuotas
VALORES NEGOCIABLES MONEDA 31-12-2022 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2021
M$ M$
FONDOS MUTUOS M/MARKET - EJECUTIVA - CORPORATIVA
SANTANDER INVESTMENT $ 35.063,7552 40.000,8943 53.641 56.586
FONDOS MUTUOS BANCHILE INVERSIONES $ - - 28.245.747 -
;(E)allré%s MUTUOS INVERSIONES SECURITY (EQUILIBRIO EST s 584.048.5036 i 1.514.992
)
FONDOS MUTUOS INVERSIONES SECURITY (EQUILIBRIO EST s 29.573.9270 i 66566
SERIE A)
FONDOS MUTUOS EN DOLARES (PERSHING SECURYTY) USsD = 5 2 3.434.806
Totales 28.299.388 4.872.970
Numero de cuotas Valor cuotas
CUOTAS VALORES NEGOCIABLES MONEDA 31-12-2022 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2021
M$ M$
FONDOS MUTUOS M/MARKET - EJECUTIVA - CORPORATIVA
SANTANDER INVESTMENT $ 35.063,7552 40.000,8943 1.529,8096 1.414,6211
FONDOS MUTUOS INVERSIONES SECURITY (EQUILIBRIO EST s i 584.048,5936 i 22515115
SERIE A)
FONDOS MUTUOS INVERSIONES SECURITY (EQUILIBRIO EST N i 29.573,9300 i 2,251,515
SERIE A)
Inversion Intereses Valor final
Depdsito a Plazo Fijo Moneda 31-12-22 31-12-21 31-12-22 31-12-21 31-12-22 31-12-21
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Depésito a Plazo Fijo en Pesos $ 937.764 - 1.969 - 939.733 -
Depdsito a Plazo Fijo en Pesos $ 614.686 - 1.291 - 615.977 -
Depdsito a Plazo Fijo en Pesos $ 200.000 - 420 - 200.420 -
Depdsito a Plazo Fijo en Ddlares usD 2.488,22 - 2.170 - 2.490.401 -

Totales 4.240.674 = 5.857 = 4.246.531 =
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Este item considera inversion en fondos mutuos en pesos y ddlares, cuyo vencimiento es al dia, el valor cuota de estos
instrumentos se mueve en forma diaria, el riesgo de la tasa de interés es bajo, dado que la cartera de inversion de estos
fondos mutuos es de renta fija.

A la fecha de los presentes Estados Financieros Consolidados, no existen diferencias entre el monto de efectivo y efectivo
equivalente registrados en el estado de situacién financiera y el estado de flujo de efectivo.

Los efectivos y efectivos equivalentes que mantiene la institucién no tienen restricciones de ningun tipo.

NOTA 7.- DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021 es la siguiente:

DEUDORES COMERCIALES, NETO 81-12-2022 31-12-2021
M$ M$
Deudores comerciales, neto 4.766.521 1.967.045
Documentos por cobrar, neto 23.955 68.663
Otras cuentas por cobrar, neto 19.756 12.843
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corriente, Neto 4.810.232 2.048.551
M M
Menos de 30 dias de vencidos 648.756 867.859
31 a 60 dias de vencidos 143.370 225.234
91 a 180 dias de vencidos 4.018.106 955.458
Total 4.810.232 2.048.551
COMPOSICION DEUDORES COMERCIALES Y GTRAS CUENTAS POR COBRAR CORRIENTE, NETO 31",3&?022 31 -1,3|-$?oz1
Venta de derechos econdmicos de jugadores 3.172.710 558.650
Contratos de publicidad 981.486 706.178
Otros 656.036 783.723
Saldo Final 4.810.232 2.048.551
DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR NO CORRIENTE, NETO 31",\2,&2022 31 '1,\2,|;§°21

Documentos por cobrar, neto = -
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar No corriente, Neto - -
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" 31-12-2022 31-12-2021
ANTIGUEDAD MS$ MS
1 a 3 afos - -
3ab afos - -
Mas de 5 afios - -
Total - -
SALDOS AL
COMPOSICION DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR NO CORRIENTE 31-12-$?022 31 -12-$?021
M M
Venta de derechos econdmicos de jugadores - -
Contratos de Publicidad - -
Otros - -
Saldo final - -
31-12-2022 31-12-2021
MOVIMIENTOS MS$ MS$
Saldo inicial 2.048.551 3.817.366
Adiciones deudores comerciales neto 27.701.186 24.322.308
Adiciones documentos por cobrar neto 475.199 1.200.905
Adiciones Otras Cuentas por Cobrar, Neto 4.321.401 747.284
Disminucion deudores comerciales neto (24.901.710) (25.628.536)
Disminucién documentos por cobrar neto (519.907) (1.213.883)
Disminucidn Otras Cuentas por Cobrar, Neto (4.314.488) (1.196.893)
Saldo Final 4.810.232 2.048.551

El valor justo de deudas comerciales y otras cuentas para cobrar no difiere, significativamente, de su valor en libros.

El promedio de la cobranza para el periodo 2022 y el 2021 es de 37,62 y 34,6 dias respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021, movimiento por la provision de deterioro es el siguiente:

T 31-1 |6|-$?022 31-1 “2,|-$?021
Saldo inicial (12.068) (16.060)
Aumento de estimacion - -
Disminucién de estimacion 3.149 3.992
Otros - -
Saldo Final (8.919) (12.068)
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NOTA 8.- CUENTAS POR COBRAR Y POR PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS

Las cuentas por cobrar y cuentas por pagar a entidades relacionadas al 31 de diciembre de 2022 y el 31 de diciembre de
2021, respectivamente, se detallan a continuacion:

a) Cuentas por cobrar, corriente:
; Detalle Saldos al Tipo
RUT parte Nombre parte Naturaleza de Pais
. . " ] Cuenta x 31-12-2022 31-12-2021 Moneda Plazos de
relacionada relacionada la relacion origen el MS$ MS$ reajuste e
Activo
corriente
Fundacion Transacciones
70.976.000-9 Club Deportivo ACCIONISTA Chile entre cuentas - - Pesos 30 dias
Universidad Catdlica corrientes
Inmobiliaria La Franja LClEETRIE
77.504.222-2 SpA I ACCIONISTA Chile entre cuentas - - Pesos 30 dias
p corrientes
Total activo - -
no corriente
b) Cuentas por pagar, corriente:

Entre Cruzados SADP. y Filial Inmobiliaria la Franja, todos los saldos de transacciones entre entidades relacionadas y las
ganancias no realizadas han sido totalmente eliminados en el proceso de consolidacion.

. Detalle Saldos a Tipo
LA onibrepartosS altaploza do oﬁg'esn cuenta x 31122022 31-12-2021 Moneda  Plazos de
pagar M$ M$ reajuste transac.
Pasivo
corriente
Fundarion Participacion
70.976.000-9 Club Deportivo ACCIONISTA Chile p 183.208 6.225 Pesos 30 dias
S . 3,5% EBITDA
Universidad Catdlica
Obligaciones
Fundacion por el contrato
70.976.000-9 Club Deportivo ACCIONISTA Chile de arriendo por 189.122 249.009 Pesos 30 dias
Universidad Catolica activo por

derecho en uso

Fundacion Reembolso de
70.976.000-9 Club Deportivo ACCIONISTA Chile 84.610 34.777 Pesos 30 dias

Universidad Catdlica Gastos

Inmobiliaria Transacciones
77.504.222-2 : ACCIONISTA Chile entre cuentas Pesos 30 dias
La Franja SpA '
corrientes

Total pasivo

. 456.940 290.011
corriente




2022 RS

a) Cuentas por cobrar, no corriente:
; Detalle Saldos al Tipo
RUT parte Nombre parte Naturaleza de Pais
. . ) : Cuenta x 31-12-2022 31-12-2021 Moneda Plazos de
relacionada relacionada la relacion origen T S M$ reajuste e
Activo
corriente
Fundacion Transacciones més 365
70.976.000-9 Club Deportivo ACCIONISTA Chile entre cuentas - - Pesos di
Universidad Catolica corrientes 1as
o . Transacciones a
77504.220-2 "mobiarataFrana yeoonsra  Ghile  entre cuentas - : Pesos mas 365
SpA . dias
corrientes
Total activo ) )
no corriente
b) Cuentas por cobrar, no corriente:
) Detalle Saldos al Tipo
RUT parte Nombre parte Naturaleza de Pais
. . v k Cuenta x 31-12-2022 31-12-2021 Moneda Plazos de
relacionada relacionada la relacion origen o MS$ MS reajuste e
Activo
corriente
Obligaciones
Fundacion por el contrato més 365
70.976.000-9 Club Deportivo ACCIONISTA Chile de arriendo por 4.756.775 4.440.077 Pesos di
Universidad Catélica activo por 1as
derecho en uso
I . Transacciones 2
77.504.200-2 "MoPMeralaFrama ycoionTa ghile  entre cuentas - . Pesos mas 365
SpA ) dias
corrientes
[l 4.756.775 4.440.077

No corriente

El contrato de arrendamiento por la infraestructura del Estadio de San Carlos de Apoquindo, y del Complejo de Futbol de
San Carlos de Apoquindo estipula que el pago del arrendamiento de los inmuebles y bienes antes indicados ascendera,
durante la vigencia del contrato, a la suma equivalente en pesos, moneda corriente de curso legal, de UF 500 mensuales
mas IVA por el Estadio San Carlos de Apoquindo y UF 500 por el Complejo de Futbol. Los pagos comenzaran a
devengarse desde el inicio de la concesion y se efectuaran por el equivalente en pesos, moneda corriente de curso legal,
segun el valor vigente de la UF al dia del pago efectivo.

Estos arrendamientos se reclasificaron segun la NIIF16 del O1 enero 2019, como Activo por Derecho en uso, segun tabla
de amortizacion.

Los arrendamientos tendran cada uno el plazo de duracion del contrato de la concesion y seran independientes entre
si. No obstante, transcurridos tres afos de contrato cualquiera de las partes podra poner término a cualquiera de ellos o

ambos a la vez con al menos veinticuatro meses de anticipacion.

Las cuentas por cobrar y pagar a empresas relacionadas no devengan intereses y no presentan provisiones por deuda de
incobrables.

Las transacciones entre empresas relacionadas se presentan como activos o pasivos corrientes y no corrientes
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c) Transacciones

Las transacciones con empresas relacionadas se realizan de acuerdo a condiciones normales de mercado. El detalle de
las transacciones mas significativas efectuadas, son las siguientes:

31-12-2022 31-12-2021
RUT parte Nombre parte Naturalezade  Descripciondela  Nota Monto Efecto en Monto Efeclo en
relacionada relacionada la relacion Transaccion Ref. M$ resultados M$ resultados
: (Cargo) / (Cargo) /
Abono Abono
Fundacion
70.976.000-9 Club Deportivo ACCIONISTA Arriendo Estadio 46.938 (46.938) 178.468 (178.468)
Universidad Catolica
Fundacion Arriendo Complejo
70.976.000-9 Club Deportivo ACCIONISTA Fut piel 197.506 (197.506) 178.468 (178.468)
Universidad Catolica '
AL Servicios
70.976.000-9 Club Deportivo ACCIONISTA L 126.198 (126.198) 152.219 (152.219)
o . Administrativos
Universidad Catdlica
Fundacién Reembolso Gastos
70.976.000-9 Club Deportivo ACCIONISTA 243137 (243.137) 180.654 (180.654)
T e Comunes
Universidad Catdlica
Fundacion 0
70.976.000-9 Club Deportivo ACCIONISTA St DA (8) 183.208 (183.208) 6.225 (6.225)
S . Anual
Universidad Catdlica
Inmobiliaria Transacciones
77.504.222-2 : ACCIONISTA entre cuentas 81.705 (81.705)
La Franja SpA .
corrientes
Totales 878.691 (878.691) 696.034 (696.034)
d) Administracion y Alta Direccion

Los miembros de la alta Administracion y demas personas que asumen la gestidén de la Sociedad, asi como los
accionistas o las personas naturales o juridicas a las que representan, no han participado al 31 de diciembre de 2022 y 31
de diciembre de 2021, en transacciones inhabituales y / o relevantes de la Sociedad.

La Sociedad es administrada por un Directorio compuesto por once miembros.

e) Remuneracion y Otras Prestaciones

El Directorio seguin acuerdo del acta de la junta ordinaria de accionistas 2022, fue remunerado por un total de M$87.085.-
por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2022. Las remuneraciones del personal clave de la Gerencia ascienden
a M$660.107.- por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2022, al 31 de diciembre de 2021, este concepto fue por
M$596.122 -

La Compania no presenta beneficios tales como: pagos basados en acciones, beneficios post empleo u otros beneficios
de largo plazo
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NOTA 9.- INVENTARIOS

La composicion de este rubro, es la siguiente:

INVENTARIOS 31-1 |6|-$?022 31-1 I\2,|-$?021
Vestuario Oficial 36.313 87.138
Productos Corporativos 34.707 44.325
Productos Oficiales 73.388 10.722
Total 144.408 142.185
MOVIMIENTOS 31-1 |6|-$?022 31-1 '3'-5021
Saldo inicial 142.185 93.668
Adiciones vestuario oficial 30 1.093.174
Adiciones Productos corporativos 143 33.188
Adiciones Productos oficiales 117.888 3.830
Disminucioén vestuario oficial (17) (1.015.806)
Disminucién Productos corporativos (137) (923)
Disminucidn Productos oficiales (115.684) (64.946)
Saldo Final 144.408 142.185

Al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021, no se ha producido ningun ajuste significativamente de
inventario que se refleje en resultados.

Los inventarios son monitoreados con sistemas de control interno y no presentan garantias asociadas por préstamos.
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NOTA 10.- ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

En este rubro representa impuesto por recuperar por la sociedad de acuerdo al siguiente detalle:

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 31-1 I\2,|-$?022 31-1 I\2’|-$?021

IVA Recuperacion Proporcional 51.803 29.842
IVA Crédito Fiscal 304.044 -
Pagos provisionales mensuales 102 -
Total 355.949 29.842

NOTA 11.- ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

Dentro del rubro de intangibles, la Sociedad ha registrado
los derechos de concesion y los derechos de pases de
jugadores, valorizados de acuerdo con lo sefialado en la
Nota 2.6

Las caracteristicas del Contrato de Concesidon son las
siguientes:

Por escritura publica de fecha 28 de septiembre
de 2009, se firmd el contrato de concesidén entre la
Fundacion Club Deportivo Universidad Catodlica de Chile
y la Sociedad Cruzados SADP. Dicho convenio, tuvo por
objeto reglamentar ciertas obligaciones entre las partes,
debido a lo establecido en el Articulo 25 inciso 20 de la
Ley N° 20.019 sobre Sociedades Andnimas Deportivas
Profesionales.

Con fecha 13 de septiembre de 2013, se modificod la
clausula segunda (Letras a) y b)) del contrato de concesion
firmado entre la Fundacion Club Deportivo Universidad
Catdlica de Chile y la Sociedad, en lo relacionado con:
a) Los pagos que debe efectuar ésta ultima a la primera.
A contar de la fecha sefalada Cruzados SADP, pagara
un 35 % del EBITDA anual que obtenga, el que serd
determinado segun los Estados Financieros reportados
a la Comision para el Mercado Financiero (Ex SVS); b) A
contar de la fecha senalada Cruzados SADP, entregara a
Fundacién Club Deportivo Universidad Catdlica de Chile
una menor cantidad de entradas o pases liberados de
pago, en aquellos partidos que juegue como local.

Con esa misma fecha se modificé la clausula quinta del
contrato de concesioén, firmado entre la Fundacién Club

Deportivo Universidad Catdlica de Chile y la Sociedad,
en lo relativo a: Ambas partes de mutuo acuerdo
establecieron que los arrendamientos tendran el mismo
plazo de duracién del contrato de concesién y serdn
independientesentresi. Cruzados SADP podra desahuciar
cadaunodeellosoambos,sinlimitacionen el tiempo, con
la condicion de avisar con al menos veinticuatro meses
de anticipacion a Fundacion Club Deportivo Universidad
Catolica de Chile, mediante notificacion notarial. Por su
parte Fundacién Club Deportivo Universidad Catdlica
de Chile, sélo podrd desahuciar los arrendamientos,
cualquiera sea el plazo transcurrido, cuando haya
existido incumplimiento por parte de Cruzados SADP, de
cualquiera de las obligaciones estipuladas en el contrato
de concesion.

Este contrato incluye los derechos de concesidon y
adicionalmente cede onerosamente los derechos sobre
pases de jugadores, ambos conceptos detallados y
descritos en Nota 2.6. Adicionalmente, se incluyen el
uso no exclusivo de las licencias y sus licencias sobre
las marcas comerciales de que es titular la Fundacion
relacionadas con la actividad del futbol. Por otra parte,
dicho contrato también especifica las condiciones
de arriendos de la infraestructura deportiva tanto del
estadio como las dependencias del Complejo de Futbol
de San Carlos de Apoquindo y ademas el pasivo por las
obligaciones que tienen relacion al personal traspasado
sean estas por concepto de vacaciones y reconocimiento
de los anos de antigledad trabajados.

Con fecha 08 abril 2021, en la modificacién del
contrato de concesion, se cambié la formula de pago



en el contrato de concesion de 3,5% de EBITDA a 3,5%
EBTA. Ademas, se extiende la concesion por 20 afos a
contar del 29 septiembre 2049, es decir, hasta el 28
septiembre del 2069. Por ende, se amplia el plazo de
los contratos anexos al de concesidn y que constan en
las clausulas tercer, cuarta y quinta del Contrato de
Concesién (Transferencia de los Derechos de los pases
de los Jugadores y otros Derechos Relacionados con los
Mismos; licencias y sublicencias de Marcas Comerciales; y
Contrato de Arrendamiento de Infraestructura).

Con fecha 11 abril 2022, Cruzados SADP cedio el contrato
de arrendamiento sobre el inmueble donde se emplaza
el Estadio San Carlos de Apoquindo, que da cuenta el
Contrato de Concesidn, a Inmobiliaria La Franja SpA. En
consecuencia, la sociedad Inmobiliaria la Franja SpA pasé
a ser parte arrendataria en dicho contrato en las mismas
condiciones y con los mismos derechos y obligaciones
que las pactadas por Cruzados SADP respecto de la
Fundacién Club Deportivo Universidad Catdlica de Chile,
en su calidad de arrendadora.

La Fundacién Club Deportivo Universidad Catdlica
de Chile autorizé a Inmobiliaria la Franja SpA a llevar
adelante la remodelacion y ampliacion del Estadio San
Carlos de Apoquindo (el “proyecto de Modernizacion del
Estadio ) y a cambiar el nombre del recinto por aquel
que acuerde con la empresa auspiciadora con la que
celebre un contrato de Naming Rights.

De acuerdo a este contrato de concesidn, los principales
derechos y obligaciones que tiene la Sociedad son los
siguientes:

A) DERECHOS DE LA CONCESIONARIA:

al) La concesionaria tiene derecho absoluto vy
exclusivo a explotar todos los bienes y activos de la
fundacion cuyo uso y goce se ha concedido o cedido en
virtud del presente contrato, y a celebrar todo tipo de
contratos sobre los mismos siempre que no impliquen
la pérdida de la concesion o de los activos que se le
entregan en virtud del contrato, con excepcion de los
pases o derechos de transferencia de los jugadores
profesionales y de las divisiones inferiores.

az2) La concesionaria recibird y percibird, a titulo
propioy en dominio, los frutos y productos que los bienes,
derechos y activos concedidos y que su conservacion y/o
explotacion generen, pudiendo disponer de tales frutos y
productos libremente.

a.3) La concesionaria tiene derecho a usar y explotar
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los derechos de afiliacion y federativos de la fundacién
ante ‘la Asociacion Nacional de Futbol Profesional de
Chile” o el organismo que la reemplace o suceda, o que
tenga la tuicidén del futbol profesional chileno, ante la
“Federacion de Futbol de Chile” y ante cualquier otro
organismo, publico o privado, nacional, extranjero o
internacional.

ak) La concesionaria tiene derecho a ser parte en
cualquier proceso, judicial o administrativo en que sea
parte la fundacién y que pudiere afectar la titularidad
de ésta sobre los bienes concesionados o que, de
cualquier otra forma, a juicio exclusivo de la Sociedad
concesionaria, pudiere afectar el cumplimiento y eficacia
de la concesion.

a.5) La concesionaria tiene derecho a ceder,
parcialmentey para no mas alla del plazo de la concesion,
el uso y goce de determinados derechos que para ella
emanan de este instrumento y sélo para usos especificos.

a.6) La concesionaria tiene el derecho de usar la
infraestructura arrendada en los términos establecidos
en el contrato de concesion.

B) OBLIGACIONES DE LA CONCESIONARIA:

b.1) La concesionaria se obliga a aplicar en la
explotacion, uso y goce de los bienes, derechos y activos
objeto de este contrato, estandares profesionales de
gestién, debiendo actuar con la diligencia y cuidado que
los hombres emplean ordinariamente en sus negocios
propios.

b.2) La concesionaria debera cuidar los bienes
concesionados, o recibidos a cualquier titulo, realizando
a su costo, todas las reparaciones que sean necesarias con
el objeto de asegurar su mantencion hasta el momento
en que deban ser restituidos a la fundaciony a restituirlos
en buen estado, al menos similar al estado en que los
recibe, considerando el desgaste natural de los mismos
como consecuencia de su uso hormal.

b.3) En especial, al término del plazo del presente
contrato, o su prérrogay en conjunto con ladevolucion de los
bienes, derechos y activos, la concesionaria deberd restituir
a la fundacion los pases, contratos y/o derechos relativos a
los jugadores de sus divisiones inferiores, consolidandose la
propiedad de la fundacion sobre esos bienes.

b.4) La concesionaria se obliga a respetar, someterse y
cenirse a las normas de la Federacion de Futbol de Chile,
de la Asociacion Nacional de Futbol Profesional de Chile,
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de la Federacion Internacional de Futbol Asociado (FIFA)
o de la correspondiente entidad que respectivamente las
reemplace o suceda, y de cualquier otro érgano ligado
al futbol profesional, nacional o internacional, y que sea
obligatoria.

b.5) La concesionaria se obliga a mantener
sustancialmente la imagen, simbolos y colores del
‘CDUC". Cualquier modificacién sustancial a los mismos
deberd ser previamente aprobada por el “Club”.

b.6) La concesionaria se obliga a velar por la adecuada
proteccion de las marcas que se licencian y sub-
licencian, manteniendo indemne a la Fundacion “Club
Deportivo Universidad Catdlica de Chile” y a la “Pontificia
Universidad Catodlica de Chile”, respecto de cualquier
litigio que pudiere producirse respecto de las mismas.

b.7) La concesionaria se obliga especialmente a
respetar los valores de las instituciones que llevan el
nombre de la fundacion “Club Deportivo Universidad
Catdlica de Chile”, y de la “Pontificia Universidad Catdlica
de Chile" y a exigir de todos sus directores, trabajadores,

La composicion de este rubro es la siguiente:

técnicos, profesionales, jugadores y deportistas una
conducta acorde con dichos valores.

b.8) La concesionaria debera realizar todos los pagos
establecidos en el presente contrato en los plazos
estipulados en el mismo. Cualquier retraso en los mismos
devengara el interés maximo convencional, sin perjuicio
del derecho de la fundacidn, a extinguir anticipadamente
el contrato de concesion si los retrasos fueran reiterados.

b.9) La concesionaria respetarad todos los contratos
vigentes de la fundacién, relacionados con los bienes
y derechos que se conceden, transfieren o arriendan,
percibiendo -en su caso- directamente los ingresos que
se devenguen de los mismos. A su vencimiento podra
renovarlos, extinguirlos o modificarlos, no mas alla del
plazo de concesidn, o su prorroga si fuere el caso.

ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS A PLUSVALIA, BRUTOS 31 '1,a'$?°22 31 '1,3|7§°21

Activos en concesion, bruto 6.042.737 6.042.737
Derechos de pases de jugadores profesionales, bruto 5.719.394 4.566.824
Licencias i} -
Total activos intangibles brutos 11.762.131 10.609.561

ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS A PLUSVALIA, NETOS

31-12-2022 31-12-2021
M$ M$

Activos en concesion, netos 4.041.081 4.192.149
Derechos de pases de jugadores profesionales, netos 3.053.472 3.053.236
Licencias = =
Total Neto Activos Intangibles 7.094.553 7.245.385

Los activos intangibles asociados a la concesion se amortizan linealmente hasta el plazo de término de la concesién que

es de 40 anos.

Los derechos correspondientes a los pases de los jugadores la sociedad los amortiza en un plazo maximo de 4 anos de

acuerdo con la duracién de cada contrato con los jugadores.

Al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021, no existen adiciones de intangibles que procedan de desarrollos

internos y combinaciones de negocio.
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Activos en Derechos de Pases Arriendo Licencias Total Activos

MOVIMIENTOS AL 31/12/2022 Concesion Rl S Intangibles

M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial al 01/01/2022 4.192.149 3.053.236 - - 7.245.385
Adiciones por compra de pases - 1.837.970 - - 1.837.970
Adiciones por Arriendo de pases - - - - -
Amortizaciones Término Anticipado - - - - -
Adiciones por compra Licencias - - - - -
Amortizacion de Intangibles (151.068) (1.837.734) - - (1.988.802)
Saldo Final al 31/12/2022 4.041.081 3.053.472 - - 7.094.553

Activos en Derechos de Pases Arriendo Licencias Total Activos

MOVIVIENTOS AL 31/12/2021 o e P s

M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial al 01/01/2021 4.343.218 1.558.966 - - 5.902.184
Adiciones por compra de pases - 5.164.803 - - 5.164.803
Adiciones por Arriendo de pases - - 150.073 - 150.073
Amortizaciones Término Anticipado - - - - -
Adiciones por compra Licencias - - - - -
Amortizacion de Intangibles (151.069) (3.670.533) (150.073) - (3.971.675)
Venta (baja) Intangibles - - - - -
Saldo Final al 31/12/2021 4.192.149 3.053.236 - - 7.245.385

Amortizacion acumulada
VOVMIENTOS AMORTZACION ACUMULADA. fipe Mo i vomdes - i
Profesionales Profesionales

M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial al 01/01/2022 1.850.588 50.860 1.462.728 3.364.176
Amortizaciones de Intangibles del periodo 151.068 1.837.734 - 1.988.802
Aplicacion a pases por venta (baja) - (685.400) - (685.400)
Saldo Final al 31/12/2022 2.001.656 1.203.194 1.462.728 4.667.578

Amortizacion acumulada
VOWMENTOS AMORTZAGONACUMULADA sy PP lires e oo i
Profesionales Profesionales

M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial al 01/01/2021 1.699.519 520.688 1.312.655 3.532.862
Amortizaciones de Intangibles del periodo 151.069 3.670.533 150.073 3.971.675
Aplicacion a pases por venta (baja) - (4.140.361) (4.140.361)
Saldo Final 31/12/2021 1.850.588 50.860 1.462.728 3.364.176
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Activos en Derechos de Pases Arriendo Licencias Total Activos
MOVIMIENTOS ACTIVOS INTANGIBLES A VALOR BRUTO AL Concesion de Jugadores Pases jugadores Intangibles
31/12/2022 Profesionales Profesionales

M$ M$ M$ M$ M$

Saldo Inicial al 01/01/2022 6.042.737 3.104.096 1.462.728 - 10.609.561
Adiciones por compra de pases - 1.837.970 - - 1.837.970
Adiciones por Arriendo de pases - - - - -
Adiciones por compra Licencias - - - - -
Enmienda compra pases - - - - -
Venta (baja) Intangibles - (685.400) - - (685.400)
Saldo Final al 31/12/2022 6.042.737 4.256.666 1.462.728 - 11.762.131

Activos en Derechos de Pases Arriendo Licencias Total Activos
MOVIMIENTOS ACTIVOS INTANGIBLES A VALOR BRUTO AL Concesion de Jugadores Pases jugadores Intangibles
31/12/2021 Profesionales Profesionales

M$ M$ M$ M$ M$

Saldo Inicial al 01/01/2021 6.042.737 2.079.654 1.312.655 - 9.435.046
Adiciones por compra de pases - 5.164.803 - 5.164.803
Adiciones por Arriendo de pases - - 150.073 150.073
Adiciones por compra Licencias - - - - -
Enmienda compra pases - - - -
Venta (baja) Intangibles - (4.140.361) - - (4.140.361)
Saldo Final al 31/12/2021 6.042.737 3.104.096 1.462.728 - 10.609.561

La amortizacion de intangibles de los activos en concesidon y la amortizacién de los derechos de pases de los jugadores
se refleja en el estado de resultados por funcién en el item costo de los servicios.
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Derechos de Pases de Jugadores Activados

Saldo Final Porcentaje Porcentaje Saldo Final Porcentaje Porcentaje
Neto al de tenencia de tenencia Neto al de tenencia de tenencia

NOMBRE JUGADOR Ec((j)?lggsigo[)(:%) F::eir)aat?\(:o[)(;;) Ec(:)ig;sizong’/o) F::eir)aat?\?oD(:%)

31-12-2022 31-12-2022 31-12-2022 31-12-2021 31-12-2021 31-12-2021
Tomas Asta-Buruaga 171.732 50% 100% 254.163 50% 100%
Erwin Branco Ampuero Vera 85.105 50% 100% 170.211 50% 100%
Guillermo Burdisso 98.170 = 100% = = =
Franco Di Santo 547.078 - 100% - - -
Matias Ezequiel Dituro 409.608 40% 100% 162.746 100% 100%
Daniel E. Gonzalez Orellana 426.803 100% 100% - - -
Felipe Gutiérrez = 60% 100% 106.621 60% 100%
Fabian Orellana 228.489 100% 100% 456.978 100% 100%
Juan Andrés Leiva Mieres 141.411 60% 100% 282.822 60% 100%
Byron Nieto 137.757 0% 100% - 0% 0%
Sebastian Andrés Pérez 59.342 100% 100% 118.684 100% 100%
Fernando Zampedri 747.977 50% 100% 1.495.954 50% 100%
Yorman Zapata - - 100% 5.057 25% 100%
Total valor libro 3.053.472 3.053.236

Jugadores activados Movimiento enero-diciembre 2022

Afios de vcto. Cantidad Saldo Inicial Amortizacion Movimientosdel Ejercicio Saldo Final
de contratos Pases Neto del Ejercicio Neto
Adiciones Bajas Arriendos

2022 2 274.424 (301.611) 27.187 - - -
2023 3 2.524.648 (1.283.029) 256.632 - - 1.498.251
2024 3 254.164 (113.383) 610.653 - - 751.434
2025 3 - (139.711) 943.498 - - 803.787

Totales 11 3.053.236 (1.837.734) 1.837.970 - 3.053.472

Jugadores activados Movimiento enero-diciembre 2021

Afios de vcto. Cantidad Saldo Inicial Amortizacion Saldo Final
de contratos Pases Neto del Ejercicio Neto
Adiciones Bajas Arriendos

2021 0 891.634 (2.338.413) 1.296.706 - 150.073 -
2022 3 459.772 (327.509) 142.161 - - 274.424
2023 5 194.230 (1.072.660) 3.403.079 - - 2.524.648
2024 1 13.331 (82.024) 322.857 - - 254.164

Totales 9 1.558.967 (3.820.606) 5.164.802 = 150.073 3.053.236
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TRANSACCIONES DEL EJERCICIO 2022

JUGADOR

Felipe Gutiérrez

Daniel E. Gonzalez
Orellana

Mataas Ezequiel Dituro

Franco Di Santo
Guillermo Burdisso

Byron Nieto

Valber Robert Huerta

César Pinares

Diego Valencia

Marcelino Nlfez

Bruno Barticciotto

Procedencia
0 destino

Jugador

Santiago Wanderers
SADP

Jugador
Jugador

Jugador

Jugador

Deportivo Toluca
Fuatbol Club, S. A. de
C.V.

Gremio Football Porto
Alegrense
US Salernitana 1919
S.r.l. Unipersonale
Norwich City Football
Club PLC
Club Deportivo
Palestino SADP

Descripciones de
los movimientos
del ejercicio

Compra Pase
Compra Pase

Compra Pase
Compra Pase

Compra Pase

Préstamo

Venta de pase

Venta de pase
Venta de pase
Venta de pase

Venta de pase

Porcentaje
derechos
econémicos

60%
100%

40%
100%
100%

100%

100%

100%

85%

40%

Porcentaje
derechos
federativos

100% pase
100% pase

100% pase
100% pase

50% pase

100% pase

100% pase

100% pase

100% pase

100% pase

Valor de venta
del jugador
en el periodo

1.215.180

183.994

2.034.560

2.746.860

283.593

Amortizacion de
Pase del Jugador
en el periodo

(27.187)
(78.579)

(69.289)
(22.795)

(8.181)
(12.523)

Efecto en
Resultados 2022
ganancia
(pérdida)

(27.187)
(78.579)

1.215.180

183.994
2.034.560
2.746.860

283.593
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TRANSACCIONES DEL EJERCICIO 2021

Procedencia Descripciones de Porcentaje Porcentaje Valor deventa  Amortizacion de ResE:fac(:gsegoz 1

JUGADOR i los movimientos derechos derechos deljugador  Pase del Jugador .

0 destino L - . o p ganancia

del ejercicio economicos federativos en el periodo en el periodo (pérdida)
. Club Atlético 0 0
Fernando Zampedri Rosario Central Compra Pase 50%  100% pase (747.977) (747.977)
Tomés Asta-Buruaga Club de Deportes o a1 pase 50%  100% pase - (175.335)  (175.335)
g Antofagasta SADP p ° °P ' :
Luciano Aued Jugador Compra Pase 80%  100% pase - (242.205) (242.205)
Diego Buonanotte Jugador Compra Pase 100%  100% pase - (176.671) (176.671)
Fabian Orellana Jugador Compra Pase 100%  100% pase - (76.163) (76.163)
Juan Cornejo Palma Jugador Compra Pase 100%  100% pase - (101.041) (101.041)
Edson Puch Jugador Compra Pase 50%  100% pase - (254.716) (254.716)
German Lanaro Jugador Compra Pase 90%  100% pase - (217.887) (217.887)
Gaston Lezcano Jugador Compra Pase 80%  100% pase - (216.129) (216.129)
Erwin Branco Ampuero Club de Deportes o o )
Vera Antofagasta SADP Compra Pase 50%  100% pase (76.362) (76.362)
Juan Andrés Leiva Club Deportivo UNion s pase 6% 100% pase - (113.129)  (113.129)
Mieres La Calera
Sgbasnan Andrés Pérez  Club Deportes Iquique Compra Pase 100%  100% pase _ (47.474) (47.474)
Kirby SADP
Juan Fuentes Jiménez 0'Higgins SADP Préstamo - 100% pase - (43.430) (43.430)
Felipe Gutiérrez Jugador Compra Pase 60%  100% pase - (35.540) (35.540)
Francisco Silva Jugador Compra Pase 60%  100% pase - (88.059) (88.059)
. . Club Deportivo o 0

Vicente Fernandez Palestino SADP Venta de pase 50%  100% pase 82.622 82.622

El test de deterioro realizado al cierre de cada ejercicio, al 31 de diciembre de 2022 y al cierre del gjercicio 2021, no detectd
pérdida de valor para el plantel vigente, al 31 de diciembre de 2022 y 31 diciembre 2021, no se han observado situaciones
distintas por parte de las unidades médicas.
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a) La composicion de este rubro es la siguiente:
31-12-2022 31-12-2022

M$ M$
CONCEPTOS Valor Bruto Depreciacion
Acumulada
Proyecto Estadio San Carlos (1) 4.380.833 -
Instalaciones (2) 1.370.502 (425.798)
Maquinarias y Equipos 509.053 (475.254)
Vehiculos - -
Muebles y Utiles 198.320 (196.786)
Implementos Deportivos 5.939 (5.364)
Activo por derecho de uso (3) 4.393.810 (573.106)
Totales 10.858.457 (1.676.308)

m “PROYECTO ESTADIO SAN CARLOS”

Con fecha 25 de octubre de 2021, el Directorio de
Cruzados, en su sesion ordinaria, aprobd la creacién
de una filial Inmobiliaria de Cruzados SADP, con el
objetivo de que sea esta filial la que se encargue de
desarrollar el negocio inmobiliario que comenzard con
la remodelacion del Estadio San Carlos de Apoquindo y
que proseguird con su explotacion comercial.

El Proyecto de modernizacion del Estadio San Carlos de
Apoquindo tiene los siguientes grandes objetivos:

. Ser el estadio mas moderno y sustentable de Chile y
uno de los mas innovadores de Latinoamérica.

Modernizacidon general de areas de servicios,
operaciones, logisticas, medios de prensa, TV vy
competencias.

. Transformarlo en un venue multipropdsito con altos
estandares operacionales y de seguridad.

. Un hito arquitectdnico, un aporte a la ciudad y un
complemento a la oferta de servicios del barrio.

Entre las caracteristicas principales destaca el aumento
del aforo a 20.000 personas, a través de la construccion
de una segunda bandeja en las cuatro tribunas. Todos
los sectores tendran cubierta. También se incluirdn

NOTA 12. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

31-12-2022 31-12-2021 31-12-2021 31-12-2021
M$ M$ M$ M$
Valor Neto Valor Bruto Depreciacion Valor Neto

Acumulada
4.380.833 1.362.018 - 1.362.018
944.704 1.366.352 (307.347) 1.059.005
33.799 505.579 (434.925) 70.654
1.534 197.617 (195.690) 1.927
575 5.939 (4.789) 1.150
3.820.704 4.393.810 (429.829) 3.963.981
9.182.149 7.831.315 (1.372.580) 6.458.735

modernos palcos ubicados en Tribunas Livingstone vy
Fouillioux, similares a los de estadios europeos, zonas
VIP y dreas comerciales y de servicios. Asimismo, resalta
una amplia zona de trabajo para la prensa, sumado a
que los hinchas podran disfrutar de un sector especial
donde se podra apreciar la historia del club.

Con el nuevo disefio desaparecen las cuatro torres
de iluminacion, ya que las luminarias led de Uultima
tecnologia que se usardn en el proyecto estardn
instaladas en la cubierta, al estilo de los estadios mas
modernos del mundo, reduciendo considerablemente
la contaminacion luminica hacia el vecindario. La nueva
cubierta permitira, ademas, crear una nueva atmodsfera
en el interior del recinto al amplificar su acustica y a la
vez disminuir el ruido hacia el exterior.

Para su construccién se trabaja con IDOM, empresa
reconocida internacionalmente por sus proyectos en
mas de cien paises y en areas diversas que van desde
la energia, el medio ambiente, grandes infraestructuras
y la arquitectura deportiva, entre otros. La compafiia
de origen hispana ha recibido distintos galardones en
esta ultima disciplina, especificamente por su disefio del
Estadio San Mames, hogar del Athletic Club de Bilbao.



A su vez, también el proyecto cuenta con la asesoria
de WSP, consultora multinacional de origen canadiense
lider en el mundo y con una importante presencia en
nuestro pais. A nivel internacional, WSP ha participado
en los procesos de construccidon de estadios que hoy
son iconos a nivel mundial, como el Mercedes Benz
Arena, en Atlanta, y el MetLife Stadium, en Nueva York,
ambos en Estados Unidos.

Los principales conceptos que se han activado son:

Honorarios de Arquitectura, trabajos de ingenieria, plan
de socializacién, gerenciamiento anteproyecto, criterios
de Disefio e ingenieria Conceptual, asesorias financieras,
entre otros gastos.
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2) INSTALACIONES

Corresponde a bienes y costos de instalaciones que se
han efectuado en el Complejo Futbol, Estadio y Futbol
Formativo para la ampliacién de los recintos.

3 CORRESPONDE AL EFECTO DE LA

APLICACION DE LA NIIF 16.

Corresponde al efecto de la aplicacion de la NIIF 16. La
Sociedad clasifica en este rubro, principalmente los
activos por derecho de uso relacionados con arriendos
de inmuebles (Complejo de Futbol y Estadio) destinados
al desarrollo de sus actividades, tal como se sefiala en
Nota 3.

b) El movimiento de propiedades, planta y equipos al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021, es el siguiente:

ProyectoE.  Inversiones  Maquinariasy  Vehiculos Muebles y Imp. Activo por Total
COSTO 2022 San Carlos Equipos Utiles Deportivos  derecho uso
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo al 01-01-2022 1.362.018  1.366.352 505.579 - 197.617 5.939 4.393.810 7.831.315
Altas 3.018.815 4.150 3.473 - 703 - - 3.027.141
Bajas - - - - - - - -
Saldo al 31-12-2022 4.380.833  1.370.502 509.053 - 198.320 5.939 4.393.810 10.858.457
Proyecto E. Inversiones  Maquinariasy  Vehiculos Ml{ebles y Imp. Activo por Total
COSTO 2021 San Carlos Equipos Utiles Deportivos  derecho uso
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo al 01-01-2021 417.488  1.347.831 499.901 - 197.505 5.939 4.393.810 6.862.474
Altas 944.530 18.521 10.836 - 112 - - 973.999
Bajas - - (5.158) - - - - (5.158)
Saldo al 31-12-2021 1.362.018  1.366.352 505.579 - 197.617 5.939 4.393.810 7.831.315
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DEPRECIACION Y ProyectoE.  Inversiones  Maquinariasy  Vehiculos  Muebles y Utiles Imp. Activo por Total
DETERIORO DE San Carlos Equipos M$ Deportivos  derecho uso
VALOR 2022 M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo al 01-01-2022 - (307.347) (434.925) - (195.690) (4.789) (429.829) (1.372.580)
Bajas - - - - - - - -
E:r‘?;‘fj%'ac"’” del : (118.451) (40.330) : (1.096) (575 (143.276) (303.728)
Saldo al 31-12-2022 - (425.798) (475.255) - (196.786) (5.364) (573.105) (1.676.308)
DEPRECIACION Y ProyectoE.  Inversiones  Maquinariasy ~ Vehiculos  Muebles y Utiles Imp. Activo por Total
DETERIORO DE San Carlos Equipos M$ Deportivos  derecho uso
VALOR 2021 M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo al 01-01-2021 - (189.456) (398.658) - (194.446) (4.213) (286.553) (1.073.326)
Bajas - - 3.707 - - - - 3.707
E:ﬁgzgac")” L] (117.891) (39.974) - (1.244) (576)  (143.276) (302.961)
Saldo al 31-12-2021 - (307.347) (434.925) - (195.690) (4.789) (429.829) (1.372.580)
Saldo Neto
al 31-12-2022 4.380.833 944.704 33.798 - 1.534 575 3.820.705 9.182.149
SllL 1.362.018 1.059.005 70.654 - 1.927 1150  3.963.981 6.458.735
al 31-12-2021 B B ’ ’ ' DA B

COSTO POR DEPRECIACION:

La depreciacion de los activos se calcula linealmente a lo
largo de su correspondiente vida util.

Lasvidas utiles han sido determinadas en base al deterioro
natural esperado, la obsolescencia técnica o comercial
derivada de los cambios o mejoras de la tecnologia.

El valor residual y la vida util de los activos se revisan
y ajustan si es necesario, en cada cierre de los Estados
Financieros.

No existen costos de financiamiento activados en el valor
de la propiedad, planta y equipo.

Al 31 de diciembre de 2022, no existe deterioro de plantas
y equipos.

El cargo a resultados por concepto de depreciacién
del activo fijo incluido en los costos de ventas y activo
por derecho de uso al 31 de diciembre de 2022 es de
M$303.728, mientras que, al 31 de diciembre de 2021, este
cargo fue por M$302.961.
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NOTA 13.- IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTO A LAS GANANCIAS

A. IMPUESTOS DIFERIDOS

31-12-2022 31-12-2021
ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS . . . .
Activo Pasivo Activo Pasivo

M$ M$ M$ M$
Amortizaciones 1.218.840 - 1.218.840 -
Provisién de Vacaciones 49.991 - 49.991 -
Provision Incobrables 675 - 675 -
Doctos por Recibir 37.431 - 37.431 -
Ingresos Percibidos por Adelantado 3.372 - 3.372 -
Provision Gastos Judiciales - - - -
Activos por Derechos de Uso 130.769 130.769
Pérdida Tributaria 1.294.702 - 1.294.702 -
Activo Fijo 1.887 - 1.887 -
Totales 2.737.667 - 2.737.667 -

B. LOS MOVIMIENTOS DE IMPUESTOS DIFERIDOS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA, SON LOS

SIGUIENTES:
31-12-2022 31-12-2021

MOVIMIENTOS DE ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS

DIFERIDOS Activo Pasivo Activo Pasivo

M$ M$ M$ M$

Saldo inicial por impuestos diferidos 2.737.667 - 2.606.898 -
Aumento por impuestos diferidos - - 130.769 -
Disminuciones por impuestos diferidos = = = =
Saldo Final por impuestos diferidos 2.737.667 - 2.737.667 -

La Administracion analizé las proyecciones de los resultados tributarios y no se ha reanudado activos por impuestos
diferidos durante el ejercicio 2022 y 2021, considerando que en el mediano plazo no es seguro disponer de utilidades
tributarias contra las cuales pueda imputar las pérdidas de arrastre que mantiene.

C. IMPUESTO A LA RENTA

Al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021, no se ha constituido provision por impuesto a la renta de primera
categoria por presentar una pérdida tributaria.

D. CONCILIACION DE TRIBUTACION APLICABLE

A continuacidn, se presenta la conciliacion entre el Gasto (Ingreso) Tributario por impuesto a la renta y la utilizada
contable, ademas de la tasa tributaria aplicable y la tasa promedio efectiva.
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CONCILIACION DEL GASTO POR IMPUESTOS UTILIZANDO LA TASA LEGAL e e
CON EL GASTO POR IMPUESTOS UTILIZANDO LA TASA EFECTIVA MS$ MS
Utilidad (Pérdida) antes de impuesto 1.251.440 (3.538.301)
Tasa Impositiva Legal 27,0% 27,0%
Gastos por impuesto corriente

Gastos por impuestos utilizando la tasa legal (337.889) 955.341
Otro aumento (disminucion) tributables 337.889 (955.341)

Impuesto Unico (gastos rechazados) - -
Total Ingreso/(gasto) por impuesto a la renta - -
Tasa efectiva 0,00% 0,00%

NOTA 14.- CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021, los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar corriente
eran los siguientes:

Importe de clase de pasivo expuesto al riesgo de liquidez

31-12-2022 31-12-2021
CONCEPTO Corrientes No Corrientes Corrientes No Corrientes
Moneda M$ M$ M$ M$

Facturas por Pagar $ 997.779 - 1.046.313 -
Cuentas por pagar (1) $ 1.913.828 - 1.587.260 -
Ingresos Anticipados (2) $ 1.996.219 - 2.397.316 -
Retenciones por pagar (3) $ 1.637.801 - 287.587 -
Documentos por pagar L/P (4) $ = 705.213 = 681.388
Total de acreedores comerciales y otras 6.545.627 705.213 5.318.476 681.388
cuentas por pagar

m Dentro de Cuentas por pagar se incluyen los Documentos por pagar por deudas de pases. Las cuentas por pagar no devengan intereses.

2) Ingresos Anticipados este rubro corresponde por Termino anticipado del Contrato de Under Armour por los préximos 3 afos.

(3) En este Rubro corresponde los item de: Provisiones de deuda de Jugadores, Impuesto de retencién de Segunda Categoria y otras retenciones.

(4) Documentos por pagar L/P corresponde deuda por contratos de Compra de pase de Jugadores.
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Proveedores con pagos al Dia
al 31 diciembre 2022

Montos segin plazo de pago LT
lﬁgvggnon hadsitaa:() 31-60 61-90  91-120  121-365  366ymas  Total(M$)  promediode
pago
Productos UC Tienda 37.036 - - - - - 37.036 30
Servicios 497.007 - - - - - 497.007 30
Otros 6.843 - - - - - 6.843 30
Total M$ 540.886 - - - - - 540.886

Proveedores con Plazos vencidos
al 31 diciembre 2022

Montos segun plazo de pago

IEE(?V[I;EDOR hagit::(’ 31-60 61-90 91-120 121180  181ymas  Total (M$)
Productos UC Tienda 24.138 - 13.296 - 4.980 - 36.140
Servicios 210.207 32.930 12.653 17.729 38.771 - 407.024
Otros 350 34 129 234 1.553 - 13.729
Total M$ 234.694 32.964 26.078 17.963 45.304 - 456.893
Proveedores con pagos al Dia
al 31 diciembre 2021

Montos segun plazo de pago i
TIP0 DE hasta3d 5160 G100 o1 -1920 : 121 Zeg 366ymas  Total () pr:nﬂﬂff de
PROVEEDOR dias

pago

Productos UC Tienda 34.686 - - - - - 34.686 30
Servicios 441.831 - - - - - 441.831 30
Otros 13.602 - - - - - 13.602 30
Total M$ 490.119 - - - - - 490.119

Proveedores con Plazos vencidos
al 31 diciembre 2021

Montos segun plazo de pago

TIPO DE hasta 30 ,

PROVEEDOR dias 31-60 61-90 91-120 121-180 181y mas Total (M$)
Productos UC Tienda 83.282 19.895 5.258 12 172 1.916 110.535
Servicios 220.783 160.698 15.237 6.769 9.659 4910 418.056
Otros 7.605 3.173 7.014 758 1.517 7.536 27.603
Total M$ 311.670 183.766 27.509 7.539 11.348 14.362 556.194

El periodo medio para el pago a proveedores es de 30 dias por lo que el valor razonable no difiere de forma significativa
de su valor contable.
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NOTA 15.- PROVISIONES CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El detalle y movimientos de este rubro al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de diciembre de 2021, es el siguiente:

PROVISIONES CORRIENTES POR BENEFICIOS | 31122022 81-12-2021

A LOS EMPLEADOS Corrientes No Corrientes Corrientes No Corrientes
M$ M$ M$ M$

Saldo inicial Provision Corrientes por Beneficios a los Empleados 422.530 - 181.317

Aumento (Disminucidn) del periodo vacaciones (270.833) - 239.596

Retenciones por pagar 17.936 - 1.617

Saldo final Provision Corrientes por Beneficios a los Empleados 169.632 422.530

NOTA 16.- INSTRUMENTOS FINANCIEROS

ACTIVOS EFECTIVO, EFECTIVO EQUIVALENTE Y FINANCIEROS

LLas politicas contables relativas a instrumentos financieros y que se ajustan a norma respecto de su valorizacién a valor

justo, que ademas establece que la jerarquia del valor justo prioriza en tres amplios niveles que van desde el mas alto
que considera aquellos precios cotizados, en mercados activos para idénticos activos que se desee valorizar, el segundo
nivel son aquellos que mantienen informacion o datos distintos de los precios cotizados incluidos en el primer nivel,
siendo un tercero aquellos con Informacién o datos no disponibles para activo.

En este rubro y luego de aplicar politica de valor justo se presentan las categorias que se detallan a continuacion:

Efectivo Préstamos Activos a Valor Total
y Efectivo y Cuentas Razonable con
ACTIVOS FINANCIEROS Equivalente por Cobrar Cambios en
Resultados
M$ m$ mM$ M$
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar - 4.810.231 - 4.810.231
Efectivo y equivalente al efectivo 33.606.832 - - 33.606.832
Total Activos Financiero al 31 de diciembre del 2022 33.606.832 4.810.231 - 38.417.063
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar - 2.048.551 - 2.048.551
Efectivo y equivalente al efectivo 5.905.990 - - 5.905.990
Total Activos Financiero al 31 de diciembre del 2021 5.905.990 2.048.551 - 7.954.541
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NOTA 17.- OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Al 31 diciembre de 2022 y 31 diciembre 2021, la Sociedad Cruzados SADP., mantiene vigente el siguiente crédito:

a) Préstamo Bancario: El detalle corriente y no corriente al 31 diciembre 2022 y 31 diciembre 2021 es el siguiente:

Préstamo Bancario (M$)
31-12-2022 31-12-2022
Conceptos Moneda . . . .
Corrientes No Corrientes Corrientes No Corrientes
Pl Pesos Chilenos 297.584 178.456 287.111 476.040
Bancario
Total 297.584 178.456 287.111 476.040

El detalle de este rubro corriente y no corriente al 31 diciembre 2022 y 31 diciembre 2021 es el siguiente:

Corriente al 31 de Diciembre 2022

Fecha Veto Tasa Tasa Pais Entidad  Valor Inicial Interés Saldo Final
Inicio Mensual  Efectiva Banco Moneda Acreedora M$ M$ M$
10-07-20 110723 0,29%  0,29% 2D a5 Chile 285.642  11.942 297.584

Santander Chileno
Total - - 285.642 11.942 297.584

Corriente al 31 de Diciembre 2021

Fecha Veto Tasa Tasa Pais Entidad  Valor Inicial  Interés Saldo Final
Inicio Mensual  Efectiva Banco Moneda Acreedora M$ M$ M$
10-07-2020 12072022 0,29%  0,29% B a5 Chile 264697  22.414 287.111
Santander Chileno
Total - - 264.697 22.414 287.111

Corriente al 31 de Diciembre 2022

Fecha Veto Tasa Tasa Pais Entidad  Valor Inicial  Interés Saldo Final
Inicio Mensual  Efectiva Banco Moneda Acreedora M$ M$ M$
10-01-24 100724 029%  0,29% BTy s Chile 176.355  2.101 178.456

Santander Chileno
Total - - 176.355 2.101 178.456

Corriente al 31 de Diciembre 2021

Fecha Veto Tasa Tasa Pais Entidad  Valor Inicial  Interés Saldo Final
Inicio Mensual  Efectiva Banco Moneda Acreedora M$ M$ M$
10-01-2022 10072024 0.29%  0,29% BTy s Chile 461998  14.042 476.040

Santander Chileno
Total - - 461.998 14.042 476.040

En Julio de 2020, la Sociedad, obtuvo un crédito “FOCAPE” por M$ 1.000.004, el que se paga en 42 meses de plazo con 6
periodo de gracias a una tasa fija de 0,29%.
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b)Bonos: El detalle de las Obligaciones Colocaciones Bonos Serie UC al 31 diciembre 2022 es el siguiente:

LA 31-12-2022
cacion Monedao  Tasa Total No Total
RUT Nombre Pais del Serie  Unidad de efectiva . Interés  Corrientes . Interés . .
. final Corriente corrientes  No Corriente
Instru- Reajuste anual
mento
Cia. de Segu- Bonos
96.571.890-7  ros Confuturo  Chile corpora- uc UF 565%  15-06-42 (135.116)  297.566 162.450 (3.619.799) 8.886.446 5.266.647
SA. tivos
Penta Vida Cia. Bonos
96.812.960-0 de Seguros de  Chile corpora- uc UF 565%  15-06-42 (135.116)  297.566 162.450 (3.619.799) 8.886.446 5.266.647
Vida S.A. tivos
Bice Vida Bonos
96.656.410-5 Compaiiiade Chile corpora- uc UF 565%  15-06-42 (135.116)  297.565 162.449 (3.619.799) 8.886.446 5.266.647
Seguros S.A. tivos
Cia. de Seguros B
de Vida Consor- . onos
99.012.000-5 cio Nacional de Chile  corpora- uc UF 565%  15-06-42 (135.115)  297.565 162.450 (3.619.799) 8.886.446 5.266.647
Sequos SA tivos
Total (540.463) 1.190.262 649.799 (14.479.197) 35.545.784  21.066.588

En junio de 2022, la Sociedad, obtuvo Contrato de emisidn de Bonos Serie UC por UF 600.000. que se pagara en un plazo de
20 anos segun tabla de Desarrollo que contempla la Escritura Complementaria de Contrato de Emision de Bonos por linea
de titulos de Deuda.

RUT

96.571.890-7

96.812.960-0

96.656.410-5

99.012.000-5

Nombre

Cia. de Segu-
ros Confuturo
SA.

Penta Vida Cia.

de Seguros de
Vida S.A.

Bice Vida
Compaiiia de
Seguros S.A.
Cia. de Seguros
de Vida Consor-
cio Nacional de

Seguros SA.

Pais

Chile

Chile

Chile

Chile

Identifi-
cacion
del
Instru-
mento

Bonos
corpora-
tivos

Bonos
corpora-
tivos

Bonos
corpora-
tivos

Bonos
corpora-
tivos

Serie

uc

uc

uc

uc

31-12-2022
Monedao  Tasa No No
Unidad de efectiva  Plazo final Corrientes . Corrientes .
. Corrientes Corrientes

Reajuste  anual

UF 5,65% 15-06-42 150.000 -

UF 5,65% 15-06-42 150.000 -

UF 5,65% 15-06-42 150.000 -

UF 5,65% 15-06-42 150.000 -

Total

600.000 =




a) GESTION DE CAPITAL

El objetivo principal de la gestién de capital de la
Sociedad es asegurar indicadores de capital sélidos de
forma de soportar el negocio y maximizar el valor a los
accionistas. La Sociedad gestiona su estructura de capital
y realiza los ajustes a la misma, a la luz de los cambios en
las condiciones econdmicas. Para mantener o ajustar la
estructura de capital, la Sociedad podria emitir nuevas
acciones. No se realizaron cambios en los objetivos,
politicas o procedimientos durante el periodo terminado
al 31 de diciembre de 2022y al 31 de diciembre de 2021.

b) CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO Y NUMERO DE
ACCIONES

En juntas Extraordinarias de Accionistas de Cruzados
celebradas con fecha 8 abril 2021, se acordd y aprobé lo
siguiente:

Aumentar el capital en M$11.745.788 millones de pesos,
mediante la emision de 84.758.665 acciones de la Serie
A, nominativas y sin valor nominal, en la forma términos
y condiciones acordados en la Junta. Asimismo, en virtud
de la rectificacién del capital social resultante a la suma
M$30.946.561., Este capital se divide en Ciento sesenta y
dos millones doce mil setenta y una acciones nominativas
y sin valor nominal que se suscriben y pagan en la forma
estipulada en el articulo primero transitorio. Las acciones
seran de dos series, las de serie Ay las de serie B. La serie A
consta de Ciento sesenta y dos millones doce mil sesenta
y nueve acciones ordinarias, las que no tienen preferencias
de ninguna clase y naturaleza. La serie B consta de dos
acciones’.

Con fecha 05 octubre del 2021, se constituyd la Junta
Extraordinaria de Accionista de Cruzados SADP. en la que
se aprobd prorrogar por 180 dias adicionales a contar
de la fecha de la junta, la delegacién en el directorio
de la forma, época, procedimiento y condiciones de la
emision y colocacién de las acciones necesarias para la
materializacion del aumento de capital acordado por Junta
Extraordinaria de Accionistas de fecha 8 de abril de 2021, de
su suscripcién y pago, y de la determinacion final del precio
de colocacion de ésta, conforme a los términos indicados
en el inciso segundo del articulo 23 del Reglamento de
Sociedades Anonimas.
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NOTA 18.- PATRIMONIO NETO

Con fecha 22 de marzo de 2022, el Directorio de Cruzados
SADP acordé el inicio del periodo de opcidn preferente
de suscripcidon de los accionistas de la Sociedad, quienes
tendran el derecho de suscribir 1,0971654 acciones nuevas
por cada accidn que posean inscrita en el Registro de
Accionistas al dia 23 de marzo de 2022. Las acciones
seran ofrecidas al precio de $125 por accién, y deberan ser
pagadas al momento de celebrarse el correspondiente
contrato de suscripcion de acciones en dinero efectivo,
vale vista bancaria, transferencia electronica de fondos
o cualquier otro instrumento o efecto representativo de
dinero pagadero a la vista. El aviso de opcién preferente
para suscribir estas acciones, con el cual se inicia el periodo
de opcidn, se publicara en el diario La Tercera el dia 29 de
marzo de 2022.

Se suscribieron y pagaron 76.648777 acciones, al 3l
diciembre 2022. El capital social quedo en M$28.781.872.
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b) CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

El capital suscrito y pagado asciende a la suma de M$28.168.882, y esta dividido en 153.902.181 acciones de la serie Ay 2
acciones de la serie B.

Nro. Acciones Nro. Acciones Nro. Acciones Capital Suscrito Capital Pagado
Suscritas Pagadas con Derecho a Voto M$ M$
SERIE A 153.902.181 153.902.181 153.902.181 28.781.871 28.781.871
SERIE B 2 2 2 1 1
Total 153.902.183 153.902.183 153.902.183 28.781.872 28.781.872

AL 31 DICIEMBRE DE 2021

El capital suscrito y pagado asciende a la suma de M$19.200.774, y esta dividido en 77.253.404 acciones de la serie Ay 2
acciones de la serie B.

Nro. Acciones Nro. Acciones Nro. Acciones Capital Suscrito Capital Pagado
Suscritas Pagadas con Derecho a Voto M$ M$
SERIE A 77.253.404 77.253.404 77.253.404 19.200.773 19.200.773
SERIE B 2 2 2 1 1
Total 77.253.406 77.253.406 77.253.406 19.200.774 19.200.774

La Sociedad cumple con el requerimiento del capital minimo de funcionamiento, equivalente a 1.000 Unidades de
Fomento, que indica el articulo 13 de la Ley 20.019

Distribucién de utilidades - De acuerdo con la legislacién vigente, a lo menos un 30% de la utilidad del afo debe
destinarse al reparto de dividendos en efectivo, salvo acuerdo diferente adoptado por la Junta de Accionistas por la
unanimidad de las acciones emitidas.

Sobreprecio en venta de acciones - El sobreprecio en venta de acciones reconocido por la Sociedad, al 31 de diciembre
de 2014, corresponde a la proporcion del sobreprecio generado por M$300.000 con ocasién de la oferta publica de
acciones efectuada en diciembre de 2009. Dicho monto se presenta neto de los gastos incurridos por la colocacion de
acciones por M$221.180. En 2015 dicho sobreprecio fue capitalizado, en conformidad a lo acordado en el aumento de
capital.

¢) RESULTADOS RETENIDOS

La composicion de este rubro es la siguiente:

31-12-2022 31-12-2021
RESULTADOS RETENIDOS MS$ MS$
Saldo Inicial Resultados Retenidos (6.796.319) (3.258.018)
Utilidad (Pérdida) neta atribuible a los tenedores patrimoniales de la Sociedad 1.251.440 (3.538.301)

Incremento (disminucion) del patrimonio
Saldo Final Resultados Retenidos (5.544.879) (6.796.319)
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d) OTRAS RESERVAS

La composicion de este rubro es la siguiente:

31-12-2022 31-12-2021
OTRAS RESERVAS MS$ MS
Ajuste al Patrimonio IFRS (30.000) (30.000)
Costos Emision de Acciones Aumento Capital (279.548) (85.823)
Saldo Otras Reservas (309.548) (115.823)

NOTA 19.- INGRESOS ORDINARIOS

El siguiente es el detalle de los ingresos ordinarios:

01-01-2022 01-01-2021

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 31-12-2022 31-12-2021
M$ M$
Ingresos por A.N.F.P. (1) 3.951.082 3.921.475
Ingresos por Derechos de TV 3.030.675 2.953.727
Ingresos por Border¢ (Recaudacion Entradas) 1.985.955 623.084
Ingresos por Préstamo de Jugadores 200.512 315.641
Ingresos por venta de Jugadores 6.464.187 82.622
Ingresos por Derechos de Solidaridad 4.085 31.329
Otros 792.648 11.334
Ingresos por Recaudacion y otros 16.429.144 7.539.212
Ingresos Comerciales 7.091.921 6.542.147
Total Ingresos de actividades ordinarias 23.521.065 14.081.359
m La Sociedad percibié parte del contrato de licenciamiento de los derechos de televisacion mediante la rendicion

de cuentas mensual que la ANFP debe realizar producto del mandato a nombre propio y que al 31 de diciembre de
2022 asciende a un monto neto de M$3.951.082.
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El siguiente es el detalle de los Ingresos por venta de jugadores al 31 de diciembre de 2022 y 2021.

INGRESO POR VENTA DE JUGADORES M$

Jugador Tipo de Jugador Tipo de Transaccion Valor de Venta del Jugador
31-12-2022
Jugador Profesional de Fitbol Venta 100% derechos
Valber Robert Huerta Jerez Venta Deportivo Toluca Futbol econdmicos Valber Rober 1.215.180
Club, S.A.de C. V. Huerta Jerez
Jugador Profesional de Fitbol 0
César Pinares Venta Gremio Football Porto Vep ta. 80% Qerecr_]os 183.994
economicos César Pinares
Alegrense
Jugador Profesional de Futbol 0
Diego Valencia US Salernitana 1919 S.r.l. Veflta_ 1Ly /'f BT . 2.034.560
: economicos Diego Valencia
Unipersonale
Jugador Profesional de Fitbol 0
Bruno Barticciotto Venta Club Deportivo Palestino Venta 40% derechos 283.593
SADP econdmicos Bruno Barticciotto
. L Jugador Profesional de Futbol Venta 85% derechos
Reacelclill ez Norwich City Football Club PLC  econdmicos Marcelino Nufiez LIESIEE
Total Ingresos por venta 6.464.187

de jugadores

INGRESO POR VENTA DE JUGADORES M$

Jugador Tipo de Jugador Tipo de Transaccion Valor de Venta del Jugador
31-12-2021
Jugador profesional de Futbol 0
Vicente Fernandez Venta Club Deportivo Palestino \/er_ﬂa 50./° derechos’ 82.622
economicos Vicente Fernandez
SADP
Total Ingresos por venta 82,622

de jugadores

El siguiente es el detalle de los Ingresos por préstamo de jugadores al 31 de diciembre 2022 y 2021

INGRESO POR PRESTAMO DE JUGADORES M$

Jugador Tipo de Jugador Valor de Préstamo del Jugador
31-12-2022
Nehuén Paz Jugador Profesional de Club Estudiantes 200.512
de la Plata
Total Ingresos por préstamo de 200.512

jugadores

INGRESO POR PRESTAMO DE JUGADORES M$

Jugador Tipo de Jugador Valor de Préstamo del Jugador
31-12-2021
. Jugador profesional de Futbol Real Club
Matias Dituro Celta de Vigo, SALD. 315.641
Total Ingresos por préstamo de 315.641

jugadores
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NOTA 20.- COMPOSICION DE CUENTAS DE COSTO DE VENTAS (SERVICIOS)

El siguiente es el detalle de los principales costos y gastos de la Sociedad (costo de ventas de los servicios prestados):

) 01-01-2022 01-01-2021

COMPOSICION COSTO DE VENTAS 31-12-2022 31-12-2021
M$ M$

Remuneraciones 9.819.826 8.036.278
Gastos de Operacion 2.287.671 1.913.147
Amortizacion pases de jugadores profesionales (*) 1.837.734 3.820.607
Amortizacion Concesion 151.068 151.068
Gastos de torneos y otros 1.251.191 708.837
Gasto por Préstamo de Jugadores 578.028 52.880
Gasto por Transferencia de Jugadores 2.010.506 162.048
Depreciacion 304.106 302.962
Costos de ventas productos 220.274 403.073
Total Costo de Ventas 18.460.404 15.550.899

(*) Los pases se amortizan en forma lineal en un periodo maximo estimado de cuatro afnos, de acuerdo con el periodo de vigencia de los contratos de
los jugadores. Este valor incluye todas las obligaciones derivadas de dichos derechos. (Nota 2.6, letra b)

NOTA 21.- GASTOS DE ADMINISTRACION

El siguiente es el detalle de los principales gastos de administracion:

’ ; 01-01-2022 01-01-2021

COMPOSICION GASTOS DE ADMINISTRACION 31-12-2022 31-12-2021
M$ M$

Remuneracion 855.659 722.353
Indemnizacion 4.598 305
Gastos Generales 119.777 89.854
Combustible y Lubricantes 5.895 7.651
Servicios Contratados 604.402 504.725
Servicios de Seguridad 65.574 60.689
Servicios de Aseo 54.797 39.642
Arriendo de Bienes 180.508 3.164
Servicios de Terceros 189.404 27.846
Materiales de Mantencion y Reparacion 16.260 14.458
Servicios de Mantencion y Reparacion 93.960 33.932
Patentes y Contribuciones 96.316 94.129
Provision No Operacionales 2.202 -
Materiales de Oficina y Otros 82.394 71.952
Feriado Legal 20.338 41.602

Total Gastos de Administracion 2.392.084 1.712.302
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NOTA 22.- GANANCIAS (PERDIDAS) POR ACCION

UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION

La utilidad (pérdida) por accién basica se calcula dividiendo la pérdida atribuible a los accionistas de la Sociedad entre
el promedio de las acciones comunes en circulacion en el ano, excluyendo, de existir, las acciones comunes adquiridas
por la Sociedad y mantenidas como acciones de Tesoreria.

. . . 01-01-2022 01-01-2021

GANANCIAS (PERDIDAS) BASICAS POR ACCION 31-12-2022 31-12-2021
M$ M$

Gananma§ (pe(dlda) atribuibles a los tenedores de instrumentos de participacion 1,251 440 (3.538.301)
en el patrimonio neto de la controladora
Resultado disponible para accionistas comunes, basico 1.251.440 (3.538.301)
Promedio ponderado de niimero de acciones, basico 153.902.183 77.253.406
Ganancias (pérdidas) basica por accion 8,13 (45,80)

Ganancias (pérdidas) por accion diluida - -

NOTA 23.- INFORMACION POR SEGMENTOS

La Gerencia ha determinado los segmentos operativos sobre la base de las areas de negocio de la Sociedad Cruzados
SADP que son Recaudacion e Ingresos Comerciales.

No existe una division de activos y pasivos por segmentos ya que dentro de los principales activos se cuenta con los
intangibles por el plantel de jugadores y la concesidén que no se puede atribuir a un solo segmento.

La Compania no presenta concentracion de los ingresos respecto de clientes en particular, estando ubicados estos en la
zona geografica de la region Metropolitana.
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RECAUDACIONES COMERCIALES TOTALES
ESTADOS DE RESULTADOS POR FUNCION 31-12-2022 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2021 31-12-2022  31-12-2021
m$ M$ M$ M$ M$ M$
INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS
Ingresos por A.N.F.P. 3.951.082 3.521.475 - - 3.951.082 3.521.475
Ingresos por Derechos de TV 3.030.675 2.953.727 - - 3.030.675 2.953.727
Ingresos por Retiros del CDF - - - - - -
Ingresos por Borderd (Recaudacion Entradas) 1.985.955 623.084 - - 1.985.955 623.084
Ingresos por Préstamo de Jugadores 200.512 315.641 - - 200.512 315.641
Ingresos por venta de Jugadores 6.464.187 82.622 - - 6.464.187 82.622
Ingresos por Derechos de Solidaridad 4.085,00 31.329 - - 4.085 31.329
Ingresos Cuotas Socios Fitbol - - 254.263 233.028 254.263 233.028
Ingresos Matriculas de Escuelas de Futbol - - 488.314 238.414 488.314 238.414
Ingresos por Publicidad y Auspicios - - 5.652.315 5.241.433 5.652.315 5.241.434
Ingresos por Ventas de Productos Tienda UC - - 317.602 575.407 317.602 575.407
Ingresos por Derechos de Merchandising - - 379.427 253.864 379.427 253.864
Otros 792.648 11.334 - - 792.648 11.334
;(E)I;?V.LEIx?gESOS LI B WILL S [ 16.429.144 7.539.212 7.091.921 6.542.146 23.521.065 14.081.359
COSTO DE VENTAS (SERVICIOS)
Remuneraciones (9.217.422) (7.546.448) (602.404) (489.830)  (9.819.826)  (8.036.278)
Gastos de Operacion (1.915.443) (1.556.278) (372.228) (356.868)  (2.287.671)  (1.913.146)
Amortizacion Pases de Jugadores Profesionales (1.837.734) (3.820.607) - - (1.837.734) (3.820.607)
Amortizacion Concesion (105.519) (80.883) (45.549) (70.186) (151.068) (151.068)
Amortizacion Licencias - - - - - -
Gastos de Torneos y otros (1.251.191) (708.837) - - (1.251.191) (708.837)
Gasto por Préstamo de Jugadores (578.028) (52.880) - - (578.028) (52.880)
Gasto por Transferencia de Jugadores (2.010.506) (162.048) - - (2.010.506) (162.048)
Depreciacion (304.106) (302.961) - - (304.106) (302.961)
Costos de Ventas Productos - - (220.274) (403.074) (220.274) (403.074)
g%ﬁh:&i;os DS AN (RIS A1 2 (17.219.949) (14.230.942) (1.240.455) (1.319.958) (18.460.404) (15.550.899)
OTROS INGRESOS POR FUNCION
Otros Ingresos por funcion 202.465 41.008 87.398 35.585 289.863 76.593
Ingresos Financieros 781.391 258.711 337.301 224.497 1.118.692 483.208
Diferencia de Cambio (1.357.618) (330.045) (586.039) (286.396)  (1.943.657) (616.442)
TOTAL OTROS INGRESOS POR FUNCION (373.762) (30.326) (161.340) (26.314) (535.102) (56.641)
OTROS GASTOS
Gastos de Administracion (1.670.838) (916.773) (721.246) (795.529)  (2.392.084)  (1.712.302)
Otros Gastos por Funcion (390.088) (80.543) (168.388) (69.891) (558.476) (150.434)
Gastos Financieros (226.002) (79.981) (97.557) (69.403) (323.559) (149.384)
Impuestos a las Ganancias - - - - - -
Diferencia de Cambio - - - - - -
TOTAL OTROS GASTOS (2.286.928) (1.077.297) (987.191) (934.823)  (3.274.119)  (2.012.120)

TOTAL RESULTADOS POR SEGMENTOS (3.451.495) (7.799.353) 4.702.935 4.261.051 1.251.440 (3.538.301)




m 2022

Andlisis Flujo de Inversion:

Recaudaciones (1) Comerciales (2) Total
FLUJO EFECTIVO POR SEGMENTO 31-12-2022 31-12-2022 31-12-2022
M$ M$ M$
Flujos de Operacion de los Segmentos (190.274) (17.132) (207.406)
Flujos de Inversion de los Segmentos (2.223.758) - (2.223.758)
Flujos de Financiamiento de los Segmentos 30.132.007 - 30.132.007
Totales 27.717.975 (17.132) 27.700.843
Recaudaciones (1) Comerciales (2) Total
FLUJO EFECTIVO POR SEGMENTO 31-12-2021 31-12-2021 31-12-2021
M$ M$ M$
Flujos de Operacion de los Segmentos 3.736.340 67.679 3.826.622
Flujos de Inversion de los Segmentos (3.468.449) (3.468.449)
Flujos de Financiamiento de los Segmentos (666.461) (666.461)
Totales (398.570) 67.679 (308.288)

(1) Recaudaciones se incluyen los Servicios por Ingresos de la  AN.F.P. Recaudacion de Entradas, Ingresos por Publicidad y Auspicios, Ingresos por
Venta y préstamos de Jugadores y Derechos de solidaridad y gastos por torneos, transferencia de jugadores y prestamos Jugadores. etc.

(2) Comerciales se debe destacar principalmente Productos Tienda UC. y los costos que se incurren en este item entre otros.

Durante el periodo enero - diciembre de 2022 se produjo un flujo neto positivo total de M$27.700.842. El flujo neto
total negativo por actividades de inversién es de M$2.223.758, que proviene en su mayoria para adquirir Compras de
activos intangibles y Compras de Propiedades, planta y equipo por un total de M$2.065.949, El flujo neto negativo de
las actividades de la operacién por M$207.406, se compone principalmente por recaudaciones de ingresos por un total
M$19.110.376, contrarrestados por desembolsos por gastos a proveedores y empleados por un total M$19.317.782, El Flujo
neto positivo de las actividades de financiamiento por M$30.132.007, que proviene importes procedentes de Préstamos,
Importes de la emisidén de acciones y Otros Ingresos M$31.206.892,contrarrestados los pagos de préstamos y pasivos
arrendamientos M$1.074.886.

Durante el periodo enero - diciembre de 2021 se produjo un flujo neto negativo total de M$308.288. El flujo neto total
negativo por actividades de inversion es de M$3.468.449, que proviene en su mayoria para adquirir Compras de activos
intangibles y Compras de Propiedades, planta y equipo por un total de M$4.558.647, contrarrestando Otros cobros por
la venta instrumentos de deuda de otras entidades por un total de M$1.088.109, El flujo neto positivo de las actividades
de la operacién por M$3.826.622, se compone principalmente por recaudaciones de ingresos por un total M$17.556.051,
contrarrestados por desembolsos por gastos a proveedores y empleados por un total M$13.729.259.

El Flujo neto negativo de las actividades de financiamiento por M$666.461, que proviene pagos préstamos y pasivos
arrendamientos.
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NOTA 24.- OBLIGACIONES LABORALES, PREVISIONALES Y FISCALES

El detalle del saldo al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de diciembre de 2021, de acuerdo con lo solicitado en Circular
N° 1813 de la Comisién para el Mercado Financiero (Ex SVS) es el siguiente. Los montos reflejados como obligaciones
Previsionales se presentan dentro del rubro cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar y las obligaciones
fiscales se presentan bajo el rubro pasivos no financieros.

Vencidas M$

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022 Al dia M$ . : ’ .

30 dias 60 dias 90 dias Mas
Jugadores 216.872 - - - -
Previsional 35.361 - - - -
Fiscal 181.511 - - - -
Trabajadores 54.932 - - - -
Previsional 40.713 - - - -
Fiscal 14.219 - - - -
Total 271.804 - - - -

Vencidas M$

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021 Al dia M$ . ; ; .

30 dias 60 dias 90 dias Mas
Jugadores 109.375 - - - -
Previsional 22.634 - - - -
Fiscal 86.741 - - - -
Trabajadores 51.875 - - - -
Previsional 36.133 - - - -
Fiscal 15.742 - - - -
Total 161.250 - - - -

NOTA 25.- MONEDA EXTRANJERA

El siguiente es el cuadro de moneda extranjera que mantiene la Sociedad al 31 de diciembre de 2022 y 31 diciembre de

2021.
a) Activos en Moneda Extranjera
Monto Monto
RUBRO Moneda 31-12-2022 31-12-2021
M$ M$

Efectivo y Equivalentes al efectivo Délares 77.950 3.441.422
Efectivo y Equivalentes al efectivo Euros 187 433.466
Total Activos Liquidos en Moneda Extranjera 78.137 3.874.888
Activos Financieros

Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes Euros - -
Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes Délares - -

Total Activos Financieros en Moneda Extranjera Corriente = =
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Monto Monto
RUBRO Moneda 31-12-2022 31-12-2021
M$ M$
Activos Financieros

Otros activos financieros no corrientes Dolares - -

Otros activos financieros no corrientes Euros - =

Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar no corrientes Délares - -

Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar no corrientes Euros - =

Total Activos Financieros en Moneda Extranjera No corriente - -

b) Pasivos en Moneda Extranjera

Hasta 90 dias 91 dias a 1 afo

RUBRO Moneda Monto M$ Monto M$

31-12-2022 31-12-2022

Otras Cuentas por Pagar corrientes Euros - -

Dolares 265.247 1.292.736

Pasivos corrientes 265.247 1.292.736
De 13 meses a5 Mas de 5 afios

RUBRO Moneda Monto M$ Monto M$

31-12-2022 31-12-2022

Otras Cuentas por Pagar no corrientes Euros - -

Délares 689.750 -

Pasivos no corrientes 689.750 -
Hasta 90 dias 91 dias a 1 afio

RUBRO Moneda Monto M$ Monto M$

31-12-2021 31-12-2021

Otras Cuentas por Pagar corrientes Euros - -

Délares 282.823 1.147.935

Pasivos corrientes 282.823 1.147.935
De 13 meses a5 Mas de 5 afios

RUBRO Moneda Monto M$ Monto M$

31-12-2021 31-12-2021

Otras Cuentas por Pagar no corrientes Euros - -

Délares 665.053 -

Pasivos no corrientes 665.053 -
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NOTA 26.- CONTINGENCIAS, JUICIOS Y OTROS

En relacion con el examen de los estados financieros de CRUZADOS SADP, en adelante también la “Sociedad”, al 31
de diciembre de 2022, podemos informar respecto a las causas vigentes, o siguiente:

1. Reclamo Tributario interpuesto ante el Segundo Tribunal Tributario y Aduanero con fecha 12 de diciembre de 2019,
en que se solicita la devolucion de Pagos Provisionales por Utilidades Absorbidas (‘PPUA”), ascendente a $358.163.428
y correspondientes al afo tributario 2015.

Actualmente, se dio por acabado el termino probatorio y se esta a la espera que se cite a oir sentencia.

2. Reclamo Tributario interpuesto ante el Primer Tribunal Tributario y Aduanero con fecha 2 de octubre de 2020, en
que se solicita la devolucién de PPUA, ascendente a $418.642.387 y correspondientes al afio tributario 2016.
Actualmente, se dio por acabado el termino probatorio y se esta a la espera que se cite a oir sentencia.

3. Reclamo Tributario interpuesto ante el Primer Tribunal Tributario y Aduanero con fecha 26 de febrero de 2021, en
que se solicita la devolucién de PPUA, ascendente a $483.380.595 y correspondientes al afio tributario 2017.
Actualmente, el tribunal recibié la causa a prueba, encontrdndose la causa en dicha etapa procesal.

4. Juicio ordinario, “CRUZADOS SADP con CARPAS ROCHA”, Rol C-18300-2020, 26° Juzgado Civil de Santiago.
Materia: Ordinario mayor cuantia.

Cuantia: $27.000.000.-

Se interpuso demanda en contra de la empresa Carpas Rocha para perseguir el cumplimiento del contrato y cobro
de indemnizaciones. La demanda fue contestada, y con fecha 20 de julio de 2021, posterior al periodo de discusion,
se llevd a cabo audiencia de conciliacién,

Actualmente se ha alcanzado un avenimiento, en la etapa de cumplimiento de sus términosy condiciones. Pendiente
gue se realicen las instalaciones acordadas y pago de la indemnizacién.

5. Juicio ordinario civil, "ARCE con BANCO SANTANDER-CHILE", Rol C-7479-2022, 21° Juzgado Civil de Santiago.
Materia: Indemnizacion de perjuicios. Cuantia: $42.000.000.- Victor Peterssen y Maria Arce interpusieron demanda
de indemnizacién de perjuicios en contra de Cruzados, CA4 y Banco Santander, con fecha 26 de julio de 2022. Los
demandados fueron todos notificados con fecha 1 de agosto. La demanda se fundamenta en los supuestos danos
sufridos con ocasion del choque de un camidn, el cual impacto en la propiedad de los demandantes en el afno 2018.
Dicho camion supuestamente participaba en obras en un inmueble que no es de propiedad de Cruzados SADP.
Actualmente, se encuentra a la espera de alegatos en la llustre Corte de Apelaciones por el rechazo a las excepciones
dilatorias interpuestas en primera instancia. Paralelamente, se trabaja en la contestacion de la demanda, oportunidad
en la que se alegara prescripcion y falta de legitimidad pasiva de Cruzados SADP

6. Juicio infraccion a la Ley del Consumidor, “'SERNAC con CRUZADOS’, Rol 14483-05-2021, 2° Juzgado de Policia Local
de Las Condes.

Materia: Infraccion a la Ley del Consumidor.

Cuantia: 900 UTM.

Denuncia del SERNAC, a propésito de los hechos ocurridos en el partido disputado el dia 2 de febrero del afo 2020 entre
Universidad Catdlica y O'Higgins de Rancagua en el Estadio San Carlos de Apoquindo, se solicita la condena por multas
que ascienden a la suma de 900 UTM, por infraccion a la ley de Proteccion al Consumidor en relacion con la Ley 19.327 de
Derechos y Deberes en los Espectaculos de Futbol Profesional.

Dicha denuncia fue presentada con fecha 24 de junio de 2021 ante el 2° Juzgado de Policia Local de Las Condes. El
Juzgado tuvo por interpuesta la denuncia, programando audiencia de descargos para el dia 03 de septiembre del 2021.
Posterior a ello, el 11 de noviembre, se llevd a cabo el comparendo de contestacion y prueba, citdndose a una audiencia
de exhibiciéon de documentos para el 11 de febrero de 2022. Junto con lo anterior se presentd dentro de tercero dia escrito
de observaciones a la prueba.
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Con fecha 4 de abril de 2022, el Tribunal dicté sentencia en la cual se rechazé la denuncia de autos y se condend con
costas al SERNAC. El servicio interpuso recurso de apelacion el cual se encuentra con ingreso Rol 1310-2022 en la Corte
de Apelaciones de Santiago.

7. Juicio de tutela laboral, “"VARGAS con CRUZADQOS SADP’, RIT T-1900-2020, 2° Juzgado del Trabajo de Santiago.
Materia: Tutela laboral.

Cuantia: $120.000.000.-

Se interpuso demanda en contra de Cruzados SADP por parte de un trabajador Oscar Vargas, con quien se firmé finiquito
por mutuo acuerdo de las partes. El actor acusa presion para la firma del finiquito, por lo que alega la nulidad.
Confecha2ldediciembre de 2021, fue notificada la sentencia que rechaza la demanda en todas sus partes. La demandante
con fecha 4 de enero de 2022 interpuso recurso de nulidad en contra de la sentencia. Con fecha 06 de octubre del presente
ano, la Corte de Apelaciones revoco parcialmente el fallo de primera instancia demanda, condenando a Cruzados SADP
a indemnizar por concepto de dafio moral.

Se deja constancia que nuestro estudio juridico solo tienen conocimiento del presente litigio, pero no nos ha sido
encargada su defensa.

8. Juicio infraccién a la Ley del Consumidor “SERNAC con CRUZADOS SADP”, Rol 12939-2020, 2° Juzgado de Policia Local
de Las Condes.

Materia: Infraccién a la Ley del Consumidor.

Cuantia: 50 UTM.

El 2° Juzgado de Policia Local de Las Condes condend, con fecha 9 de noviembre de 2019, al pago de una multa por la
suma de 50 UTM, debido a la no entrega de informacién requerida al Servicio. Se dedujo recurso de apelacion contra
la referida sentencia, el cual se esta tramitando bajo el rol Policia Local-2009-2020, ante la Corte de Apelaciones de
Santiago y se encuentra pendiente su visita.

9. Procedimiento ante Intendencia regional Metropolitana, IRM-01-2020.

Por medio de la resolucién exenta N°1.036 de fecha 30 de junio del afo 2020, la cual la Intendencia Regional Metropolitana
instruyd un procedimiento administrativo en contra de Cruzados SADP conforme al Titulo Il de la ley 19.327 y a la ley
19.880, por los incidentes ocurridos en el partido valido por la segunda fecha del Campeonato AFP Plan Vital 2020,
disputado el dia 2 de febrero del ano 2020 entre Universidad Catdélica y O’Higgins de Rancagua en el Estadio San Carlos
de Apoquindo, para conocer, comprobar y determinar eventuales responsabilidades y sanciones en contra de Cruzados.
Con fecha 29 de julio de 2020, Cruzados S.A.D.P presentd sus descargos, solicitando se exima al denunciado de toda
sancion por los incidentes ocurridos. Con fecha 24 y 25 de septiembre Cruzados presenté prueba de testigos.

El pasado 29 de abril de 2022, se acompana la sentencia del 2° Juzgado de Policia Local de Las Condes, la cual rechazaba
la denuncia del SERNAC y que se referia a los mismos hechos de la presente causa.

La causa se encuentra en estado de fallo.

10. Procedimiento ante Delegacion Presidencial de la Region de Valparaiso del Ministerio del Interior y Seguridad Publica,
Rol 12022-2022.

Por medio de | a resolucion exenta N1670 de fecha 07 de octubre del afio 2022, la Delegacién Presidencial de la Regidon
de Valparaiso del Ministerio del Interior y Seguridad Publica instruyé un procedimiento administrativo sancionatorio en
contra de Cruzados SADP por infraccidn a la Ley 19.327, por los incidentes ocurridos en el partido valido por Copa Chile
ano 2022 disputado el dia 28 de septiembre del presente ano entre Universidad Catodlica y Universidad de Chile en
el Estadio Elias Figueroa Brander, para conocer, comprobar y determinar eventuales responsabilidades y sanciones en
contra de Cruzados.

Con fecha 07 de noviembre, Cruzados S.A.D.P presentd sus descargos, solicitando se exima al denunciado de toda sancion
por los incidentes ocurridos.

La causa se encuentra aun en tramitacion, a la espera de rendicién de prueba testimonial.



2022 [T

11. No hemos tenido conocimiento de otros litigios o procesos relacionados con tributos con organismos fiscales y/o
particulares que nos involucren como demandante o demandada, ya sean actuales o que amenacen de iniciarse en el
futuro, asi como tampoco respecto de algun litigio en el cual se haya admitido alguna responsabilidad.

12. No tenemos conocimiento de otras demandas, reclamos pendientes u otros asuntos de naturaleza legal de los que
pudiera resultar una obligacion que pueda afectar nuestros estados financieros.

13. No tenemos conocimiento de otros asuntos de caracter tributario que puedan eventualmente representar una
obligacién real o contingente, respecto de posibles o eventuales incumplimientos de declaraciones y/o pagos de
impuestos, revisiones efectuadas por el Servicio de Impuestos Internos, notificaciones, reclamaciones, giros y litigios con
el Servicio por parte de la Sociedad.

NOTA 27.- CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS

La Sociedad, por la emisidén de los bonos sefalados en Nota ‘17", ha constituido las siguientes garantias en favor de los
Tenedores de los Bonos:

a) Prenda sobre el Contrato de Naming Rights:
Prenda sin desplazamiento de primer grado sobre los derechos emanados para Inmobiliaria La Franja SpA garante del
Contrato de Naming Rights

b) Fianza y Codeuda Solidaria
Fianza y codeuda solidaria que debera ser otorgada por Inmobiliaria La Franja SpA en favor del Emisor para efectos de
responder por sus obligaciones.

NOTA 28.- MEDIO AMBIENTE

Al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021, no se han efectuado desembolsos por concepto de gastos en
mejoras del medio ambiente.

NOTA 29.- HECHOS RELEVANTES

1.- En virtud de lo establecido en los articulos 9 y 10 de la Ley 18.045, sobre Mercado de Valores, y conforme a los
requerimientos de informacién continua, comunicamos a la Comisién para el Mercado Financiero como hecho
esencial, que con fecha 21 de marzo de 2022, el directorio de la sociedad tomd conocimiento de los analisis
efectuados a las propuestas de las constructoras invitadas al proceso de licitacion para la construccion del proyecto
“Modernizacion Estadio San Carlos de Apoquindo” y de los avances en dicho proceso, siendo conveniente informar
al mercado lo siguiente:

a) Que el costo de construccidn del proyecto, luego de multiples revisiones efectuadas a las propuestas inicialmente
recibidas y de las rondas de andlisis técnico con los distintos proponentes, se estima estard en un rango de entre
980.000 y 1.080.000 unidades de fomento. Dicho rango de costos es superior a las 900.000 unidades de fomento
aprobadas previamente por el directorio e informadas a la junta extraordinaria de accionistas de la sociedad hace
aproximadamente un ano, que aprobd un aumento de capital destinado a financiar en parte este proyecto.

b) Que dicho aumento se ha producido por circunstancias ajenas a la sociedad, y se explica fundamentalmente por
el importante aumento general en los costos de construccion ocurridos durante el ultimo afo en nuestro paisy en
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el mundo, no obstante, la Sociedad se encuentra trabajando junto con sus asesores técnicos y los proponentes para
efectos de que dicha alza sea lo mas acotada posible.

c) Que el directorio de la sociedad acordo aprobar la nueva estimacion de costos de la construccion, sin perjuicio de que
se continuaran realizando los esfuerzos pertinentes para disminuir dicho costo.

d) Que el incremento en el presupuesto se financiard, principalmente, con recursos propios de la sociedad vy flujos
asociados al propio proyecto.

2.- Envirtud de lo establecido en los articulos 9y 10 de la Ley N°18.045, vengo en informar a usted que el dia 17 de febrero
del afno 2022, Cruzados SADP y la sociedad Claro Chile S.A, firmaron un contrato y acuerdo comercial denominado
“Contrato de Naming Rights” (el “Contrato”), para designar el nuevo nombre del Estadio San Carlos de Apoquindo (el
“Estadio”).

Este Contrato forma parte del proceso de financiamiento para la modernizacién del Estadio, y tendra una vigencia de 20
anos desde la inauguracion del mismo. A su vez, la modernizacién del Estadio estd sujeta al financiamiento del proyecto,
lo cual se pretende obtener principalmente por medio de emision de deuday un aumento de capital de Cruzados SADP.

Envirtud de lo establecido enlos articulos 9y 10 de la Ley 18.045, sobre Mercado de Valores, y conforme a los requerimientos
de informacidén continua, comunicamos a la Comision para el Mercado Financiero como hecho esencial complementario
al presentado el dia de hoy 13 de junio de 2022, y que dio cuenta del resultado de la subasta de acciones realizada en la
Bolsa de Comercio de Santiago, que en aquel hecho esencial se informd que de las 84.758.665 acciones de pago Serie
A emitidas con motivo del aumento de capital, se habran suscrito y pagado 73.048.477 acciones de pago Serie A, por
un valor total de $9.131.059.625, siendo que debié decir que de las 84.758.665 acciones de pago Serie A emitidas con
motivo del aumento de capital, se habran suscrito y pagado 73.048.777 acciones de pago Serie A, por un valor total de
$9.131.097.125.

En base a lo anterior, se hace presente que aquel parrafo del hecho esencial presentado hoy dia y que dice “Por tanto, el
resultado de dicha subasta, sumado al de periodo de opcion preferente referido, indica que de las 84.758.665 acciones
de pago Serie A emitidas con motivo del aumento de capital, se habran suscrito y pagado 73.048.477 acciones de pago
Serie A, por un valor total de $9.131.059.625. Lo anterior, implica que a esta fecha se ha suscrito y pagado un 86,18% de las
acciones emitidas con motivo del aumento de capital aprobado.”, debe ser reemplazado por el siguiente parrafo: “Por
tanto, el resultado de dicha subasta, sumado al de periodo de opcién preferente referido, indica que de las 84.758.665
acciones de pago Serie A emitidas con motivo del aumento de capital, se habran suscrito y pagado 73.048.777 acciones
de pago Serie A, por un valor total de $9.131.097.125. Lo anterior, implica que a esta fecha se ha suscrito y pagado un
86,18% de las acciones emitidas con motivo del aumento de capital aprobado.”.

Envirtud de lo establecido en los articulos 9y 10 de la Ley 18.045 sobre Mercado de Valores, y conforme a los requerimientos
de informacién continua, comunicamos a la Comisién para el Mercado Financiero como hecho esencial, que el dia 10 de
junio de 2022 se dio por finalizada la subasta de acciones realizada en la Bolsa de Comercio de Santiago y que guardd
relacion con el remanente de acciones derivado del periodo de opcion preferente, de acuerdo al aumento de capital
acordado en junta extraordinaria de accionistas de fecha 8 de abril de 2021.

Dentro de la referida subasta, se recibieron 3.760 érdenes, las que permitieron adjudicar 27.450.608 nuevas acciones
Serie A aun precio de colocacién de $125 por accidn, resultando en una recaudacion de $3.431.326.000 para la Sociedad.
Dichas acciones seran adjudicadas en la Bolsa de Comercio de Santiago el dia de hoy.

Por tanto, el resultado de dicha subasta, sumado al del periodo de opcidn preferente referido, indica que de las 84.758.665
acciones de pago Serie A emitidas con motivo del aumento de capital, se habran suscrito y pagado 73.048.477 acciones
de pago Serie A, por un valor total de $9.131.059.625. Lo anterior, implica que a esta fecha se ha suscrito y pagado un
86,18% de las acciones emitidas con motivo del aumento de capital aprobado.

Envirtud de lo establecido enlos articulos 9y 10 de la Ley 18.045, sobre Mercado de Valores, y conforme a los requerimientos
de informacién continua, comunicamos a la Comisidn para el Mercado Financiero como hecho esencial, que el dia 13
de junio de 2022, la Sociedad Inmobiliaria La Franja SpA, filial en un 100% de Cruzados SADP, celebrd un contrato de
construccidén a suma alzada con la sociedad Constructora Cerro Apoquindo 4 S.A, para que esta Ultima se encargue
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de la direccién, administracion, construccion y ejecucion de las obras, hasta su total terminacién, correspondientes a la
“Modernizacién del Estadio San Carlos de Apoquindo”. El precio de la obra contratada es de UF 1.015.209 mas IVA.

El plazo para la completa terminacion de los trabajos contratados, hasta su total terminacion y otorgamiento por parte
del Mandante del certificado de recepcion provisoria de las obras, es de maximo 540 dias corridos contados desde la
suscripcion del “Acta de Inicio de Obras”.

Envirtud de lo establecido enlos articulos 9y 10 de la Ley 18.045, sobre Mercado de Valores, y conforme a los requerimientos
de informacién continua, comunicamos a la Comisién para el Mercado Financiero como hecho esencial, que el dia 14
de junio de 2022 se colocaron 1.200 bonos “Serie UC”" (cédigo nemotécnico BCRUZ-UC) por un monto de UF 600.000
(seiscientas mil Unidades de Fomento), con un plazo de 20 anos, con 3 afnos de gracia y una tasa de colocacién de UF +
5,65% anual.

Los bonos de la “Serie UC” fueron emitidos con cargo a la linea de bonos a 30 afos, inscrita en el Registro de Valores de
la Comisidn para el Mercado Financiero, con fecha 1 de junio de 2022, con el N°1103.

Los recursos obtenidos producto de la colocacion de los bonos antes indicados seran destinados en su totalidad para
financiar la remodelacion del Estadio San Carlos de Apoquindo.

Segunloestablecidoenlosarticulos 9y 10 de la Ley N°18.045y conforme a la normas de informacidn continua establecidas
por esta Comisidon, comunicamos, como hecho esencial, el que mediante escritura publica de fecha 15 de septiembre
de 2022, Cruzados SADP modificd los estatutos de la sociedad Inmobiliaria La Franja SpA, de la cual es propietaria del
100% de las acciones, en el sentido de aumentar el capital de $10.000.000, dividido en 1.000.000 de acciones ordinarias,
nominativas y sin valor nominal, totalmente suscritas y pagadas, a la suma de $8.978.108.000, dividido en 897.810.800
de acciones ordinarias, nominativas y sin valor nominal, mediante la emision de 896.810.800 nuevas acciones de pago,
gue se suscribieron integramente por la sociedad Cruzados SADP, quien tendra tres afios para pagarlas a contar del 15
de septiembre de 2022.

NOTA 30.- HECHOS POSTERIORES

Los presentes Estados Financieros fueron aprobados en sesién ordinaria de Directorio de fecha 27 de marzo del 2023.

Entre el 31 de diciembre de 2022 y la fecha de emisién de estos Estados Financieros no han ocurrido otros hechos
posteriores que afecten significativamente la interpretacién de los mismos.
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Capitulo 12

SUSCRIPCION

DE LA MEMORIA HIHTIHTanmmmmmm

En conformidad con la Norma de Caracter General N°30 de la Comisidn para el Mercado Financiero,
la presente Memoria fue suscrita por los Directores de la Sociedad.
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