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GESTION COMERCIAL Y
RESULTADO FINANCIERO

“Gestionando de manera eficiente y sustentable el desarrollo
del fatbol de Universidad Catdélica”




Ingresos Operacionales Totales 2023: MM$14.294

A Comerciales MM$ 7.871 2020 | 2021 | 2022 | 2023
R Comerciales 31% 47% | 34% | 54%
A  Derechogde TV MM$ 4.374 iy S e
A  Matchday MM$ 1.503 Matchday 5% 4% | 8% | 11%
e " Transferencias 18% 3% 28% 4%

A  Transferenciade JugadoresMM$ 547

m Comerciales
BTV
Matchday

Transferencias




Ingresos Operacionales Recurrentes: MM$ 13.747
(Sin Venta de Jugadores)

Universidad Catdlica Chile 2022 Top 20 ML 2023

m Comerciales y Auspiciosm TV m Matchday

*Deloitte Football Money League 2023




Ingresos Operacionales Totales

23:521

15.578 15.221

-2% -1%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

* Ingresos en MM$




Ingresos Operacionales Totales (UF)

669.915

550.252
0235599

454.358

415.5/2 408.499 388.545

+1% -2% -1% +66% -40%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

* Ingresos en UE 31 diciembre cada afio




a. Ingresos Comerciales

7.871

7.884

6.553

4.824
4.656
3.940 SRH 1

+0% +22% -3% +41% +19% FoUY

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

* Socios, Escuelas, Arriendos, Publicidad, Auspicios, Canjes, T. Virtual y Merchandise en MM$




Contratos Comerciales
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Soclios

Socios 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Cantidad 4.830 5.040 7.353 4.075 9.142 8.032 4.498
254
233
203

104 98 100 94
] -5% I +107% -51.% +133% +7% -63% l

200/ 2018 2019 2020 2021 2022 2023

* Ingresos en MM$




Escuelas de Futbol

Escuelas y Camp. 2017 PAONRS) 2020 2022

Inscritos 2.773 2.537 2.575 867 2.020 3.489 3.479

699

+209%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

* Ingresos en MM$




Escuelas de Futbol Franquiciadas

2020 2022

+160% +262% +102%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

* Ingresos en MM$




Tienda Virtual

575

376
316 317

196

128 134

+136%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

* Ingresos en MM$




b. Derechos de TV

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Total TV 3.755 5.060 5.759 7.090 6.475 6.981 4.374

+35% +14% +23% -9% 8% -38%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
B TNT Sports = Internacional m Upfront CDF

* Derechos de TV Nacional e Internacional en MM$




c. Transferencias de Jugadores

6.669

RO
2.743

2.250

733 430 547

-67% +305% -8% -84% +1.450% -92%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

* Ventas Brutas, Préstamos y Derechos de Solidaridad y Formacion de Jugadores en MM$




c. Transferencias de Jugadores

VENTA

BENJAMINUSCEVICUOTA) MM$ 317
VICENTEERNANDEZ MM$ 136
SEBASTIAGALANI MM$ 20

PRESTAMO
JUANLEIVA MM$ 25

DERECHOS DE SOLIDARIDAD

ERICRULGAR MM$ 1,9




d. Matchday

2,022 1.986

+219%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

* Border6Nacional e Internacional + Abonados en MM$




Abonados

Abonados 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Cantidad 4.722 5.542 9.330 9.334** 9.334** 9.334** 4.993
$.331

747
700
637
70
+53% +78% -52% -106% -275% - +900%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

(40)

* Ingresos en MM$
** Q Abonados alcanzados previo a la devolucion por pandemia




Egresos Operacionales + Amortizacion Plantel 2023:
MM$18.472

Futbol Formativo +4- 204
Femenino
Remuneracion Resto- 10%
Operacion 4— 21%
Torneos 4- 20

Costo de Venta
Jugadores

0%




Evolucion de Costos

$23
$1.191
$3.839
$1.236
$9.766
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
m Plantel Profesional m Fuatbol Formativo + Femenino

Remuneracion Resto m Operacion m Torneos m Costo de Venta Jugadores

* Montos en MM$




Evolucion de Costos (UF)

$619
$32.381

$104.346

$28.772

$ 265.447

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Gastos Plantel B Futbol Formativo Remuneracion Resto B Operacion B Torneos B Costo de Venta Jugadores

* Montos en UFR¢ 31 diciembre cada afo



Resultado Final

Ingresos Directos $14.294
Egresos Directos -$16.183
Margen Operacional $1.843
Amortizaciones y Depreciaciones -$2.366
Otros Ingresos (Egresos) y Dif. Cambio $2.140
Resultado Final -$2.070

* Montos en MM$

2.582

-3.538

1.251




RELACIONAMIENTO
CON LA HINCHADA

“Entregando experiencias que sean motivos de orgullo
e identificacion con nuestros hinchas”




Comunicaciones

A 180entrevistasen 2023y 216 conferenciagle prensa

A 471gestionesde Prensa

n @& HNHH

- 2.034.991 reproducciones -34%
0 2.295.831 interacciones -27%
y 984.359interacciones -45%

@ 15.425.509 interacciones -21%

& 357.731interacciones -14%




Seqguidores Redes Sociales Cruzados

n @& HNHH
0 Facebook 51 430 360.695 360.924 0%
(@) Instagram 3.131 310.697 327 704 5%
y Twitter 27.809 189.357 196.068 4%
023
- Youtube 1515 121.000 125.000 3%

d. Tik-Tok 104.800 157.000 166.600 6%




Relacionamiento con la HinchadaCatolica Somos Todos

CRUZADOS POR DENTR(

Instanciamensualdedicadaa los hinchas En 2023 volvio a realizarsepresencial,contando ademascon
visitaspor las obrasdel #SuefoCruzadg recorrido por las instalacionesdel ComplejoRaimundoTupper,
entre otrasexperienciasDuranteel afio 2023serealizaron10 encuentros,uno de ellosen BioBio

CUMPLEANOS SAN CAR

Sorpresanensualparanuestrospequenoshinchas Seles presentaa susjugadoresfavoritosy lo festejamos
en 8 ocasiones

ENTRENAMIENTOS ABIERTOS PARA HINCHAI

Se concreto 5 ocasiones incluidos tres partidos amistososde Inter temporada, previo al inicio de la
Segundd&uedadel Tornea Lasy loshinchaspudieroncompartirconsusidolospostentrenamiento

VISITAS SUENO CRUZADO

Encuantoa actividadespresenciales/ en conjunto con la Comisionde Hinchas se realizarondos visitas a
las obras del Nuevo Estadiodestinadospara el grupo e hinchasde las tribunas que cada integrante
representa




Relacionamiento con la HinchadaCatolica Social

CONVENIOS SOEOEPORTIVOS / MUNICIPIO

A Actividadesnasivas/ enfocadasa lo largodel afiocon Maipt, Rencay Lampa
A Clinicade Fatbolcon Municipalidadde LasCondes

ALIANZA MIRADAS COMPARTIDAS, AMA CRECER, INCLUSION CRUZADA, FUTE

A Actividadesvinculadasal fatbol masculinofemeninoy formativo, con fuerte apoyoa susiniciativassocialesa lo
largode todo el afio,tanto en semanade entrenamientocomoen partidos

ACTIVIDADES RESPONSABILIDAD S(¢

Ve

A Conmemoraciombialnternacionaldel TrastornoEspectroAutista (TEA)xonvisitade AmaCrecer

A Realizacionjunto al Gobierno,delaactividada | A Y DKt 8 y Qar@niidsBEA >

A Conmemoraciomlel Dialnternacionaldel Sindromede Down con conferenciaconjuntacon MiradasCompartidas

A Invitacién en cada partido de local a una escuela u organizacion con perfil de responsabilidad social

A 15 invitaciones inclusivas a personas con capacidades diferentes en partidos de local junto a Inclusion
Cruzada

A  Campafaanual junto a Maria Ayuda

A Colaboraciorcon Teleton



Relacionamiento con la Hinchada

Total de personas que participaron en actividades

CATOLICA SOMOS TODOS

1.570

1.320




Marketing

A
A

> > D

Desarrollode campanag/ lanzamientode indumentarias2023UnderArmout
Eventoalianzason partnersdel nuevoestadioUC CMPCEnel, AZA Codelpa
Cierrecampana~undraisingparael nuevoestadioUC (Losadersonalizadas)
Desarrollositio web de ventasde palcoparael nuevoEstadioUC

CampanafRSE8M en conjuntocon Municipalidadde LasCondes

TU LUGAR

LEN LA HISTORIA —

COMPRA TU LOSA AHORA

en tulugarentuhistoria.cl

HISIUH%@

NUEVA CAMISETA 2023

<o ]
4 T = 5 —

jNO TE QUEDES SIN LA TUYA!
cha y paga en 6 cuotas sin interés!®




INNOVACION

“Ser lideres en gestion deportiva”




Nuevos Negocios

Programaintensivode veranodirigido a ninosy jéovenesnacidosentre los
afos 2008y 2014 en el que se buscaemular la vida de un jugador del
FutbolFormativode UniversidadCatoélica

La Tarjeta Go UC es una tarjeta de débito que lanzadaen alianzacon
nuestro main sponsor Banco BICE Actualmente existen 2.300 tarjetas
abiertas

Beneficios

Visitas a entrenamientos, conferenciasde prensa, visitas a hotel de
concentracion de jugadores en partidos en regiones, descuentos en
restaurantespares,marcasy TiendaUC



GESTION INFRAESTRUCTURA

“Infraestructura de alto nivel”







Infraestructura

Avancesen el Proyectode Modernizaciondel Estadio

A Actode colocacionde PrimeraPiedra

A Visitasguiadasa gruposde interés

A Cierrecampafiad ¢lagarenlaK A & (0 2 NJ
A  50%avancesen la construccion

A Elecciorsuperficiecanchasintética

A AlianzacomercialeSCMPCAZA,Codelpa
Midea,Enely EnelX

A Colocacionde 7% del remanente del
Aumentode Capital2022

A Inscripcion Bonos Convertibles,para ser
emitidosen 2024



GESTION DEPORTIVA

“Formar jugadores competitivos de manera integral”
FUTBOL FORMATIVO
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Filosofia del Club

CLUB FORMADOR DE FUTBOLISTAS

RESPETO POR EL JUEGO

IDENTIDAD DE JUGADORES CON LA UC

TRABAJO EN EQUIPO




Rendimiento Categorias Futbol Formativo

Semifinal Semifinal

Sub 17 8vos de Final Semifinal 4tos final  Semifinal

Campedon Campeon 4tos final Semifinal

Finalista Finalista 4tos final




Jugadores Citados a la Seleccion

TOTAL S W S

Sub 20

Sub 17

Sub 15




Futbol Formativo

Jugadores del Futbol Formativo como base del Plantel Profesional (% del Total)

69%

<53
64% 64%

| [
60%
58Y% w 523/0 59% gy
|
L \\\fﬂ% N
W 53
- @ 52%
48%

449

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023



Promocion al Plantel Profesional

Minutos Jugados (primera
temporada con al menos 1 minut

de juego) 2020
565

Gonzalo Tapia 267 1.953 1.333
Clemente Montes 258 633 968 1.216(*)
2020 Alexander Aravena 1.463 89 2 & 2.909
Carlos Salomén 551 344 v &
Vicente Bernedo 123 7 -
CristébalFinch 8 0 S
2021 Benjamin Gomez 135V 2 *
Nicolas Sepulveda 2 0 x
Bryan Gonzalez 445 186
2022 Diego Ossa 665 69 45
BrunoBarticciotto 141 *
Luis Felipe Maluenda 10 46
Jorge Ortiz 435
Rossel Juan 39
Corral Diego 518v 33
Cerda Axel 11

* Jugador Transferido o enviado a Préstamo



Proceso de Captacion

Jugadores
Observados

Pre-seleccion

Pruebas en
categoria

Inscritos

364

(11%)

/2

(21%)

37

(51%)

71.924 a

1.036 4

(13%)

485

(47%)

92 .

(19%)

16.1024

/68

(5%)

154

(20%)

o4

(35%)
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GESTION DEPORTIVA

GENFOolF2FY2a LI N 200SYSN) f23aNRPa RSLIEZ2NIAD2A
FUTBOL FEMENINO




Rendimiento Futbol Femenino

Adulta

Finalista 14°

Rendimiento Rendimiento

53% 53%

8vos de Final Semifinal

Rendimiento Rendimiento

53% 53%

Campeén Campeona

70
Rendimiento
47%

50
A
Rendimiento
51%

Campedna Campeona

4tos Final

Vicecampeona




Jugadoras Citadas a la Seleccion




Futbol Femenino

>

> >

AsumeAngelHualdecomotécnicode la categoriaAdulta
50% plantelcon contrato profesional

5 jugadorasnominadasala selecciorAdultay 7 a equiposmenoresde Chile

CategoridAdulta SéptimolugarCampeonatdNacional
Categoriegbubl9: Bicampeona€ampeonatdNacional

CategoriéSubl6: FinalistasCampeonatdNacional




GESTION DEPORTIVA

GENFOF2FY2a LI N} 200SYSNJ f2aNRPa RSLIEZNIAD2A
PLANTEL PROFESIONAL




Plantel Profesionat Refuerzos 2023

PRIMER SEMESTRE

Eugenidviena(Defensa)

GuillermoBurdissaDefensa)
ByronNieto (Defensa)
BryanRovira(Mediocampista)
AlexanderAravena(Delantero)

FrancoDi Santo(Delantero)

SEGUNDO SEMESTRE

VicenteBernedo(Arquero)

ClementeMontes (Delantero)




Composicion Plantel Profesional

Total 32 27

Casa 6
Casa Sub21 11

Extranjeros 5
Chilenos 10

Edad 26,2




Rendimiento Torneos

Posicion

Torneo 6C
Nacional

Rendimiento

48%

Posicién
4tos de Final

Rendimiento
72%

Copa Chile

Posicion
Copa 3cFase Grupos
Libertadores

Rendimiento
39%

Posicion
Copa 8vos de Final
Sudamericana

Rendimiento

0%
Posiciéon

Subcampeodn

Rendimiento

0%

Supercopa

Posicion
/C

Rendimiento
47%

Posicion

Final Fase Regional

Rendimiento
40%

Posicion
No participa

Rendimiento

N/A

Posicion
Primera Fase

Rendimiento
0% =

Posicién

No Participa

Rendimiento

N/A

Clasificaciora la Copa

Sudamerican2024



Puntaje Acumulado 20102023

e

(55

686

COLO-COLO
A ¢

616

U. Catodlica Colo Colo U de Chile U. Espaiola O'Higgins







