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Highlights del Q3 2024 (ms)

2024 - 3Q vs 2023 -3Q

EBITDA $1.515 253%
INGRESOS TOTALES $7.813 249036%
Ingresos Recurrentes $4.882 56%
Comercializacion $3.344 80%

Derechos de TV $1.095 4%

Matchday $443 93%

Transferencias de Jugadores $2.927 0%
‘ RESULTADO DEL PERIODO $853 -1,77x




1. EBITDA

La generacion de caja de Cruzados, que excluye gastos contables asociados a las amortizaciones de Pases de
jugadores y del Contrato de Concesidn y la Depreciacion, puede medirse a través del EBITDA. En el tercer trimestre del
afio 2024, la Sociedad obtuvo un EBITDA de $1.515 millones.

En Myl 20230 202330 V) [ 202 2023 |

+ Dia del partido 443 229 93%
+ Derechos de TV 1.095 1.049 4%

+ Comercializacién 3.344 1.853 80%
+ Otros 4 5 -10%
+ Ingresos Recurrentes 4.886 3.136 0,56x

- Remuneraciones -2.552 -2.510 2%
- Operacion -1.828 -353 418%
- Torneos -183 -499 -63%
- Otros -26 -51 -50%
- Gastos de Administracion -681 -623 9%
- Costos y Gastos -5.270 -4.036 31%

= EBITDA (ex. Venta de .384 .900 0,57x
Jugadores)

+ Transferencias de Jugadores 2.927 0%
- Gastos de Pases -1.027 -1039%

= EBITDA 1.515 2,53x

- Amortizacion Pases de
Jugadores

- Amortizacion Concesién
- Depreciacion

= Margen Operacional

+ Total Ingresos por Funcion
Otros Ingresos por funcién
Ingresos Financieros
Diferencia de Cambio

- Total Gastos por Funcion
Otros Gastos por Funcién
Gastos Financieros
Diferencia de Cambio

= Resultado Final




Cada item se desglosa de la siguiente forma:

Ingresos
- Matchday: Border6 (recaudacion por venta de entradas y abonos)

- Derechos de TV: Derechos televisivos de TNT Sports y CONMEBOL.

- Comercializacion: Cuotas Socios, Matriculas de Escuelas, Publicidad y Auspicios, Arriendos Estadio y otros recintos,
Venta de productos oficiales y Derechos de Merchandise.

- Transferencias de Jugadores: Ingresos por ventas, préstamos y derechos de solidaridad de jugadores.

Costos

- Remuneraciones: Relacionadas al funcionamiento del Plantel Profesional (jugadores y cuerpo técnico), Futbol
Formativo y areas comerciales.

- Operacion: Consumos basicos, compra de bienes, servicios de alimentacién, servicios contratados a terceros,
servicios e insumos médicos, arriendo de bienes y gastos de comercializacién, entre otros.

- Torneos: Gastos asociados a la participacién en competencias deportivas nacionales e internaciones del fatbol
profesional y formativo, tales como viajes y estadias, y los gastos de organizacion y seguridad de los partidos jugados
en el Estadio San Carlos de Apoquindo.

- Otros: Costos de venta de los productos oficiales.

- Gastos de Administracion: Remuneraciones, gastos mantencion y reparacion, y gastos operacionales de la
Gerencia y otras areas administrativas.

Otros Ingresos y Gastos

- Gastos de Pases: Comisiones y gastos por transferencias, Préstamos y Arriendos de pases de jugadores.
- Total Ingresos por Funcion: Ingresos Financieros y Diferencias de Cambio (+).

- Total Gastos por Funcion: Gastos Financieros y Diferencias de Cambio (-).




2. Ingresos

INGRESOS RECURRENTES = Comercializacion + Derechos de TV + Dia de Partido

Los ingresos recurrentes de la Sociedad durante el tercer trimestre 2024 alcanzaron los $4.886 millones, lo que
representa un aumento del 56% con respecto del mismo periodo del afio anterior. Lo anterior, se explica principalmente
por mayores ingresos por Acuerdos de Canje e ingresos por Borderd.
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Los ingresos por Dia de Partido, que alcanzaron $443 millones durante el tercer trimestre 2024, registraron un
aumento del 93% con respecto al afio anterior explicado principalmente por una mayor cantidad de partidos jugados
como local (6 partidos contra 5 partidos, sumado a que el partido jugado contra Magallanes el 2024 fue sancionado sin
publico).

Recaudacion (MM$) 3Q 2024 3Q 2023 Var. QoQ (%)
Campeonato Nacional 433 200 117%
Copa Chile 0 0 0%
Copa CONMEBOL Libertadores 0 0 0%
Copa CONMEBOL Sudamericana 0 0%
Abonos 8 17%
Amistosos 21 -

Total 93%




* Comercializacion

Los ingresos por comercializacion alcanzaron un total de $3.058 millones durante el tercer trimestre del afio 2024.
Explicado por mayores ingresos percibidos por Auspicios y Acuerdos de Canje.

La desagregacion de estos ingresos es la siguiente:

Publicidad y Auspicios P 91%
Escuelas de Futbol 4%

Socios Futbol 0%

Merchandise [ 3%

Tienda UC 1%
Otros | 0%

* Derechos de TV ?ﬂ

Los ingresos por Derechos de Television, que representaron un 22% de los ingresos recurrentes, alcanzaron los $1.095

millones durante el tercer trimestre del afio 2024, cifra un 12% menor a lo registrado durante el mismo periodo del
gjercicio anterior. Esto se explica principalmente porque los ingresos por derecho de televisién internacional fueron
recibidos en el segundo trimestre, a diferencia del periodo anterior los cuales fueron reflejados en el tercer trimestre.
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* Transferencias de Jugadores 6

Para este periodo se produjeron ingresos por $2.927 millones correspondientes a ventas, préstamos de jugadores
y derechos de solidaridad. Unidad de negocio que para el mismo periodo del afio anterior no gener6 ingresos. Estos
ingresos se explican principalmente por la venta de Alexander Aravena a Gremio de Brasil.

INGRESOS DIRECTOS
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3. Costos y Gastos

Los Costos Directos, que significan un desembolso efectivo de caja, alcanzaron los $4.590 millones y los gastos de
administracion $681 millones, totalizando $5.270 millones durante el tercer trimestre 2024, aumentando en un
31% con respecto al mismo periodo del afio anterior. La desagregacion de estos Costos y Gastos es la siguiente:

Remuneraciones
Operacion
Torneos

Otros

Gastos de Administracion

* No considera depreciacion ni amortizacion.

Analizando los costos y gastos, se observa que el item mas relevante es Remuneraciones (MM$ 2.552), seguido por
Operacion (MM$ 1.828), Gastos de Administracion (MM$ 681), Torneos (MM$ 183) y Otros (MM$ 26).

Bajo la clasificacion de Remuneraciones se incluyen sueldos correspondientes al Plantel Profesional (jugadores y
cuerpo técnico), Futbol Formativo, Femenino y personal administrativo de las areas de Socios, Escuelas, Comercial,
Marketing y Comunicaciones.

Una proporcién de la amortizacion de los pases de los jugadores, asi como la amortizacion del contrato de concesion
y la depreciacion, no representan un desembolso de caja, sin embargo, son parte importante de los gastos contables
de Cruzados. Durante el tercer trimestre 2024, la disminucion del resultado contable a raiz de dichos gastos alcanz6 los
$497 millones ($421 millones sin incluir la depreciacion).

Las compras de pases de jugadores se negocian junto con contratos de trabajo a plazo fijo. Por aplicacion de politicas
contables vigentes, la Sociedad debe amortizar dichos contratos en el tiempo de duracion de éstos.
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