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INGRESOS
OPERACIONALES

Millones CLP

Comerc iales 48% $10.027

Matchday 8% $1.737

Venta Jugadores  21% $4.354



INGRESOS
OPERACIONALES

$23.440
$20.709

$14.294 I

$15.578 $15.221

511,26 I I

$14.081
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INGRESOS
OPERACIONALES
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INGRESOS

COMERCIALES

Millones CLP

$10.027 I

$6.553
Auspicios y Publicidad
Arriendos y Concesiones $4824 $4656
Escuelas de Futbol $3 95 1
E-commerce y Merchandise
Membresias Socios I

Comerciales 48%
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AUSPICIOS
Y
PUBLICIDAD
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ESCUELASY

CAMPAMENTQOS
Incluye Método UC

$77
=

201" J2019»¥2020

SOCIOS

$203
$98 $100

2008, «32019 w820
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2021
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2021

$488
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2022
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ESCUELAS

FILIALES
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DOlic 28R 2020
ECOMMERCE
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$128 $134
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$13

2021

$575

2021
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$317
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$94

2024
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2022

2023

2024



DERECHOS
DE TELEVISION

TNT Sports CONMEBOL Upfront CDF

$7.090 $6.982
Millones CLP $6.475
; $5.760
5.060 $3.030
4 $3.760 A $4.374 $4.590
$2.288 $200 $217
TNTSports $2.655
CONMEBOL Sudamericana
$4.373
$3.471 $3.330 $3.521 $3-75] b1
$2.405
Comerciales
™v
Matchday 20082019 24020 © 2021 32022 2023 2024

Venta Jugadores



MATCHDAY

Millones CLP

$1.737

Abonos

Liga de Primera
Copa Chile
CONMEBOL
Amistosos

Futbol Femenino

Comerciales

TV [y

Matchday

Venta Jugadores

Abonos
$2.022
$1516 G
$744
$1.331
$747
PAONRS 2019

$733

$643

2020

Torneos Nacionales

$623

$664

-$41

2021

m CONMEBOL
$1.986
g ..
[ ]
$710
$1.371
$700
$70
2022 2023

m Otros

$1.737
$93

$1.232

$376

2024



TRANSFERENCIA
JUGADORES

$6.669

$4.354

p972
Alexander Aravena $ $2743
runo bart
l Marcelino Nufez (Bono partidos jugados) $733 $43O $547
Tomas Asta-Buruaga (Préstamo) - - -

o st 2008w 200W1 %, 2020 < 2021 . 2022 2023, 2024




INGRESOS
OPERACIONALES
RECURRENTES
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|||||||||| Comerciales [61% $10.027

$16.335 =

Matchday [11% $1.737

Venta Jugadores




INGRESOS
OPERACIONALES
RECURRENTES

$16.772 $16.355
$13.748

$12.606 $12.478 Yl2io0g

$10.527 I I I
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INGRESOS
OPERACIONALES
RECU RRENTES
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Matchday $16772 $16355

_______

$13652 12% $13.748 11%
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INGRESOS
OPERACIONALES
RECURRENTES

UF cierre anua 34.657

30.046 29 055
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BENCHAMRK

COMPARATIVA CON LA INDUSTRIA
Comerciales mTV = Matchday

11% 11%

399% A42% 45%

61%

Universidad Universidad Colo-Colo Chile 2022
€atolica de Chile

*Deloitte Football Money League 2024

18%
44%

Top 20 ML
2024~



EGRESOS
OPERACIONALES

+ COMPRA DE PASES

g b i R 7S

Millones CLP Rem. Futbol Femenino  r&d $444

$20.236

Rem. Administrativo

$1.168

$1.788

Torneos YA $1 230
Costo de Venta [
Jugadores $1.377

* Operacién = Operacién + Costo Venta Tienda UC + Egresos por Canje




EGRESOS
OPERACIONALES

+ COMPRA DE PASES

Amortizacion pases de jugadores

$20.226 $20.236

$16.809

$17.762

ZAONRS 2017 2020 2021 2022 2023 2024




Costo Plantel B Rem. Futbol Femenino
O P E RACI O NAL ES ® Rem. Futbol Formativo Rem. Administrativo

m Operacion* Torneos

+ Co M PRA D E PAS ES Costo de Venta Jugadores

Amortizacion pases de jugadores

$20.226 $20.236
$16.809 10% $17 762 7/
$14.889
513,933 A ﬁ . .
$1 0;545 ﬁ ﬁ 7% 10/
. - = -
10%
B 60% 62% 52% 559 -

53%
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EGRESOS
OPERACIONALES

+ COMPRA DE PASES

Amortiz n pases de jugadores

879.616 877.648
749.879 747.371

786.639- 818233
| I I I I I I
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RESULTADO

FINAL

Millones CLP

+

Ingresos Directos

$ 20.709

Egresos Directos

$19.012

Margen Operacional

$1.697

Amortizaciones y
Depreciaciones

$1.680

Otros Ingresos (Egresos)

$1.371

Resultado Final

-$1.354

$2.582

$1.251

$221 ¢72 $189 $199

-$344
-$744 -$742 -$482 4810 -$533

-$1.354
-$2.070

-$2.891
-$3.538

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



RESULTADO
FINAL

ACUMULADO

-$744

-$4500-$4A29_$491O_$4722

-$4.721

-$5.532 -$5.333 $7.641

-$8.995
2009% 2000, 201" 2002 2013 1 2014 »# 26815 2016, 2017 2018 2019 - 2020 . 2021~ 2022 20235 2024






REDES SOCIALES
D O X d

14.727.790 1.712.875 1.701.408 907.562 363.589

Interacciones Reproducciones Interacciones Interacciones Interacciones
v 5% v 16% v26% v 8% A 2%
SEGUIDORES e 593840 Lf)

345.623
201.272 X
— 176.900

/ 122,000 13

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024




REDES SOCIALES

COMPARATIVA CON LA INDUSTRIA

SEGUIDORES INTERACCIONES
cogsolo 7.340.568 cﬂc@o 129.149.041
% 3.249.771 % 76.922.886

s 3022 EE 17.789.872

ol
=

O0000O
0000

EE 1.313.173 jesTie 32 7S 454
[ oaue
ii 281.760 \ J 3.058.733

&, i



GESTION
DE MEDIOS

21 6 Conferencias de Prensa
1 92 Entrevistas

488 Gestiones de Prensa



CATOLICA
SOMOS
TODOS

888

Personas

14 cruzados por Dentro

Grupos que visitaron los avances del Claro Arena, las
instalaciones del Complejo Raimundo Tupper y dialogaron con
la Gerencia Deportiva. Algunos grupos fueron compuestos

exclusivamente por:
= Mujeres
= Ninos
» Casa Cruzada (Residencia jugadores Futbol Formativo)

= Primero para personas sordas

6 Cumpleanos San Carlos

Sorpresa mensual para nuestros pequenos hinchas. Se les

presenta a sus jugadores favoritos.



CATOLICA

SOMOS +1 .270 Visitantes Sueno Cruzado
TO DOS Grupos invitados que visitaron los avances del Claro Arena. Los

distintos grupos fueron compuestos por:

» Hinchas

= Socios y Abonados

» Jugadores Historicos

» Delegaciones de comunas

= QOrganizaciones sociales y barriales
= Vecinos de Las Condes

» Compradores de losas



CATOLICA
Convenios Socio-Deportivos y Municipios
SOCIAL » Actividades masivas y enfocadas a lo largo del afio con Maipd,

Renca y Lampa.

» |nvitaciones a partidos de local y a experiencias en el complejo.
Apoyo en casos especiales, enfocados en niflos/as.

» Clinica de Futbol con jévenes de Bajos de Mena.

1.320

Alianzas Inclusion Cruzada
Personas

= |nvitaciones a los partidos de local a hinchas con discapacidad,
visibilizando sus historias.

» Celebracion del Dia de la Nifiez junto a Futbol Mas.

» Preparacion de un grupo de jévenes con Sindrome de Down para
su participacion en la maratén de Santiago.



CATOLICA
SOCIAL

1.320

Personas

Actividades de Responsabilidad Social

Sala de “"Celebracién Silenciosa” en Estadio Santa Laura, para ninos

TEA.

Mes del Corazoén junto a la Sociedad Chilena de Cardiologia: 400

muestras tomadas en Estadio.

Invitacién en cada partido de local a una escuela u organizacion con

perfil de responsabilidad social.

Colaboracion con Teletdn, visitando Instituto y recibiendo a nifios y

ninas en el complejo.

Primer Cruzados Por Dentro para personas sordas



CAMPANAS

MARKETING

Lanzamiento de indumentarias Puma 2024
Lanzamiento oficial Naming Right Claro Arena

Evento alianzas con partners del Claro Arena: DVP
Vi EIVIHRES

Tienda UC: Campanas Segmentadas, Dia del
Padre, Madre y Nifno. Productos

Lanzamiento Camiseta Home 2025



INNOVACION
&
INFRAESTRUCTURA

“Infraestructura de alto nivel y lideres en gestién deportiva”
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INNOVACION

Gestidon Administrativa

Lanzamiento nuevo Marketplace con Punto Ticket
Consultoria Revenue Managment
Implementacion Portal de Personas Rex+

Consultoria Prevencion de Delitos Econdmicos

Ligup para el cobro de royalty Escuelas Filiales

Primer Torneo Escuelas Filiales



PROYECTO
MODERNIZACION
ESTADIO

ClaroArena



HITOS 2024

50% avances de construccion
Diciembre 2023

Instalacion cubierta tribuna Ignacio Prieto

Terminacion de Palcos y Suites en tribunas Sergio

Livingstone y Alberto Fouillioux
Instalacién de rejas perimetrales
Finalizacién de camarines y sala de conferencia de prensa

Avances en obras de mitigacion vial
Implementacién CCTV

Ingreso de informe en la Superintendencia del Medio
Ambiente (SMA)

83% avances de construccion
Julio 2024
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Entrega cuatro codos

Instalacion de estructuras metalicas para la instalacién de
butacas

Comienzo de la instalacion de losas “Tu lugar en la
historia”

Llegada del nuevo Gerente Estadio
Anuncio nombre del estadio Claro Arena

Comienzo del armado de la cubierta para la tribuna Sergio
Livingstone

Sistema de riego cancha sintética

90% avances de construccion
Diciembre 2024
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FUTBOL
FORMATIVO

PROYECCION
1° Semestre 2° Semestre
4tos de Final Semifinalistas
SUB 18
1° Semestre 2° Semestre
4tos de Final Final
SUB 16
1° Semestre 2° Semestre
Semifinalistas Cuartofinalistas
SUB 15

1° Semestre 2° Semestre

Finalistas Campeones



CAPTACION
DE
JUGADORES




FORMACION
DE
JUGADORES

Jugadores del Futbol Formativo como base
del Plantel Profesional

69%

44%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



FUTBOL
FEMENINO

ADULTA

4° finalista

SUB 19

Campeonas

Ter Semestre
(Tricampeonas)

Finalistas

2do Semestre

SUB 16

Finalistas Finalistas

1ler Semestre 2do Semestre

1 OM M Fondeportes
1 6 M M Auspicio Wendy's
75%

(o plantel con contrato profesional

5 jugadoras nominadas a la seleccion Adulta

9 jugadoras nominadas a equipos menores de Chile



INCORPORACIONES
DE JUGADORES

INICIO TEMPORADA MEDIATEMPORADA

Valber Huerta

Defensa

Sebastian Pérez

Arquero

Fernando Zuqui

Mediocampista

Guillermo Soto

Defensa

Alfred Canales Francisco Arancibia

Mediocampista Delantero
Agustin Farias Jader Gentil
Delantero

Mediocampista

Lucas Menossi
Mediocampista ;
Tiago Nunes *

Director Técnico

Joaquin Torres

Mediocampista

Nicolds Castillo

Delantero



COMPOSICION PLANTEL

Casa - Sub 21 Casa mChileno mExtranjero

PROFESIONAL
21%
38% 35% Lggs
S 38%
25% 26%

ZAONRS 2019 2020 2021




PRESENCIAS Y MINUTOS
JUGADOS

% PARTIDOS POSIBLES
chiteno | 77
Extranjeros _ 71%

Casa 47%

Easa- Stib21 36%

% MINUTOS POSIBLES
Chileno |G <0

Extranjeros _ 53%

Casa 26%

Casa - Sub21 23%

TOP 10 MINUTOS JUGADOS

(Ordenados por % de Minutos Posibles)

Jugador Partidos Minutos % Minutos
Branco Ampuero 31 2.726 89 %
Fernando Zuqui* 14 1.191 88 %
Daniel Gonzalez 30 2.448 84 %
Eugenio Mena 32 2.566 84 %
Fernando Zampedri 30 2.491 81 %
Gonzalo Tapia g8 RY 80 %
Alexander Aravena* 16 11941 70 %
Thomas Gillier 24 2.088 68 %
Lucas Menossi* 16 2o 66 %
Cristian Cuevas 31 1.958 64 %

*Salidas o Incorporaciones a mitad de temporada



FERNANDO \ A |
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L 119 |

119 couss

GOLEADOR HISTORICO DE UNIVERSIDAD CATOLICA

PENTAGOLEADOR 2020-2024

20 23 18 1719

2020 2021 2022 2023 2024




RENDIMIENTO

Rendimiento
T 5 o 51% A
Local Visita
TORNEO e 2054
NACIONAL Clasificacién a la Copa Sudamericana 2025
! Fase Regional Rendimiento
(Cuartos de Final) 44% A
COPA CHILE
g\;{?
& Eliminacion o by
COPA Primera Fase 0%

SUDAMERICANA



PUNTAJE
ACUMULADO

oooooo Nacionales 2010 - 2024

860 (+46) 858 (+67)

779 (+65)

709 (+45)
669 (+31)




PUNTAJE
ACUMULADO

Torneos Nacionales 2010 - 2024

Tendencia desde Temporada 2018

2018 2019 2020

2021

2022

2023

2024
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