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Antes de reformar el fiitbol,
escuchen a sus protagonistas

“...se propone transformar forzosamente las ligas profesionales en sociedades anénimas
especiales, sin establecer un régimen econémico y politico claro; impone responsabilidad
solidaria a la liga respecto de deudas laborales y previsionales de clubes descendidos...”.
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En 2015, el entonces diputado Maltias
Walker presents un provecto de ley orien-
tado a fortalecer la transparencia en la pro-
piedad de los clubes, evitar la multipro-
piedad v regular los conflictos de interés
en el fitbol profesional. Ese espiritu
—promover mayor probidad y reforzar la
identidad de los clubes con sus hinchas—
es ampliamente compartido por quienes
formamos parte de esta industria.

Sin embargo, lo que comenzd como una
iniciativa de mejora normativa, hoy se ha
transformado —tras las indicaciones in-
troducidas en 2025 por el Ejecutivo— en
una reforma estructural del gobierno del
futbol chileno, con normas que alteran
profundamente el modelo de organiza-
cidn del hitbol profesional, sin estudios de
impacto conocidos y sin escuchar formal-
mente a quienes administramos, financia-
mos y desarrollamos esta actividad.

El proyecto, actualmente listo para vo-
tarse en Sala del Senado tras suaprobacidn
en la comision de Constitucion, ya no se
limita a perfeccionar las Sociedades Anc-
nimas Deportivas Profesionales. Ahora
redefine la estructura completa del Ritbol
profesional y de las selecciones naciona-
les, afectando directamente a la ANFP y a
la Federacidn de Fitbol de Chile.

Entre otras disposiciones, se propone
transformar forzosamente las ligas profe-

sionales en sociedades andnimas especia-
les, sin establecer un régimen econdmico y
politico claro; se impone responsabilidad
solidaria a la liga respecto de deudas labo-
rales y previsionales de clubes descendi-
dos; se obliga a integrar la liga a una fede-
racidn bajo un esquema que puede generar
conflictos normativos v tensiones con el
principio de autonomia que exige FIFA a
sus asociaciones miembro; se establece in-
habilidades para integrar directorios que
excluirfan a gran parte de los actuales y an-
tiguos dirigentes del fitbol chileno; y se al-
tera el equilibrio de representacién en de-
cisiones criticas, diluyendo la voz del fut-
bol profesional en materias estratégicas.

Estas medidas introducen una incerti-
dumbre significativa en una industria que
requiere estabilidad juridica y reglas cla-
ras para sostener inversiones de largo pla-
zo. El fitbol profesional no solo organiza
campeonatos, también administra contra-
tos complejos, financia infraestructura,
sostiene miles de empleos directos e indi-
rectos y compite en un entorno internacio-
nal altamente exigente, ademds de su
enorme impacto social.

Lainversionen estadios y centros de en-
trenamiento y desarrollo formativo de-
pende de marcos regulatorios previsibles.
Cuando las reglas se alteran de manera es-
tructural, sin didlogo ni transicién ade-
cuada, el efecto inmediato es la paraliza-
cidn de decisiones estratégicas. Y eso im-
pacta directamente en la calidad del es-
pectdculo, la formacidn de jugadores y la
competitividad internacional.

Desde el punto de vista deportivo, una
de las disposiciones mds preocupantes es
la obligacién de someter la nominacion de
selecciones —juveniles y adultas— a co-

misiones técnicas colegiadas. En el fitbol
profesional moderno, la conformacién de
un plantel es una atribucion técnica del
entrenador v su cuerpo técnico. Colectivi-
zar esa funcion no tiene precedentes com-
parables a nivel internacional y puede ge-
nerar desventajas competitivas evidentes.

El futbol chileno enfrenta desafios reales:
mejorar estindares de seguridad, fortalecer
el hitbol formativo, elevar la transparencia
institucional ¥ recuperar competitividad
internacional. Somos conscientes de ello.
Pero una reforma estructural construida
sin escuchar a quienes gestionan la activi-
dad corre el riesgo de debilitar precisamen-
te aquello que se busca fortalecer.

Reformar la gobernanza del hitbol pro-
fesional exige comprender su funciona-
miento real, sus obligaciones contractua-
les, su insercién internacional y su impac-
to econdmico y social. Exige evaluar con-
secuencias practicas, no solo principios
declarativos. Y exige, sobre todo, escuchar
a los actores directos antes de votar.

Por eso hacemos un llamado al Senado y al
Ejecutivo: antes de avanzar en la aprobacion
definitiva de esta ley, abran un espacio for-
mal de discusion con los presidentes de clu-
bes y las organizaciones que dirigen ¢l fiitbol
profesional, con el fin de lograr un proyecto
que realmente fortalezca el fitbol chileno.

Incorporar la experiencia de quienes vi-
vimos diariamente esta actividad no debi-
lita la reforma, la fortalece.

El fiitbol no es solo una industria. Es par-
te del tejido social del pais. Por eso requiere
decisiones responsables, técnicamente sdli-
das y construidas con participacién real.

Atin estamos a tiempo de corregir el
rumbo, Antes de reformar el fitbol chile-
no, escuchen a sus protagonistas.





