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Estimados accionistas,
Sin duda el año 2025 quedará marcado a fuego en la historia 

volver a nuestra casa, completamente renovada y ampliada 

Sudamérica. El Claro Arena se hizo realidad y después de 

capacidad pusimos en marcha el nuevo estadio, con un 

Mediante esta memoria analizamos qué hicimos y qué 

2025 en lo institucional y qué avances y mejoras pudimos 

medida que avanzaban los meses y con el trabajo de 

Presidente 

2025

23/08

Volvimos a nuestra casa, 
completamente renovada 
y convertida en el recinto 

de Sudamérica.

Pusimos en marcha el nuevo 
estadio, con un triunfo ante 

primer gol marcado por 
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tiempo desde agosto de 2022, el día en que el antiguo 

En lo deportivo y en lo institucional fue una temporada 

al torneo internacional de mayor prestigio en el continente 

volver a contar con nuestra casa, ahora con una capacidad 

En lo deportivo el año se resume con un comienzo complejo 

carrera internacional y con muchos logros deportivo. Su 

fundamental del proyecto del nuevo estadio.

en todas sus categorías siempre se nutre del aporte de 

este 2025 con el torneo internacional Copa UC Sub-17, 
jugado íntegramente en nuestra casa, y con la presencia 
de las selecciones de Argentina, Catar, Colombia, Chile, 
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buena noticia cuando es propiciada de manera seria puede 
convertirse en augurio de buenos tiempos, puede ser 
también el impulso para seguir en pro del crecimiento y 

obra que nos enorgullece. El nuevo estadio es de todos, tal 

Juan Tagle Quiroz
Presidente de Cruzados 
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RAZÓN SOCIAL

RAZÓN SOCIAL

NOMBRE DE FANTASÍA

R.U.T
  

INSCRIPCIÓN EN
REGISTRO DE VALORES

CÓDIGO NEMOTÉCNICO
EN BOLSA

   
TIPO DE SOCIEDAD

DOMICILIO LEGAL

TELÉFONO

SITIO WEB

CRUZADOS SADP

CRUZADOS 

1.047

CRUZADOS

SOCIEDAD ANÓNIMA
DEPORTIVA PROFESIONAL

AV. LAS FLORES 13.000, LAS CONDES,
STGO, CHILE.

WWW.CRUZADOS.CL

la entidad
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PASIÓN
Vivimos con intensidad y orgullo nuestro 
compromiso con la UC.

COMPETITIVIDAD

mejores.

INTEGRIDAD
La honestidad y la transparencia guían nuestro 
actuar.

JUEGO LIMPIO
Promovemos el respeto y la sana competencia.

INCLUSIVIDAD
Acogemos y valoramos la diversidad.

Valores Cruzados

formar jugadores competitivos de manera 

Ser líderes en gestión deportiva, obteniendo 
títulos de manera sostenida, cimentando esos 

profesionales e infraestructura de alto nivel y en 
la diversidad y compromiso de nuestros hinchas, 
aportando además al desarrollo y la generación 
de oportunidades para niños y jóvenes de nuestro 
país a través del fútbol.

Misión

Visión
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2.2 INFORMACIÓN HISTÓRICA

1 de octubre del mismo año.

Con fecha 13 de noviembre de 2009, la Sociedad fue inscrita 

comercializar y participar en actividades deportivas de 

de la Ley 20.019.

2.2.1 MARCO NORMATIVO QUE RIGE A LA SOCIEDAAAD
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1. Con fecha 13 de septiembre de 2013, mediante 

y que rige desde el 2 de noviembre de 2009.
pago, en aquellos partidos en que juegue de local, conforme 

de mutuo acordaron y establecieron que los arrendamientos 

B- El uso y goce de los derechos sobre los pases y 
derechos de transferencia de todos los jugadores de las 

C- El uso y goce de los derechos provenientes 

los derechos sobre los pases de los jugadores profesionales 
y otros derechos relacionados con los mismos, los que 

las obligaciones derivadas de dichos derechos.

uso de licencias y sublicencias de marcas comerciales; 
asimismo, la Sociedad Cruzados no posee propiedades, y 
las instalaciones que utiliza para sus diversas actividades 

seguros correspondientes.

11
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incumplimiento por parte de Cruzados de cualquiera de las 

prorrogándolo en veinte años más, a contar del 29 de septiembre 

cesionarios autorizados.

sociales.

Entre los cambios, destaca que en las votaciones de 
nombramiento de presidente y/o vicepresidentes de la 
Sociedad se requerirá necesariamente el voto conforme de 

director, al nombramiento del presidente y vicepresidentes 

Anteriormente, para el nombramiento del presidente 
y vicepresidentes de Cruzados, era necesario el voto 
conforme de los dos directores elegidos por las acciones 

requerirá del voto favorable del director designado con la 

con la Universidad.

Además, se redujeron las materias sobre las cuales las 
acciones Serie B tienen derecho a veto, reservándose este 

facultades reservadas a la junta de accionistas o de las 

de 50% o más de su activo, sea que incluya o no su pasivo, 
lo que se determinará conforme al balance del ejercicio 

al menos un 20% del activo de la sociedad, como cualquier 

pierda el carácter de controlador; el otorgamiento de 

2.2.4 MODIFICACIÓN DE ESTATUTOS

vez que se ponga término al arrendamiento, sin cargo, costo o 
reembolso alguno para éste, salvo aquellas que puedan retirarse 
sin que se cause detrimento alguno al inmueble arrendado, 
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10%.

NOMBRE RUT Nº DE ACCIONES SUSCRITAS % DE PROPIEDAD 

Credicorp Capital S.A. Corredores de Bolsa 96.489.000-5 97.929.961 33,54%

Santander Corredores de Bolsa Limitada 96.683.200-2 63.583.208 21,77%

Banchile Corredores de Bolsa S.A. 96.571.220-8 39.760.284 13,62%

La Sociedad informa que las personas naturales o jurídicas 
que poseen el 10% o más de la propiedad al 31 de diciembre 

2.3.1 SITUACIÓN DE CONTROL

2.3.2 CAMBIOS IMPORTANTES EN LA PROPIEDAD O CONTROL

2.3 PROPIEDAD

14
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% DE PROPIE-

DAD

Credicorp Capital S.A Corredores de Bolsa 96.489.000-5 97.929.961 33,54%

Santander Corredores de Bolsa Limitada 96.683.200-2 63.583.208 21,77%

Banchile Corredores de Bolsa S.A 96.571.220-8 39.760.284 13,62%

Moneda Corredores de Bolsa Limitada 76.615.490-5 24.252.106 8,31%

Inversiones Auguri Dos SpA 77.517.544-3 16.180.000 5,54%

Futrono Investment SpA 77.490.887-0 15.353.655 5,26%

Valores Security S.A C. de B. 96.515.580-5 13.606.296 4,66%

BTG Pactual Chile S.A C. de B. 84.177.300-4 4.527.788 1,55%

Club Deportivo Universidad Católica de Chile 70.976.000-9 3.599.991 1,23%

Larraín Vial S.A Corredora de Bolsa 80.537.000-9 2.486.154 0,85%

BICE Inversiones Corredores de Bolsa S.A 79.532.990-0 1.338.813 0,46%

Itaú Corredores de Bolsa Limitada 96.665.450-3 1.124.330 0,39%

LOS 12 MAYORES ACCIONISTAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

 

I) Descripción de las series de acciones:

está dividido en 292.012.071 de acciones distribuidas en dos 
series.

que no tienen preferencias de ninguna clase y naturaleza. 
La serie B consta de dos acciones, siendo una de propiedad 

a un director, y conjuntamente designarán a un miembro 

Las acciones serie B tendrán esta preferencia por cuarenta 

acciones, a una persona natural o jurídica no relacionada 

preferencias señaladas, y se trasformarán en acciones serie 
A.

Las acciones serie B no podrán celebrar ni mantener con 
otros accionistas convenios, acuerdos, pactos de accionistas 

II) Política de dividendos:

como su política de dividendos que, a lo menos un 30% de la 
utilidad del año debe destinarse al reparto de dividendos en 

Accionistas por la unanimidad de las acciones emitidas. A la 
fecha, Cruzados no ha repartido dividendos considerando 
que la sociedad presenta perdidas acumuladas.

2.3.4 ACCIONES, SUS CARACTERÍSTICAS Y DERECHOS 

2.3.3 IDENTIFICACIÓN DE SOCIOS O ACCIONISTAS MAYORITARIOS
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NOMBRE CARGO FECHA OPERACIÓN N° DE ACCIONES PRECIO MONTO

Francisco Lavín Chadwick

(Don Alfonso)
Director 24/02/25 Compra 10.531.907 $50 $526.595.350

Jaime Luis Estévez Valencia Director 24/02/25 Compra 30.479 $50 $1.523.950

Jaime Luis Estévez Valencia 

(Unamuno)
Director 24/02/25 Compra 100.000 $50 $5.000.000

Jaime Luis Estévez Valencia 

(Unamuno)
Director 24/02/25 Compra 56.508 $50 $2.825.400

Matías Claro Figueroa Director 27/02/25 Compra 15.990.952 $50 $799.547.600

Francisco Lavín Chadwick 

(Precordillera)
Director 07/03/25 Compra 1.670.376 $50 $83.518.800

Francisco Lavín Chadwick 

(Precordillera)
Director 13/03/25 Compra 1.377.307 $1 $1.377.307

Francisco Lavín Chadwick Director 13/03/25 Venta 1.301.456 $1 $1.301.456

Francisco Lavín Chadwick

(LINDEN)
Director 13/03/25 Venta 75.851 $1 $75.851

Matías Pavez Busch

(Inversiones Lauca)
Director 14/03/25 Compra 5.456.384 $50 $272.819.200

Matías Pavez Busch

(Inversiones Lauca)
Director 17/03/25 Compra 8.024.085 $50 $401.204.250

Matías Claro Figueroa Director 18/03/25 Compra 18.830.592 $50 $941.529.600

Francisco Lavín Chadwick 

(Precordillera)
Director 18/03/25 Compra 1.377.307 $50 $68.865.350

Francisco Lavín Chadwick 

(Precordillera)
Director 01/04/25 Compra 789.816 $1 $789.816

Francisco Lavín Chadwick

(Don Alfonso)
Director 01/04/25 Venta 576.790 $1 576.790

Juan Pablo Pareja Lillo Gerente General 03/04/25 Compra 59.533 $50 $2.976.650

Sebastián Azócar López Gerente Adm. y Finanzas 03/04/25 Compra 674 $50 $39.850

Francisco Lavín Chadwick

(Don Alfonso)
Director 04/04/25 Compra 1.346.319 $50 67.315.950

Francisco Lavín Chadwick 

(Precordillera)
Director 08/04/25 Compra 1.346.318 $50 $67.315.900

Matías Claro Figueroa Director 09/04/25  Compra 3.438.435 $50 $171.921.750

Matías Pavez Busch

(Inversiones Lauca)
Director 09/04/25 Compra 996.327 $50 $49.816.350

Matías Pavez Busch

(Inversiones Lauca)
Director 09/04/25 Compra 1.465.184 $50 $73.259.200

Matías Claro Figueroa Director 10/04/25  Compra 2.919.922 $50 $145.996.100

Matías Pavez Busch

(Inversiones Lauca)
Director 11/04/25 Compra 4.400.000 $95 $418.000.000

Matías Pavez Busch

(Inversiones Lauca)
Director 20/05/25 Compra 2.000.000 $95 $190.000.000

Matías Claro Figueroa Director 22/05/25  Compra 1.121.329 $52 $58.309.108

TRANSACCIONES DE ACCIONES
EFECTUADAS POR DIRECTORES Y EJECUTIVOS PRINCIPALES
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PRECIO DE LA ACCIÓN DE CRUZADOS V/S IPSA

FECHA VALOR ACCIÓN IPSA
VARIACIÓN DEL PERÍODO 

ACCIÓN CRUZADOS
VARIACIÓN DEL PERÍODO IPSA

31-12-2010 218 4.928 -28,8% 37,6%

31-12-2011 188 4.178 -13,8% -15,2%

31-12-2012 200 4.301 6,4% 3,0%

31-12-2013 200 3.699 0,0% -14,0%

31-12-2014 180 3.851 -10,0% 4,1%

31-12-2015 160 3.680 -11,1% -4,4%

31-12-2016 147 4.151 -8,1% 12,8%

31-12-2017 130 5.565 -11,6% 34,0%

31-12-2018 147 5.105 13,1% -8,3%

31-12-2019 164 4.670 11,6% -8,5%

31-12-2020 133,9 4.177 -18,4% -10,5%

31-12-2021 133 4.308 -0,7% 3,1%

31-12-2022 125,0 5.262 -6,0% 22,1%

31-12-2023 125,0 6.198 0,0% 17,8%

31-12-2024 125,0 6.710 0,0% 8,3%

31-12-2025 51,8 10.481 -58,6% 56,2%

CRUZADOS ($ / ACCIÓN) - IPSA 2010 - 2025
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bonos antes indicados han sido destinados en su totalidad 

San Carlos de Apoquindo.

compromiso establecido en el Acuerdo suscrito con fecha 
5 de octubre de 2023, suscribiendo luego del periodo legal 

de 59.730 bonos convertibles, los cuales, sumados a los 
suscritos por dichos accionistas durante el periodo legal de 

convertibles suscritos por dichos accionistas.

CRUZADO
S 2025
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En Cruzados se impulsan y promueven las buenas prácticas 
laborales, estableciéndose parámetros en base a datos 
precisos para respaldar la toma de decisiones, cumpliendo 

Chile.

El año 2025 estuvo marcado por un hito de enorme 

localía en los distintos desafíos deportivos, pero no solo 

manifestaciones artísticas y culturales. El día 23 de agosto 

de eventos deportivos, sociales y corporativos, dándole 
al nuevo estadio cruzado un sello propio y altamente 
distintivo.

manera coordinada a través de la empresa de asesorías 

hinchas, socios comerciales, partners del Claro Arena 
y colaboradores, en las distintas áreas de Cruzados, 

permanente y directa, informándoles de los distintos 

nuestras actividades e incluyéndolos en las iniciativas que 
a lo largo del año se organizaron, fomentando también la 
diversidad entre sus colaboradores. Estas prácticas se 

positiva para desarrollar distintas actividades o delinear 
nuestros procesos.

03Gobierno
Corporativo 3.1 MARCO DE GOBERNANZA
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Finanzas
Planificación y
Control Gestión
Personas
Contabilidad*
Sistemas*

Comercial
Operaciones
Producción

Jefatura
Técnica
Formación

Captación
Promoción
Social
Casa Cruzada

Jugadores
Audiovisual
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Jugadoras
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de Recintos
Seguridad
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Profesional
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Formativo
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Femenino
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Estadio
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Ticketing y
Abonados
Socios
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E-commerce
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Gerencia Fútbol
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Profesional

Subgerencia
Fútbol Femenino

Gerencia Adm.
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Subgerencia
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Comercial
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Secretaría Técnica
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ORGANIGRAMA
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* De acuerdo a lo debidamente informado a la Comisión para el Mercado Financiero de Chile, con fecha 28 de julio de 2025, el directorio de la sociedad nombró 
a don Aníbal Silva Streeter, cédula de identidad N° 6.377.253-4, en calidad de director reemplazante de don Felipe Correa Rivera tras su renuncia al cargo de 
director de la sociedad Cruzados

NOMBRE PROFESIÓN RUT CARGO
FECHA ÚLTIMO

NOMBRAMIENTO

Juan Tagle Quiroz Abogado 8.668.020-3 Presidente 24/04/2025

Matías Claro Figueroa Ingeniero Comercial 12.721.804-8 Vicepresidente 24/04/2025

Hernán de Solminihac Tampier Ingeniero Civil 6.263.304-2 Vicepresidente 24/04/2025

Jaime Luis Estévez Valencia Economista 4.774.243-9 Director 24/04/2025

Guillermo Agüero Piwonka Ingeniero Civil 4.779.273-8 Director 24/04/2025

Alex Harasic Durán Ingeniero Civil 5.058.433-K Director 24/04/2025

Francisco Lavín Chadwick Periodista 10.673.048-2 Director 24/04/2025

Felipe Tisné Maritano Ingeniero Comercial 14.122.331-3 Director 24/04/2025

Matías Pávez Busch Ingeniero Comercial 18.116.212-0 Director 24/04/2025

Pablo Turner González Ingeniero Comercial 7.056.349-5 Director 24/04/2025

Aníbal Silva Streeter * Economista 6.377.253-4 Director 28/07/2025

3.2 DIRECTORIO VIGENTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025  
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NOMBRE PROFESIÓN PROFESIÓN CARGO

Juan Tagle Quiroz Presidente

Abogado, Pontificia 

Universidad Católica 

de Chile

Socio Prieto Abogados; especializado en derecho corporativo, finan-

ciero y mercados de capitales; experiencia en gobierno corporativo, 

negociación estratégica y estructuración de operaciones complejas

Matías Claro Figueroa Vicepresidente

Ingeniero Comercial, 

Pontificia Universidad 

Católica de Chile

Trayectoria en sector financiero y empresarial; inversiones y gestión 

de activos; participación en directorios, evaluación de proyectos y 

estrategia financiera

Hernán de Solminihac 

Tampier
Vicepresidente

Ingeniero Civil, 

Pontificia Universidad 

Católica de Chile

Ex Ministro de Obras Públicas y de Minería; académico y director del 

Departamento de Ingeniería de Transporte y Logística; experiencia en 

gestión de infraestructura, políticas públicas y dirección de grandes 

proyectos

Jaime Estévez Valencia Director
Economista, 

Universidad de Chile
Ex Ministro de Obras Públicas y ex Presidente del BancoEstado; 

trayectoria en gestión pública, finanzas y gobierno corporativo

Guillermo Agüero Piwonka Director

Ingeniero Civil, 

Pontificia Universidad 

Católica de Chile

Experiencia en ámbito empresarial e industrial; proyectos de 

inversión y gestión estratégica con énfasis en eficiencia operativa y 

desarrollo organizacional

Alex Harasic Durán Director

Ingeniero Civil, 

Pontificia Universidad 

Católica de Chile

Director en Moller & Pérez-Cotapos; gestión y supervisión de 

proyectos inmobiliarios; experiencia en evaluación de inversiones, 

desarrollo de negocios y dirección de empresas

Francisco Lavín Chadwick Director
Periodista, Universidad 

de los Andes, Chile
Trayectoria en medios de comunicación y gestión de contenidos; 

comunicación estratégica y manejo de relaciones públicas

Felipe Tisné Maritano Director

Ingeniero Comercial, 

Universidad Finis 

Terrae, Chile

Experiencia en sector financiero y de inversiones; participación en 

directorios, evaluación de proyectos, planificación estratégica y desa-

rrollo corporativo

Matías Pávez Busch Director

Ingeniero Comercial, 

Universidad Adolfo 

Ibáñez, Chile

Trayectoria en gestión empresarial, análisis financiero y desarrollo de 

negocios; participación en planificación estratégica y optimización de 

recursos

Pablo Turner González Director

Ingeniero Comercial, 

Pontificia Universidad 

Católica de Chile

Experiencia en banca de inversión y gestión de activos; estructura-

ción financiera y asesoría estratégica

Aníbal Silva Streeter Director
Economista, 

Universidad de Chile

Experiencia en marketing estratégico, desarrollo de marca y posi-

cionamiento corporativo; iniciativas de comunicación, estrategia 

comercial y desarrollo de negocios

Matriz de cocimientos, habilidades y experiencia de los miembros del Directorio
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materias objeto de asesoría incluyen dictámenes contables y 

asesoría en gobierno corporativo, entre otras.

Monto total desembolsado por asesorías contratadas por el 

• Estadio Claro Arena, con el objetivo de supervisar el avance de la obra y una vez inaugurado, mantener un monitoreo 

• 

• Firma auditora principal: 

• Firma asesora:
- WB Consulting

POLÍTICA DE CONTRATACIÓN DE ASESORÍAS Y REPORTE DE DESEMBOLSOS

Diversidad en el Directorio actualizado para 31/12/2025
I. Número de personas por Género:
• 

II. Número de personas por Nacionalidad:
• 

III. Número de personas por rango de edad:
• 
• 
• 
• 
• 
• 

IV. Número de personas por Antigüedad:
• 
• 
• 
• 
• 
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•
•
•

REGULACIÓN DE REUNIONES Y PREPARACIÓN:

•
•

SISTEMA DE INFORMACIÓN Y ACCESO DE LOS DIRECTORES 

NOMBRE PROFESIÓN RUT CARGO
FECHA

NOMBRAMIENTO

Juan Pablo Pareja Lillo Ingeniero Comercial 10.853.201-7 Gerente General 01-09-2010

José María Buljubasich Hulgich - 21.771.085-5 Gerente Deportivo 01-07-2010

Nelson Parraguez Riveros Técnico en Fútbol 8.569.030-2 Gerente Fútbol Formativo 01-10-2015

Sebastián Iturriaga Ortúzar Ingeniero Comercial 13.436.311-8 Gerente Comercial 02-05-2023

Sebastián Azócar López Ingeniero Comercial 15.378.609-7
Gerente de Administración

y Finanzas
05-07-2023

Lilian Vergara León Dirección y producción de TV 15.540.079-K
Subgerente Comercial Claro 

Arena
10-03-2025

Ignacio Ovando Uyarte Profesor de Educación Física 17.695.454-K Subgerente de Operaciones 01-07-2025

Andrés Zavala Keglevic
Licenciado en interpretación 

musical
16.659.494-4

Subgerente de

Operaciones Claro Arena
15-04-2025

Felipe Norambuena Ingeniero Comercial 17.697.589-K
Subgerente de

Fútbol Femenino
17-06-2024

Ricardo Hargreaves Zúñiga Administración de empresas 16.098.519-4 Gerente Estadio 01-09-2024

3.3 COMITÉS DEL DIRECTORIO

3.4 EJECUTIVOS PRINCIPALES  

Inmobiliaria La Franja SpA

su estructura de propiedad y características de gobierno 
corporativo.

normativo y relaciones con partes relacionadas en sesiones 

especializadas en materias contables, legales y de 
cumplimiento, lo que permite fortalecer los mecanismos de 
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Participación accionaria de directores y ejecutivos principales 

NOMBRE CARGO RUT N° DE ACCIONES PORCENTAJE PROPIEDAD

Juan Tagle Quiroz Presidente 8.668.020-3 959.867 0,33%
Tagle Alamos Asesoría 

e Inversiones

Matías Claro Figueroa Vicepresidente 12.721.804-8 62.229.902 21,31%

Inversiones 

Financieras Prisma 

Chile SpA

Hernán de Solminihac Tampier Vicepresidente 6.263.304-2 58.536 0,02% A título personal

Jaime Luis Estévez Valencia Director 4.774.243-9

68.464 0,02% A título personal

351.556 0,12%
Consultoría e 

Inversiones Unamuno

Guillermo Agüero Piwonka Director 4.779.273-8 831.880 0,28% Ases. e Inv. Calau Ltda

Alex Harasic Durán 5.058.433-K - 0,00% No posee acciones

Francisco Lavín Chadwick Director  10.673.048-2

25.003.580 8,56% Don Alfonso

94.530 0,03%
Ases. e Inv. Linden 

Ltda

6.475.702 2,22%
Inversiones 

Precordillera

1.621.935 0,56% A título personal

Felipe Tisné Maritano Director 14.122.331-3      12 0,00% A título personal

Matías Pávez Busch Director 18.116.212-0 29.141.980 9,98%
Inversiones Lauca 

Limitada

Pablo Turner González Director 7.056.349-5 - 0,00% No posee acciones

Aníbal Silva Streeter Director 6.377.253-4 - 0,00% No posee acciones

Juan Pablo Pareja Lillo Gerente General 10.853.201-7 122.271 0,04% A título personal

Sebastián Azócar López

Gerente 

Administración y 

Finanzas

15.378.609-7 1.638 0,00% A título personal

3.5 ADHERENCIA A CÓDIGOS NACIONALES O INTERNACIONALES

programadas, reglamentadas y desarrolladas por la nivel internacional las competencias en que participa la 
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•

•
riesgos en el ámbito operativo. 

• Las distintas gerencias son responsables de la 

Cruzados se encuentra en proceso de evaluar la 

comités de riesgo o auditoría, que permitan fortalecer la 
gobernanza en esta materia.

3.6.1 GOBIERNO DE RIESGOS

el objetivo de resguardar la sostenibilidad del negocio y los 
intereses de accionistas y demás grupos de interés.

para asegurar la continuidad de las operaciones, la seguridad 
de las personas, la integridad de la infraestructura y la 

cumplimiento normativo relacionado.

En materia laboral, se han establecido directrices para el 

desarrollo del capital humano.

de forma progresiva los efectos del cambio climático en la 

con las comunidades y otros grupos de interés, y para respetar 
y promover los derechos humanos, prohibiendo toda forma 

mínimos a proveedores, junto con mantener canales de 

como referencia, entre otros, la normativa y recomendaciones 

nivel mundial relacionados a la industria del deporte y 
entretenimiento.

3.6 GESTIÓN DE RIESGO

y administrativos.
ligas. Clubes como el Villarreal de España, Crystal Palace 

son parte de este grupo al que se accede a través de una 
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b) Evaluación
Análisis de la probabilidad de ocurrencia y del impacto 

operacionales y reputacionales.

a) Riesgo deportivo
El desempeño deportivo del primer equipo incide 
directamente en los ingresos de la Cruzados, 
particularmente en la asistencia a los partidos, la venta 

competencias internacionales.

• 
• 
• 

niveles de endeudamiento y cumplimiento de obligaciones 

relevantes como el desarrollo del estadio.

• 
• 

c) Riesgo operacional
Las operaciones de Cruzados dependen de la disponibilidad 
y adecuado funcionamiento de su infraestructura, 

c) Mitigación

orientadas a reducir la probabilidad de ocurrencia o el 

d) Monitoreo

particularmente del estadio y sus instalaciones asociadas.

impactar directamente la continuidad del negocio.

• Mantenimiento preventivo 
• 
• Planes de continuidad operacional 

d) Riesgo reputacional

interés constituye un activo muy relevante para Cruzados.

Situaciones que afecten la imagen institucional pueden 
tener impactos en la asistencia, ingresos y posicionamiento 
de la marca.

• 
• Cumplimiento de estándares éticos 
• 

e) Riesgo regulatorio
Cruzados está sujeta a diversas normativas, incluyendo 

Conmebol y otros organismos.

El incumplimiento de estas regulaciones puede generar 

3.6.2 PROCESO DE GESTIÓN DE RIESGOS

3.6.3 PRINCIPALES RIESGOS
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• Cumplimiento normativo 
• Asesoría legal permanente 
• 

f) Riesgos ESG

impactos ambientales y sociales, particularmente en la 

Adicionalmente, factores como el cambio climático pueden 
generar efectos en el mediano y largo plazo.

• 
• 
• 
• 

3.6.4 MATRIZ DE RIESGOS

RIESGO PROBABILIDAD IMPACTO NIVEL MITIGACIÓN

Deportivo Alta Alta Crítico Planificación Planteles

Financiero Media Alta Alto Gestión financiera

Operacional Media Alta Alto Continuidad operacional

Reputacional Media Media Medio Comunicación

ESG Media Media Medio Gestión sustentable

Regulatorio Baja Alta Medio Cumplimiento

• 
• 
• 
• 

preventivas y el fortalecimiento de controles internos, 
especialmente en aquellos riesgos considerados críticos.

3.6.6 DESAFÍOS FUTUROS

patrimonio de Cruzados puede generar un impacto negativo 
e incidir de manera directa en los resultados deportivos y 
en el patrimonio antes mencionado.

RIESGO DE LESIONES DE JUGADORES VALIOSOS
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inciden evidentemente en aspectos como la concurrencia 
de hinchas a los partidos de local del equipo y entre los que 
más destacan están los resultados deportivos. Es por este 

estadio, siendo este un factor que incide en la asistencia 

otros productos y servicios gestionados por Cruzados, 
como membresías de socios, venta de Abonos y productos 
de merchandising, entre otros. Sin duda un aspecto 

la temporada y que tenía como mayor atractivo el estreno 

abonados.

Libertadores, marcando la vuelta del equipo, luego de 
varias temporadas, al torneo de clubes más importante y 
tradicional del continente a nivel de clubes.

una competencia por grupos en los que los dos primeros 

allí se entregan datos de resultados, participaciones en 
competencias y presencia de jugadores y jugadoras de la 
UC en los distintos seleccionados nacionales.

RESULTADOS DEPORTIVOS DEL EQUIPO

inundaciones, robos, sobre los bienes entregados en arriendo a Cruzados.

RIESGO POR SINIESTROS

RIESGO POR TIPO DE CAMBIO

En esta materia, el caso a señalar durante la temporada 2025 

el corte del ligamento cruzado anterior rodilla derecha, 
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FÚTBOL PROFESIONAL

estuvo marcado en lo deportivo por altos, bajos y una 

a hacerse fuerte en su casa.  

su cuerpo técnico al mando del plantel profesional de 

un cupo para la Copa Conmebol Sudamericana. 

A su retorno se sumaron las incorporaciones del 

En paralelo y durante el desarrollo de la temporada 2025, 

una gira internacional en Uruguay, con entrenamientos 

Conmebol Sudamericana, truncando el objetivo de avanzar 
a la fase de grupos.

con una destacada trayectoria internacional. Su palmarés 
incluía 10 títulos, entre ellos cuatro campeonatos con 

y resultados, destacando los triunfos en ambos clásicos 

Bello.

triunfos en seis partidos, incluido el primer “Clásico 

gol de Alfred Canales.

un récord inédito en la competencia.

PLANTEL PROFESIONAL MASCULINO
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CONVOCATORIA SELECCIONADO
MASCULINO ADULTO

• 
• 
• 
• 
• Cristián Cuevas
• Branco Ampuero 

SELECCIONADOS FÚTBOL FORMATIVO:

• Amaro Pérez
• 
• 
• 
• Bayron Lizama
• 
• 
• 
• Eduardo Sandoval
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 

• Lucas Muñoz
• Luciano Soto
• 
• Martín Barrios
• Martín Contreras
• 
• 
• Mateo Silva
• Mathias Contreras
• Mauricio Benavente
• 
• 
• 
• Santino Mas
• Sebastián Arancibia
• 
• Vicente Arín
• 

SELECCIONES NACIONALES

SELECCIONADAS FÚTBOL FEMENINO:

a los distintos seleccionados nacionales, destaca una 

• Amparo Abarca
• 
• 
• 
• Vaitiare Pardo
• Valentina Peña 
• 
• Martina Salazar
• Camila Venegas
• 
• 
• 
• Paloma Santibáñez
• Camila Salvador
• 
• 
• 
• Alyson Mora
• 
• 
• 
• Martina Carmona
• 
• 
• Valentina Contreras
• 
• Emilia Beas

• Elisa Cornejo
• Colomba Swaneck
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• Amaya Véliz
• 
• Agustina Escobar
• 
• 
• 
• 
• 
• Elisa Cornejo
• Emily Vasquez
• Lya Silva
• 
• 
• 
• Elisa Cornejo
• Emily Vasquez
• Lya Silva
• 

32
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contrato profesional.

asume el cargo el entrenador Milenko Valenzuela. 

encuentro quedando eliminadas.

Arena el día miércoles 20 de agosto, empate 0-0 con más 
cuatro mil personas en las gradas del nuevo estadio de 

se impusieron a Colo-Colo por 2-0 en el Estadio Bicentenario 

sin lograr obtener el título y resultando en ambos torneos 
vicecampeonas. 

Por otra parte, nuestra Sub-19 tanto en el apertura como en el 

PLANTEL PROFESIONAL FEMENINO
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importantes logros deportivos y un fuerte énfasis en la 

al club como uno de los principales referentes del desarrollo 
juvenil a nivel nacional.

sin tablas de posiciones, enfocada en el aprendizaje, la 
convivencia deportiva y el desarrollo de habilidades. Este 

más pequeños a la estructura formativa del club, reforzando 

femenino.

obteniendo dos vicecampeonatos nacionales. La Sub-19, en 

participando en competencias en Argentina y aportando 

17 y Sub-20, además de jugadoras formadas en casa que 

FÚTBOL DE INICIACIÓN E INFANTIL

FÚTBOL FEMENINO FORMATIVO

34
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de Clausura 2025 y obtuvo además el título del Mundialito de 
Valdivia, mostrando un alto nivel competitivo durante todo 

de reconocimientos como Espíritu Cruzado, trayectorias 
institucionales y distinciones deportivas, se puso en valor 

con el club.

el futuro con optimismo, manteniendo el objetivo de seguir 

que representen los valores de la UC y fuera de la cancha.

selecciones nacionales juveniles. En el caso de la categoría 

en entrenamientos y partidos del Plantel Profesional, 

primer equipo.

jugadores formados en casa en competencias nacionales e 
internacionales. 

FÚTBOL JOVEN Y PROYECCIÓN

FORMACIÓN INTEGRAL Y VALORES

PROYECCIÓN
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particular porque hasta el mes de agosto la localía de 

recintos a la espera de la puesta en marcha del Claro Arena 

asumieron de gran manera el sentido de pertenencia del 

trabajo con el objetivo de restringir el ingreso de personas 

de elementos prohibidos para evitar sanciones y riesgos 

necesarias para todos los asistentes a los partidos en los 

moderna tecnología se minimizaron los hechos de violencia 

pudo poner a prueba un estricto protocolo de seguridad 
sustentado en un sistema con más de 230 cámaras de 

de igual manera el nuevo estadio implemento un sistema 

sistemas de seguridad, aportando un concepto innovador y 

SEGURIDAD

36
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dicho proceso, el cual se espera esté terminado a inicios 

Estratégico se pretende orientar de mejor manera los 

el crecimiento de Cruzados a mediano y largo plazo.

actual de Cruzados, reconociendo los importantes avances 

procesos que no estaban debidamente formalizados y que 

Plan Estratégico una vez que se concretará la puesta en 

para el crecimiento de Cruzados.

sus respectivos plazos y equipos responsables, así como 

áreas de Cruzados, tanto en el ámbito deportivo como 
administrativo.

4.1. ESTRATEGIA

4.2 OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

04
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Cruzados tiene dentro de sus objetivos el mejorar 
continuamente la infraestructura del Complejo Deportivo 
Raimundo Tupper, para contribuir al desarrollo de los 
deportistas del Fútbol Formativo, Femenino y Profesional, 
así como del Claro Arena, para optimizar la experiencia de 
los espectadores y maximizar su explotación comercial.

4.3 PLANES DE INVERSIÓN
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Tipo de cargo N° de trabajadores

Otros profesionales 108

Otros técnicos 36

Jefatura 27

Operario 7

Gerencia 3

Administrativo 5

Alta Gerencia 2

Fuerza de venta 2

Total 190

Género N° de trabajadores

Femenino 36

Otros técnicos 3

Otros profesionales 24

Jefatura 4

Fuerza de venta 2

Administrativo 3

Masculino 154

Otros profesionales 84

Otros técnicos 33

Operario 7

Jefatura 23

Gerencia 3

Administrativo 2

Alta Gerencia 2

Total general 190

Cruzados fue de 190 colaboradores, presentando el siguiente 

5.1 DOTACIÓN DE PERSONAL
05Personas
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Otros profesionales

 108

Femenino 24

 Chile 21

 Australia 1

 Colombia 1

Venezuela 1

Masculino  84

 Chile 74

 Argentina 5

Brasil 1

Colombia 2

Venezuela 2

Otros técnicos

    36

Femenino   3

  Chile 2

Uruguay 1

Masculino   33

  Chile 30

  Argentina 3

Jefatura

    27

Femenino   4

  Chile 1

Argentina 3

Masculino   23

  Chile 23

  Argentino 7

Operario

    7

Masculino   7

  Chile 3

Gerencia

    3

Masculino   3

  Chile 5

Administrativo

    3

Femenino   3

  Chile 2

Masculino   2

  Chile 2

Alta Gerencia

    2

Masculino   1

  Chile 1

Fuerza de venta

    2

Femenino   2

  Chile 2

Total 190
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Género N° de trabajadores Clase cargo N° de trabajadores

Menor de 30 años 66

Femenino 19

Administrativos 1

Otros profesionales 18

Masculino 47

Jefatura 1

Otros profesionales 45

Otros técnicos 1

De 30 a 40 años 58

Femenino 11

Administrativo 1

Fuerza de venta 1

Jefatura 2

Otros profesionales 5

Otros técnicos 2

Masculino 47

Jefatura 10

Operario 1

Otros profesionales 23

Otros técnicos 13

Rango de edad N° de trabajadores

10 a 19 14

20 a 29 52

30 a 39 56

40 a 49 30

50 a 59 23

60 a 69 12

70 a 79 2

80 a 89 1

Total 190



CRUZADO
S 2025

Género N° de trabajadores Clase cargo N° de trabajadores

De 41 a 50 años 33

Femenino 5

Fuerza de venta 1

Jefatura 2

Otros Tecnicos 1

Otros profesionales 1

Masculino 28

Gerencia 2

Jefatura 6

Operario 1

Otros profesionales 10

Otros Tecnicos 9

De 51 a 60 años 20

Masculino 20

Alta Gerencia 2

Gerencia 1

Jefatura 3

Operario 3

Otros profesionales 5

Otros Tecnicos 6

De 61 a 70 años 10

Masculino 10

Administrativo 1

Operarios 2

Jefatura 2

Otros profesionales 1

Otros técnicos 3

Más de 70 años 3

Femenino 1

Administrativo 1

Masculino 2

Jefatura 1

Otros técnicos 1

Total general  190
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Rango de Antiguedad N° de trabajadores Clase cargo N° de trabajadores

Menos de 3 años 119

Femenino 31

Administrativo 1

Fuerza de venta 1

Jefatura 3

Otros profesionales 24

Otros técnicos 2

Masculino 88

Gerencia 2

Jefatura 11

Operario 2

Otros profesionales 60

Otros técnicos 13

De 3 a 6 años 27

Femenino 2

Administrativo 1

Otros técnicos 1

Masculino 25

Jefatura 4

Otros profesionales 14

Otros técnicos 6

Operario 1

De 7 a 8 años 10

Femenino 1

Fuerza de venta 1

Masculino 9

Administrativo 1

Jefatura 2

Otros profesionales 2

Otros técnicos 4

De 9 a 12 años 10

Femenino 1

Jefatura 1

Masculino 9

Otros profesionales 1

Otros técnicos 2

Otros técnicos 6



CRUZADO
S 2025

Más de 12 años 24

Femenino 1

Administrativo 1

Masculino 23

Administrativo 1

Alta Gerencia 2

Jefatura 5

Gerencia 1

Operario 4

Otros profesionales 6

Otros técnicos 4

Total general 190

Rango de Antiguedad N° de trabajadores

Menos de 1 año 60

1 a 5 80

6 a 10 21

11 a 19 12

20 a 29 12

30 y más 5

Total 190

Clase de cargo Sexo N° de trabajadores

Operario Masculino 1

Tipo contrato Sexo N° de trabajadores % del total

Indefinido 106 55,79%

Femenino 13 6,84%

Masculino 93 48,95%

Plazo Fijo 84 44,21%

Femenino 23 12,11%

Masculino 61 32,11%

Total 190 100,00%

5.2 FORMALIDAD LABORAL

45
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Parcial 28 14,74%

Femenino 0 0,00%

Masculino 28 14,74%

Completa 162 85,26%

Femenino 36 18,95%

Masculino 126 66,32%

Adaptabilidad 0 0,00%

Total 190 100,00%

cumplir con el principio de igualdad de remuneraciones 
entre hombres y mujeres que desempeñen un mismo 
trabajo, sin considerar como arbitrarias aquellas diferencias 
objetivas basadas, entre otros factores, en las capacidades, 

formar integralmente jugadoras y jugadores competitivos, y 

y sustentable el desarrollo institucional, guiados por los 
valores que nos representan.

• Pasión: Vivimos con intensidad y orgullo nuestro 
compromiso con la UC.

• Competitividad: 

• Integridad: Actuamos con honestidad y transparencia 
en todo momento.

• Juego Limpio: Promovemos el respeto y la sana 
competencia.

• Inclusión: Valoramos la diversidad y fomentamos 

En coherencia con estos principios, promovemos una 

fundamentales de nuestra cultura. Buscamos generar un 
entorno de trabajo respetuoso, donde cada persona pueda 

cultural de manera sostenible en el tiempo.

equitativo de todas las personas en el desempeño de 
nuestras actividades.

contratos laborales con las deportistas que participan en el 

a mejorar progresivamente las condiciones laborales y 
salariales de nuestras jugadoras, con el objetivo de reducir 

5.3 ADAPTABILIDAD LABORAL

5.4 EQUIDAD SALARIAL POR SEXO
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La siguiente tabla muestra la brecha salarial anual por 

porcentaje que el salario bruto de las mujeres representa 
respecto del salario bruto de los hombres, en cálculo de la 
media salarial anual.

En cálculo de la mediana
La siguiente tabla muestra la brecha salarial anual por 

porcentaje que el salario bruto de las mujeres representa 
respecto del salario bruto de los hombres, en cálculo de la 
mediana de las remuneraciones del período 2025.

Categoría de funciones Media de brecha

Administrativo N.A.

Alta Gerencia N.A.

Fuerza de venta N.A.

Gerencia N.A.

Jefatura N.A.

Operario N.A.

Otros profesionales (futbolistas) 92%

Otros técnicos N.A.

Categoría de funciones Media de brecha

Administrativo N.A.

Alta Gerencia N.A.

Fuerza de venta N.A.

Gerencia N.A.

Jefatura N.A.

Operario N.A.

Otros profesionales (futbolistas) 84%

Otros técnicos N.A.

5.5 ACOSO LABORAL, SEXUAL Y VIOLENCIA EN EL TRABAJO

profesional, desarrolla sus actividades en conformidad con 

con la normativa e instrucciones impartidas por el Ministerio 

complementado con las políticas y procedimientos internos 

violencia en el trabajo.

Este marco normativo interno establece mecanismos 

las personas afectadas y acciones disciplinarias, asegurando 

tales como el respeto a los derechos fundamentales, la 

enfoque preventivo, la celeridad en los procedimientos, y la 

cumplimiento.

47
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5.6 SEGURIDAD LABORAL

y su normativa complementaria vigente, incluyendo las 

del trabajo y enfermedades profesionales, así como a la 

En línea con las actualizaciones normativas, la Sociedad ha 

riesgos psicosociales, factores organizacionales y medidas de 

de implementar, supervisar y promover la mejora continua de 
las condiciones de seguridad y salud laboral, en cumplimiento 
de los estándares legales y técnicos vigentes. 

Chilena de Seguridad, lo que garantiza el acceso a prestaciones 
preventivas, asesoría técnica especializada, cobertura médica 

correctivas y el fortalecimiento de la cultura de seguridad. 

de sus estándares de seguridad y salud en el trabajo. 

actuar oportunamente ante situaciones críticas. 

una cultura de seguridad participativa y colaborativa al interior 

continua de las condiciones laborales. 

encuentra actualizado conforme a la normativa vigente e 

laborales, incluyendo riesgos psicosociales. 

trabajo y enfermedades profesionales.

preventivo. 

trabajadores.

contingencias. 
- Cumplimiento de protocolos vigentes del Ministerio 
de Salud de Chile. 

Seguridad, conforme a la normativa aplicable. 

con la Ley Karin. 

La Sociedad mantiene un enfoque de mejora continua en su 

todos sus trabajadores.
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5.7 PERMISO POSTNATAL

de Chile, en particular en su artículo 197 bis, el permiso de 
postnatal parental corresponde a un período de descanso 

los términos establecidos por la normativa vigente.

Este permiso podrá ejercerse bajo la modalidad de jornada 

a percibir el 50% del subsidio correspondiente, además de, 
a lo menos, el 50% de las remuneraciones estipuladas en su 

En el evento de que ambos padres sean trabajadores, la 
madre podrá traspasar al padre parte del permiso postnatal 
parental, a partir de la séptima semana, de acuerdo con lo 

La trabajadora que opte por hacer uso del permiso bajo 

al término de su descanso postnatal, en cumplimiento de la 
normativa vigente.

Año Mes
N° Accidentes 

en el mes

N° Trabajadores 

del mes

Días de reposo en el 

mes

Tasa de accidentabilidad 

mensual

N° Accidentes en los 

últimos 12 meses

2025 1 0 163 0 0 0

2025 2 0 166 0 0 0

2025 3 0 170 0 0 0

2025 4 0 174 0 0 0

2025 5 1 173 16 0,58 1

2025 6 0 178 0 0 1

2025 7 0 180 0 0 1

2025 8 0 183 0 0 1

2025 9 0 185 0 0 1

2025 10 0 187 0 0 1

2025 11 0 191 0 0 1

2025 12 0 190 0 0 1

Año Mes
Número trabajadores en 

los últimos 12 meses

Días perdidos últimos 12 

meses

Tasa de accidentabilidad 

anual

Tasa de siniestralidad 

anual

2025 1

2025 2 2008 0 0 0

2025 3 2007 0 0 0

2025 4 2005 0 0 0

2025 5 2012 0 0 0

2025 6 2016 16 0 9

2025 7 2026 16 0 0

2025 8 2034 16 0 0

2025 9 2048 16 0 0

2025 10 2065 16 0 0

2025 11 2085 16 0 0

2025 12 2113 16 0 0



5.8 CAPACITACIÓN Y BENEFICIOS

formativo transversal y continuo para todos los colaboradores 

• Actualizar y perfeccionar los conocimientos y habilidades 
requeridos para el adecuado desempeño de las funciones

•
acuerdo con las necesidades del cargo

• Elevar los niveles de desempeño individual y organizacional
•

en conformidad con la normativa vigente
•

• Contribuir al desarrollo integral de las personas que 

•
mediante oportunidades de crecimiento, reconocimiento 
y movilidad interna

involucran a colaboradores, jefaturas, gerencias y a la unidad 

•

•
respectivas

•
•
•

•

incorporando contenidos alineados tanto a las necesidades 

del negocio como al cumplimiento normativo vigente. En este 

•
20.393

•

•
• Psicología deportiva aplicada al alto rendimiento
•

aplicable y buenas prácticas en seguridad y salud en el 
trabajo

liderazgo, trabajo en equipo y habilidades directivas, dirigida 

que éstos representan del ingreso anual total de actividades 
ordinarias de la entidad. 

ingreso anual total de actividades ordinarias.

distintas temáticas, incluyendo instancias de carácter 

La suma de asistentes totales anuales a las actividades 

Asimismo, tendrán derecho al permiso postnatal parental 
los trabajadores o trabajadoras a quienes se les haya 
otorgado el cuidado personal de un niño o niña menor de 

aplicables.
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Categoría Promedio de horas

Femenino 30,5

Otros técnicos 2,5

Otros Profesionales 25

Fuerza de venta 1

Administrativo 2

Masculino 105,5

Otros profesionales 62,25

Otros técnicos 19,25

Operario 6

Jefatura 11

Gerencia 3

Administrativo 2

Alta Gerencia 2

Total General 136

• 
• Bonos asociados a permisos legales por eventos 

• 
costo 

• Almuerzo en casino institucional 
• Bono de escolaridad de hijos en mes de marzo de cada 

año 
• 

almuerzo 
• 

deportivo 
• Entradas a estadio para partidos de local 
• 
• Medio día libre el día de cumpleaños del trabajador 

descuentos con nuestras instituciones asociadas, esto 

de Seguridad y con Mundo Cruzado al cual nuestros 
colaboradores pueden pertenecer sin costo.

abordaron esas capacitaciones.

Las principales materias abordadas durante el período 

• Liderazgo y desarrollo de equipos
• 
• 
• 
• 
• 

• 
• Psicología deportiva

• 
• 
• 

período anual 
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5.9 POLÍTICA DE SUBCONTRATACIÓN

5.10 RELACIONES LABORALES 

en que un trabajador presta servicios para un empleador 
denominado contratista o subcontratista, quien ejecuta 
obras o servicios por su cuenta y riesgo y con trabajadores 
bajo su dependencia, para una empresa principal, dueña de 
la obra, empresa o faena. 

de diversas empresas contratistas y subcontratistas, las 

apoyo a eventos, entre otros. 

de la normativa legal vigente. 

En Cruzados se respeta y promueve el derecho de los 

vigente, resguardando la plena autonomía de las 
organizaciones sindicales y absteniéndose de cualquier 
forma de injerencia, de acuerdo con lo establecido en el 

colaboradores. 

El objetivo de dicho reglamento es establecer las directrices 

resguardar adecuadamente la seguridad y salud de todos 
los trabajadores involucrados. Lo anterior, en conformidad 

asegurando el cumplimiento de las obligaciones legales 
por parte de la empresa principal, así como de las empresas 
contratistas y subcontratistas que participan en sus 
operaciones.

respeto mutuo y voluntad de acuerdo entre las partes. 

establecer condiciones que contribuyen al desarrollo de los 

regularmente, consolidándose como una instancia 

en diversas materias relacionadas con las condiciones 
laborales y el entorno de trabajo. 

participativo y alineado con las mejores prácticas en 
materia laboral.
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a nivel local, con todas sus categorías, en las competencias 

Cruzados ha demostrado un continuo crecimiento en la 

los ítems de negocios más relevante aparecen la venta 
de derechos televisivos, auspicios, ventas y préstamos de 
jugadores, ventas de entradas y abonos, cuotas de Socios y 

6.1 SECTOR INDUSTRIAL

6.2 NEGOCIOS

06Modelo
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INGRESOS TOTALES
CAC 2010-2025: 6,7% 

11.261

2018

15.221

2020

23.521

20.709

2022 2024

14.081

2021

14.294

25.431

2023 20252019

15.578

COMPOSICIÓN INGRESOS TOTALES

Derechos de TV Venta de Jugadores Matchday Comerciales Venue y Arriendos Otros

22%

20%

21%

7%

8%

17%

47%

45%

2%

9% 2%

0%2024

2025
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de todos los clubes.

respecto del mismo período del año anterior. 

través de Conmebol, solamente se percibieron ingresos por 

por este concepto en 2025.

DERECHOS DE TV
CAC 2010-2025: 6,9%

5.654

2018

5.007

7.069

2019

4.571

2023

6.475

2020

6.982

2021

4.355

2022

5.100

2024 2025

DERECHOS DE TELEVISIÓNNN
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Este importante ítem estuvo marcado por el cierre de acuerdos 

plantel profesional masculino.

y femenino, los cuales fueron diseñados con tecnología y 

integral de nuestros deportistas.

y todos los nuevos socios comerciales que trajo consigo, 

Los ingresos anuales por este concepto aumentaron en un 

COMERCIALES 
CAC 2010-2025: 14,2%

APERTURAS COMERCIALES

Escuelas

Socios

Auspicios

4.458

2018

6.256

2020

7.513

2022

11.363

2024 2025

3.643
4.335

2019

6.714

2021

9.660

2023

2024 2025

89,4%
86,3%

0,7%
2,7%

5,7% 5,2%

4,2% 5,7%
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Auspiciadores Principales

•

• Puma Chile SpA
• Claro Chile

Auspiciadores Premium

• Chery
•
•
• Samsung
•

• EA Sports
• Sodimac
• Quilmes
•
•
•

• CMPC
•
•
•
•
•
•
•
•

Auspiciadores Claro Arena:

• Claro Chile
• Mastercard
•
• Pepsi
•
• Marco Polo

Concesión Servicios Estadio
•

El 2025 fue un año especial, ya que desde el 23 de agosto 
pudimos volver a ejercer nuestra localía en el nuevo Claro 
Arena. 

Si bien la primera rueda seguimos disputando nuestros 
primeros partidos como local fuera de nuestro estadio, 
logramos jugar 7 de los 15 partidos de local del Campeonato 

de 17.195 espectadores por partido, muy por encima del 

• 90% de stocks de tickets vendidos por partido

•
Laura

•

PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES

VENTA DE ENTRADAS



MATCHDAY
Incluye Abonados
CAC 2010-2025: 5,8%

2023 20252018 2019 2020 2022 20242021

COMPOSICIÓN DEL MATCHDAY

2024 2025

27,4%

1.5031.516

2.022

4.446

733

1.986
1.738

623

71,5%

1,1%

70,9%

21,7%

5,3%
2,1%

Borderó Internacional

Borderó Nacional

Abonos

0,0%
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El año 2025 fue un récord en la venta de abonos, ya que, al 
comprar un abono en enero, se podía asegurar un asiento en 

completa y 3.919 abonos de media temporada, alcanzando 

estrategia de pricing en la venta de abonos, permitiendo 

  
ABONADOS
CAC 2010-2025: 33,1%

747

2019

70

376

2022 2024

-41

2020

488

2018 2021

700

3.178

2023 2025

ABONOS

637
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diseñada especialmente para hinchas que residen 

regiones, entre otras.

club con sus Socios y Abonados, se siguieron realizando 
actividades, destacando visitas a entrenamientos del 

entre otras.

SOCIOS
CAC 2010-2025: 4,4%

98

2018

100

2020

254

2022

65

2024

203

2019

233

278

2021 2025

94

2023

SOCIOS

207%Socios
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En nuestra escuela matriz, durante la temporada 2025, 

fueron parte de los distintos programas ofrecidos por la 

a lo largo de todo Chile.

todo Chile en sus versiones de verano e invierno.

  

ESCUELAS
CAC 2010-2025: 7,9%

2019

281

2018

317

2020

82

2022

536

2024

552

2021

252

2023 2025

801

533

ESCUELAS DE FÚTBOL UC

93
-19%
-9%



Durante el año 2025, el e-Commerce de Cruzados alcanzó 
ventas por $587 millones netos, consolidándose como 
unos canales estratégicos dentro del negocio de retail 
del club. 

Uno de los principales hitos del período fue la 
incorporación de la tienda estadio, las que registraron 
ventas por $165 millones netos desde la inauguración del 
Claro Arena. Esta incorporación permitió un crecimiento 
total del 56% en las ventas de la Tienda UC, marcando un 

presencia física en eventos deportivos.

En el marco de la inauguración del estadio, se desarrolló 
una línea de productos conmemorativos, entre los que 

destacan banderines, jinetas, tazones y bufandas. Estos 
productos, fueron especialmente diseñados para el hito 
y tuvieron una positiva recepción por parte del público, 
contribuyendo al desempeño comercial del período.

En materias de licencias, el año 2025 cerró con un total 
de 12 licencias activas. Dentro de ellas, se destaca el Vino 
Orgullo Cruzado, producto conmemorativo asociado a 
la inauguración del estadio. Adicionalmente, se avanzó 
en la expansión hacia nuevos canales de la distribución, 
incorporando una nueva marca de carnes de cerdo en los 
supermercados, y se cerró el año con la comercialización 
del whisky personalizado del estadio, dando paso a 
nuevas oportunidades de desarrollo en categorías de 
productos licenciados de mayor valor.

CAC 2010-2025: 23,2%

128

2018

316
318

410

2020 2022 2024

134

2019 2021 2023 2025

575575

370

587
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6.3 GRUPOS DE INTERÉS 

En Cruzados respetamos y reconocemos la libertad de 
nuestros colaboradores para asociarse, formar sindicatos y 
negociar colectivamente, preocupándonos de no intervenir 

la Sociedad a sus accionistas, promoviendo el diálogo con 

Se trata de un grupo de adherentes de Universidad 

Socios como Abonados son parte de nuestros grupos de 

presencia en Cruzados.

El proceso de venta de Abonos 2025 fue muy especial, ya 
que permitía asegurar un lugar en el Claro Arena desde 

se establecieron 5 categorías de Abono con distintos 

adicionales asociados a su Abono, como por ejemplo 
la posibilidad de reasignar el abono partido a partido, 
prioridad para comprar estacionamiento, descuentos en 

para avanzar en las temáticas propuestas. La instancia 

y comentarios para entregar respuestas oportunas en la 

partidos de local del equipo.

para Socios como Abonados, como tours por el Claro Arena, 
visitas a entrenamientos del plantel profesional, meet & 
greet con jugadores, entre otras.

preferentemente, en el estadio Santa Laura para asegurar el 

y desde agosto este grupo pudo volver a disfrutar del 
estadio propio con la puesta en marcha del Claro Arena, 

COLABORADORES

ACCIONISTAS

ABONADOS Y SOCIOS ABONADOS
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iniciativas comerciales de las marcas asociadas a nuestra 

de Chery como auspiciador de Cruzados luego de varios 

presente en las medias de la indumentaria masculina 
durante el 2025.

su vínculo, es importante mencionar que la marca de autos 

Chery con el paquete de sponsor de la espalda alta de la 

para marcas, conectando el deporte, el entretenimiento y 

internacionales con los más importantes promotores del 
país y partidos de Cruzados, convocando a más de 300.000 

auspiciadores.

y alianzas estratégicas en alimentos y bebidas, como el 

marca y relacionamiento con clientes. Además, los eventos 
y tours corporativos que ampliaron las oportunidades 
comerciales del recinto.

plataforma relevante para el desarrollo de marcas y 

SOCIOS COMERCIALES Y AUSPICIADORES
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el día en que el nuevo recinto entraría en operaciones. 

esta manera la municipalidad de Las Condes, vecinos, 
colegios e instituciones aledañas y centros comerciales 
cercanos, fueron informados de los avances. El año 2025 

totalidad de las butacas que contempla el recinto. Además, 

total de las vigas de madera de la tribuna Sergio Livingstone. 

cubierta y dejar completamente techada esa tribuna que, 

de mayo del año anterior las restantes que conformarán 
complemente la cubierta. Lo anterior permitía también 
despejar el terreno de la futura cancha del Claro Arena; 

de drenaje que tendrá el terreno de juego.

eventos artísticos. Se trata de los conciertos de Lionel 

noviembre para un recinto cuyo aforo, por compromiso de 

El segundo trimestre del año 2025 estuvo marcado por la 

todos los estamentos involucrados. El proceso no estuvo 

Cruzados, sumado también a la evidencia del aporte que 

llegaran para que en agosto el Claro Arena abriera sus 

cumplía con las medidas de seguridad para acoger partidos 

un sueño desde el año 2017. Un triunfo de la UC marcaría el 
buen cierre de año deportivo del equipo sustentado en la 
vuelta a casa. Más tarde, el sábado 07 de septiembre sería el 
turno del primer evento artístico y un inolvidable show del 

todos los estamentos vinculados a Cruzados y gestiones 

VECINOS DE SAN CARLOS DE APOQUINDO Y PROYECTO DE MODERNIZACIÓN ESTADIO
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6.4 PROPIEDADES E INSTALACIONES

plazo impulsada por Cruzados, cuyo origen se remonta al 
año 2013, con el objetivo de modernizar la infraestructura 

y visitantes, e incorporar estándares internacionales 

consolidando hitos relevantes en cubiertas, butacas, 

operativa. En enero de 2025, Cruzados, junto a sus partners 

en la que se dieron a conocer las principales innovaciones 

de un estadio moderno, inteligente y sostenible.

En paralelo, durante el año se registraron avances 

los trabajos en la cancha y sus sistemas de drenaje, 
fundamentales para garantizar estándares deportivos de 
alto nivel. Asimismo, autoridades nacionales y locales, entre 
ellas, el Ministro de Vivienda y Urbanismo y la alcaldesa de 
la comuna de Las Condes, realizaron visitas inspectivas al 
recinto, con el objetivo de conocer el progreso del proyecto 
y revisar avances en materias de infraestructura, seguridad 

Uno de los hitos más relevantes durante el 2025 fue 

el desarrollo de pruebas de funcionamiento. El Claro Arena 
cuenta con una potencia instalada de 1.500 kW, incorpora 
paneles solares propios y opera con suministro de energía 

de los estadios más sostenibles de Latinoamérica.

El desempeño del proyecto y su enfoque integral en 
sostenibilidad fueron reconocidos a nivel internacional. 

en la Estadios Summit 2025, realizada en Madrid, el proyecto 
fue destacado como una de las obras de infraestructura 
deportiva más relevantes a nivel internacional, enfatizando 

durante todo el año.

todas las autorizaciones necesarias para el inicio formal de su 

desarrollo iniciado más de una década atrás.

con capacidad para 20.000 espectadores, diseñado para 

a nivel sudamericano, consolidando al Claro Arena como un 
activo estratégico para Cruzados y para el desarrollo del 
deporte y la industria del entretenimiento en Chile.

CLARO ARENA
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COMPLEJO DEPORTIVO RAIMUNDO TUPPER LYON

centro de operaciones deportivas y administrativas de 
Cruzados, y cumple un rol estratégico en el desarrollo 

• 
• 
• 

femeninos
• 

• Área Médica y Kinésica
• Sala de Prensa
• Casino de almuerzo
• 

deportiva, quienes mayoritariamente provienen de 
regiones o de sectores de Santiago alejados del complejo. 
Esta iniciativa busca facilitar su proceso formativo, 
permitiéndoles mantenerse cerca de sus entrenadores y 
del equipo multidisciplinario que participa en su desarrollo 
deportivo. La Casa Cruzada cuenta con capacidad para más 
de 30 deportistas.

de tres canchas de césped sintético, las cuales durante el 
2025 fueron objeto de un recambio total de su carpeta, 
incorporando un nuevo sistema de pasto sintético que eleva 
el estándar de calidad, seguridad y rendimiento deportivo. 
Estas canchas son utilizadas para el entrenamiento del 

Profesional, modernizando completamente sus espacios 
y equipamiento, con el objetivo de alinear su estándar al 
del Claro Arena, tanto en funcionalidad como en calidad y 
confort.

gimnasio de alto rendimiento, ubicado al interior del 

Este moderno espacio de entrenamiento fue diseñado con 

de lesiones de los planteles masculinos y femeninos.

de infraestructura deportiva de alto nivel. Esta alianza 

sus deportistas, combinando conocimiento especializado, 

fortalece la disponibilidad de infraestructura de alto 
rendimiento para los distintos planteles, alineada con los 

del proyecto deportivo de Cruzados, complementando la 

infraestructura moderna, coherente y alineada con los más 



100%

6.5 SUBSIDIARIAS, ASOCIADAS E INVERSIONES EN OTRAS SOCIEDADES

Al 31 de diciembre de 2025, Cruzados no mantiene 
inversiones en otras sociedades.

Nombre: Inmobiliaria La Franja SpA

Domicilio: Av. Las Flores 13.000, Las Condes

Naturaleza Jurídica: Sociedad por Acciones

Capital suscrito y pagado (en miles CLP): 10.000

Objeto Social:
El arriendo de bienes corporales inmuebles y la explotación 

comercial de los mismos, incluyendo explotación publicitaria.

Actividades que desarrolla: Alquiler de bienes inmuebles amoblados

Administradores: Cruzados

Porcentaje de participación de la matriz: 100%

Porcentaje que represente la inversión sobre total de activos

individuales de la matriz:
0,0%

Descripción de relaciones comerciales: Arriendo a la matriz del Estadio Claro Arena

Cruzados INMOBILIARIA LA FRANJA SpA
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Al 31 de diciembre de 2024, Cruzados no mantiene 
inversiones en otras sociedades
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Cruzados, dentro de sus proveedores, identifica aquellos 

de pagos oportunos que busca asegurar la continuidad 
operativa de las distintas actividades. Los pagos a 

7.1 PAGO A PROVEEDORES
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nivel de cumplimiento y observando siempre el apego a las 

Los principales proveedores de Cruzados durante el 

• Abastible S.A.  
•
• Azerta SpA
•
•
•
•
• Chubb Seguros Chile S.A
•
•
•
•
•
•
•
•
• Kreston Macro Consultores Auditores SPA
•
•
•
• Puma Chile S.A
•
•
•
•
• UC Christus Salud SpA

7.2 EVALUACIÓN DE PROVEEDORES
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Normativo

fundamental de nuestra sostenibilidad y competitividad. 

de nuestros simpatizantes, abonados, socios e hinchas. 

nuestros grupos de interés.

promoviendo la transparencia y la competencia justa. Las 

velan por el estricto cumplimiento de estas normas internas, 

regulatorio y reputacional, incluyendo la vigilancia del lavado 

Elementos que conforman nuestro marco de integridad y 
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MODELO PREVENCIÓN DE DELITOS

dispone de recursos propios para el cumplimiento de sus 
funciones y es apoyado por los responsables de controles 

recibido asesoría permanente de WB Consulting, consultora 

acciones de fortalecimiento preventivo, incluyendo el alcance del sistema de cumplimiento de Cruzados.

Por la naturaleza de la sociedad, el Socio Cruzado, Abonado 

nuestros clientes a través de estrategias y lineamientos que 

abonados cruzados, socios cruzados, hinchas o asistentes a 
nuestros espectáculos, como también nuestros clientes de 
e-commerce.

de nuestros pilares estratégicos, para que la familia y en 
especial los niños, puedan concurrir tranquilamente a los 
distintos espectáculos que organizamos, en especial a los 

nuestro principal capital. 

Por lo mencionado anteriormente, durante 2025 se 

Código de Conducta: 

institucional.

Estos principios, establecen además una serie de pautas para todos los colaboradores que deben ser tratados de 

terrorismo y sanciones internacionales.

8.1 EN RELACIÓN CON CLIENTES
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abonados, socios e hinchas, así como con la seguridad, 

nuestros grupos de interés y promoviendo un entorno 
laboral digno, inclusivo y seguro. 

fomentando la transparencia, la responsabilidad social y la 

estricto cumplimiento de estas normas, con un enfoque 

reputacionales, incluyendo la vigilancia contra el lavado de 

En el marco de nuestro compromiso con los colaboradores, 

En Cruzados nos comprometemos a contribuir con el 
medio ambiente, promoviendo la reducción del impacto 
directo e indirecto de nuestras actividades. Impulsamos 

energética que se han transformado en un sello evidente 
también del nuevo estadio de Universidad Católica. El 
Claro Arena cumple con esta característica desde su 

origen y promueve una convivencia responsable con su 
entorno. Adherimos también a un Plan de Desarrollo 
Sustentable que se impulsa en conjunto con el Club 
Deportivo Universidad Católica y que se ejecutó con 
regularidad en 2025. Estas acciones son permanentes y 
reportan a través de un informe mensual que da cuenta 

residuos.

8.2 EN RELACIÓN CON SUS TRABAJADORES

8.3 MEDIOAMBIENTAL

Cruzados reconoce la importancia fundamental de la libre 
competencia para fomentar oportunidades y mejorar 
el rendimiento de la actividad deportiva. Por lo tanto, se 
prohíbe a los colaboradores desacreditar a competidores o 
distorsionar la realidad para obtener ganancias ilícitas.

Esperamos que la competencia se base en la calidad 
con que hacemos nuestro trabajo, así como en prácticas 
comerciales justas. Además, se insta a los colaboradores a 

viole la libre competencia.

libre competencia.

8.4 LIBRE COMPETENCIA
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8.5 REGLAMENTO INTERNO DE ORDEN, HIGIENE Y SEGURIDAD

Inclusión laboral de personas con discapacidad y/o 
asignatarias de pensión de invalidez:

y protocolos para asegurar condiciones de trabajo 
accesibles, ajustes razonables y mecanismos que 

discapacidad. Se establecen procedimientos de 

seguimiento que garanticen igualdad de oportunidades. 

Prevención, investigación y sanción del acoso 
laboral, sexual y violencia en el trabajo:

personal. 

Protocolos de prevención del delito y de prevención 
del suicidio:

oportunas. 

Gestión preventiva de riesgos y seguridad 
ocupacional:

de riesgos y seguridad en el trabajo, con enfoque 
participativo y alineado con los estándares de la 

riesgos y fortalecimiento de comités de seguridad y 
salud laboral. 

rigen su conducta, permanencia y desempeño dentro de nuestras dependencias. Este documento instruye sobre la forma 
de ejercer los derechos laborales correspondientes al orden interno de Cruzados, de modo que su ejercicio no vulnere otros 

social. 

inclusivo y respetuoso.  
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FALTAN DATOS

En Cruzados, la sostenibilidad forma parte integral de la 

deportivas, comerciales y sociales. Este enfoque reconoce 
la importancia de gestionar responsablemente los impactos 

toma de decisiones.

y asegurar estándares adecuados de gobierno corporativo.

El desarrollo del nuevo estadio Claro Arena representa un 
hito relevante en este ámbito, al incorporar criterios de 

9.1 ENFOQUE DE SOSTENIBILIDAD
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Cruzados ha continuado impulsando iniciativas orientadas 
a minimizar el impacto ambiental de sus operaciones, 

estadio.

procesos asociados.

El desarrollo de Cruzados está estrechamente vinculado 

permanente con sus principales grupos de interés, 
incluyendo hinchas, auspiciadores, colaboradores y 
comunidades cercanas al estadio, promoviendo instancias 

Cruzados desarrolla sus actividades bajo principios de 
integridad, transparencia y cumplimiento normativo, los 

los colaboradores.

deportivas profesionales.

uso de recursos, tales como energía y agua, especialmente 

que permitan medir y gestionar los impactos ambientales, 
incluyendo los efectos asociados al cambio climático.

de jugadores y jugadoras, generando oportunidades para 

En el ámbito interno, Cruzados ha promovido prácticas 

del capital humano, en línea con la normativa vigente y los 
valores institucionales.

con los distintos grupos de interés.

buenas prácticas de gobierno corporativo, incluyendo la 

de riesgos, cumplimiento y sostenibilidad en el mediano 
plazo.

9.2 DIMENSIÓN AMBIENTAL

9.3 DIMENSIÓN SOCIAL

9.4 DIMENSIÓN DE GOBERNANZA
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objetivo de fortalecer la transparencia, comparabilidad y 

reporte a buenas prácticas internacionales.

nivel de entidad, considerando todas las instalaciones 
y operaciones bajo el control operativo de Cruzados, 

9.5 MÉTRICAS SASB

Cruzados reporta el consumo energético consolidado 
de sus instalaciones, considerando principalmente la 

uso de energía debido a su escala y equipamiento.

del Claro Arena se sustenta en una matriz energética 
de alto estándar medioambiental, utilizando suministro 

recinto cuenta con una infraestructura de paneles solares 

propios que contribuye directamente al autoconsumo y a 

del proyecto deportivo de Cruzados, complementando la 

infraestructura moderna, coherente y alineada con los más 
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Cruzados implementa protocolos de seguridad para sus trabajadores y contratistas.

• Programas: Se mantienen inspecciones constantes para disminuir la posibilidad de accidentes del personal que trabaja 
en el recinto.

• Asistencia total registrada: 
• Número total de customer-days: 

9.6 VERIFICACIÓN INDEPENDIENTE

• Tasa de fatalidad de clientes: 0.
• Atenciones de asistencia médica (Lesiones): Se registraron 25 atenciones en el periodo septiembre-diciembre.
• Incidentes Graves:

eliminar condiciones inseguras.
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(KPIs)

y alineada con estándares de reporte, Cruzados ha 
comenzado a sistematizar indicadores que permiten evaluar 

operacionales y de sostenibilidad.

Estos indicadores constituyen una herramienta clave para 
la toma de decisiones y para la transparencia hacia los 
accionistas y demás grupos de interés.

período.

10.1 INTRODUCCIÓN
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10.2 INDICADORES OPERACIONALES Y DEPORTIVOS

10.3 INDICADORES FINANCIEROS

10.4 INDICADORES ESG 

10.5 EVOLUCIÓN Y DESAFÍOS

Indicador 2024 2025 Variación

Posición en Campeonato 

Nacional
5° 2° ↑

Clasificación internacional 1era Fase C. Sudamericana 2025 Fase Grupos C. Libertadores 2026 ↑
Abonados 5.451 14.076 ↑

Asistencia Total 150.450 212.724 ↑
Asistencia promedio 8.850 11.196 ↑

Indicador 2024 2025 Variación

Ingresos operacionales (MM$) 20.709 25.431 4.722

EBITDA (MM$) 1.694 3.975 2.281

Razón de endeudamiento 2,37x 2,32x -0,05x

Razón de endeudamiento 

financiero
1,45x 1,18x -0,27x

Indicador 2024 2025 Observación

Consumo energético 1.038,3 GJ 1.889,7 GJ En medición

Participación femenina (%) 19% 19% En desarrollo

Actividades comunitarias 49 54 En seguimiento

estableciendo métricas comparables en el tiempo y 
alineadas con estándares internacionales.
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que resultan relevantes para la sostenibilidad de su negocio 
y para sus grupos de interés.

en aquellos aspectos que tienen mayor impacto en la 

social y ambiental.

11.1 INTRODUCCIÓN
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11.2 IDENTIFICACIÓN DE TEMAS MATERIALES

11.3 RELACIÓN CON GRUPOS DE INTERÉS

Tema Descripción

Desempeño deportivo Principal driver de ingresos y reputación

Desarrollo de jugadores Formación y proyección

Relación con hinchas Asistencia, fidelización y reputación

Infraestructura Desarrollo y operación del estadio

Impacto ambiental Operación del estadio y recursos

Gobierno corporativo Transparencia y cumplimiento

Sostenibilidad financiera Liquidez, deuda y viabilidad del negocio

•
•
•
•
•

11.4 GESTIÓN DE TEMAS MATERIALES

11.5 DESAFÍOS FUTUROS

•
•
•
• Monitoreo progresivo de indicadores 

de su impacto y relevancia.
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relevantes
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que con fecha 5 de febrero de 2025, el directorio de la 

con cargo al aumento de capital antes señalado. El plazo 

Apoquindo, así como contribuir a su puesta en marcha y el 

accionistas de la sociedad, quienes tendrán el derecho de 

día 11 de febrero de 2025. Las acciones serán ofrecidas al 

de acciones en dinero efectivo, vale vista bancaria, 

instrumento o efecto representativo de dinero pagadero 

o los cesionarios de las opciones deberán hacerlo, dentro 
del plazo de 30 días contados desde la fecha de inicio de 

de marzo de 2025, entendiéndose que renuncian a este 
derecho si no suscribieren dentro de dicho plazo. 

esencialmente renunciable y transferible dentro del plazo 

de las opciones debe hacerse mediante escritura privada 

mayores de edad o ante corredor de bolsa o ante notario 

de la sociedad y de  terceros una vez que ésta tome 
conocimiento de esta, en vista del documento en el que 

emitido y retirado de la sociedad.  La sociedad pondrá a 

el día hábil subsiguiente a aquel en que reciba la respectiva 

Cualquier otro antecedente respecto al procedimiento 
de transferencia del derecho puede ser consultado 
directamente a la sociedad.  

accionistas o sus cesionarios con derecho a ellas, y las 
acciones que tengan su origen en fracciones producidas 
en el prorrateo entre los accionistas serán ofrecidas a 
los accionistas que ejercieron su derecho preferente 

e interés de suscribir acciones adicionales en un segundo 

accionistas, conforme a lo establecido en la ley.  

SANTIAGO, 6 FEBRERO 2025
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En virtud de lo establecido en los artículos 9 y 10 de la 

que “Los accionistas con derecho a suscribir las acciones 

o los cesionarios de las opciones, deberán hacerlo, dentro 
del plazo de 30 días contados desde la fecha de inicio de 

de marzo de 2025, entendiéndose que renuncian a este 

En virtud de lo establecido en los artículos 9 y 10 de la 

Mes – Año Unidades Monto ($) Promedio

Ene-25 10.878 $1.359.750 125

Feb-25 109.146 $11.757.549 108

Mar-25 58.192 $5.330.970 92

Abr-25 13.638 $1.249.378 92

May-25 2.346.413 $124.208.166 53

Jun-25 71.291 $3.677.189 52

Jul-25 83.131 $4.287.896 52

Ago-25 61.517 $3.173.046 52

Sept-25 96.995 $5.003.001 52

Oct-25 179.774 $9.272.743 52

Nov-25 55.701 $2.873.057 52

Dic-25 78.958 $4.072.654 52

SANTIAGO 13 FEBRERO 2025

SANTIAGO, 17 FEBRERO 2025
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En virtud de lo establecido en los artículos 9 y 10 de la 

que con fecha 5 de febrero de 2025, el directorio de la 

con cargo al aumento de capital antes señalado. El plazo 

directorio celebrado el 5 de febrero de 2025, las acciones no 

Preferente serán ofrecidas, en un segundo período de 

ejercieron su derecho preferente para suscribir acciones en 

Preferente, por lo que tendrán el derecho de suscribir 

Preferente. 

ejercieron su derecho preferente en el Primer Período 

que tienen derecho a suscribir nuevas acciones en un 

con cargo al aumento de capital antes señalado. El plazo 

accionistas inscritos en el registro respectivo al día 11 de 
febrero de 2025. 

derecho a suscribir preferentemente las acciones del 

de febrero de 2025.

SANTIAGO, 20 MARZO 2025 
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Preferente. 

condiciones de precio y forma de pago que aquellas 

al momento de celebrarse el correspondiente contrato 

otro instrumento o efecto representativo de dinero 

suscribir estas acciones, con el cual se inicia el segundo 

29 de marzo 2025.

o los cesionarios de las opciones, deberán hacerlo, dentro 
del plazo de 15 días hábiles contados desde la fecha de 

de marzo de 2025, y el 15 de abril de 2025, entendiéndose 
que renuncian a este derecho si no suscribieren dentro de 
dicho plazo. 

conforme a lo establecido en la ley. 

En virtud de lo establecido en los artículos 9 y 10 de la 

Cuentas;   

publicarse los avisos y convocatorias a juntas, y  

acciones serie A, derivado del aumento de capital acordado 

2021.

convocadas y actuar en ellas con voz y voto, los titulares de 

Se hace presente que de acuerdo a lo establecido en el Art. 

SANTIAGO, 01 ABRIL 2025
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En virtud de lo establecido en los artículos 9 y 10 de la 

acciones de pago serie A que fueron el remanente de las 

acciones de pago serie A emitidas con motivo del aumento 

A, que son el remanente no suscrito y pagado de ambos 

la modalidad de remate en la Bolsa de Comercio de 

cl. Se deja constancia que copia íntegra de los documentos que 
fundamentan las diversas opciones sometidas a voto, se podrán 

se publicará en el sitio web www.cruzados.cl. Los Estados 

de la Sociedad para efectuar los avisos, citaciones, 
publicaciones y cumplir con las demás formalidades que 

legales y reglamentarias relativas a la convocatoria para la 

indicadas que revistan el carácter de hecho esencial.

sobre Mercado de Valores, y conforme a los requerimientos 

resultandos electos, por las acciones Serie A, los 

SANTIAGO, 16 ABRIL 2025

SANTIAGO, 25 ABRIL 2025
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la Serie UC emitidos por la Sociedad, con cargo a línea de 

que fueren necesarios para cumplir y llevar a efecto los 

de los Bonos Serie UC desmaterializados en la lista que 

SANTIAGO, 12 JUNIO 2025

por el ejercicio del año 2025; 

para el ejercicio del año 2025;

accionistas; y

en el capital social producto del menor valor obtenido en 
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de los Bonos Serie UC desmaterializados en la lista que 

comprenden y su valor nominal. 

comprenden y su valor nominal. 

cargo de director de la sociedad Cruzados

SANTIAGO, 29 JULIO 2025

SANTIAGO, 24 JUNIO 2025



inquietudes sobre planes de la sociedad una vez inaugurado 

estadio, sobre la infraestructura deportiva, divisiones 

permanente de parte de los hinchas Accionistas, plazo 

emblemáticos, la seguridad, materias sobre las cuales se 

dio una amplio dialogo entre el presidente y los accionistas, 

13Comentarios
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Informes

informe con notas, se encuentran disponibles en el sitio web de la 

INGRESAR AQUÍ
INGRESAR AQUÍ

https://www.cmfchile.cl/institucional/mercados/entidad.php?mercado=V&rut=76072469&grupo=&tipoentidad=RVEMI&row=AAAwy2ACTAAABzAAA1&vig=VI&control=svs&pestania=3
https://cruzados.cl/inversionistas/estados-financieros/
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14.1 ANÁLISIS DEL RESULTADO

Los ingresos por actividades ordinarias a diciembre 

año anterior. Los principales ingresos corresponden a 
ingresos de publicidad y auspicios por MM$ 9.753, derecho 

por MM$ 572, e-commerce y tienda estadio por MM$ 531, 

año anterior. Los principales gastos corresponden a 

2025 alcanzaron los MM$ 3.725, de los cuales el 72,2% 

para el ejercicio 2025, presentando un incremento en 

En millones $ dic-25 dic-24 Variación %

Ingresos de actividades ordinarias 25.354 20.709 4.645 44,90%

Costo de venta (17.261) (16.396) (865) 19,50%

Gastos administración (4.194) (2.620) (1.575) 6,00%

EBITDA 3.898 1.694 2.205 >100%

Depreciación y amortización (3.725) (1.680) (2.045) >100%

Resultado Operacional 174 14 160 >100%

Otros resultados por función 11 137 (126) (92,1%)

Ingresos Financieros 60 315 (255) (81,0%)

Costos Financieros (726) (334) (392) >100%

Diferencias de cambio y RUR (248) (1.486) 1.237 (83,3%)

Resultado No operacional (903) (1.368) 464 (33,9%)

Resultado antes de impuestos (730) (1.354) 624 (46,1%)

Impuesto a la renta 0 0 0 N/A

Utilidad del periodo (730) (1.354) 624 (46,1%)
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14.2 ANÁLISIS DEL BALANCE

Al cierre del ejercicio 2025, los activos corrientes 

incremento de deudores comerciales y otras cuentas por 

en MM$ 905. Lo anterior fue compensando parcialmente 

principalmente por el incremento de propiedades, 

y otras cuentas por cobrar por MM$ 259. Lo anterior fue 

14.2.1 ACTIVOS 

En millones $ dic-25 dic-24 Variación %

Efectivo y equivalentes al efectivo 1.712 807 905 >100%

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 0 26 (26) (100,0%)

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 5.699 4.273 1.426 33,4%

Inventarios 96 134 -38 (28,4%)

Activos por impuestos 680 1.642 (962) (58,6%)

Activos Corrientes 8.188 6.882 1.305 19,0%

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 800 541 259 47,9%

Activos intangibles distintos de la plusvalía 4.596 5.302 (706) (13,3%)

Propiedades, planta y equipo 70.815 53.473 17.342 32,4%

Activos por impuestos diferidos 2.738 2.738 0 0,0%

Activos no Corrientes 78.949 62.053 16.896 27,2%

Total Activos 87.137 68.936 18.201 26,4%



100

CRUZADO
S 2025

Los pasivos corrientes al cierre del ejercicio 2025 
registraron un aumento del 50%, alcanzando los MM$ 17.977. 

el incremento de cuentas por pagar comerciales y otras 

de 2025, los pasivos no corrientes registraron un aumento 

El Patrimonio de la sociedad cierre del ejercicio 2025, 

anterior fue compensando parcialmente por el resultado 
del periodo de -MM$ 730.

14.2.2 PASIVOS Y PATRIMONIO 

En millones $ dic-25 dic-24 Variación %

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por 

pagar
13.393 9.921 3.472 35%

Cuentas por pagar a entidades relacionadas 798 330 468 >100%

Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 1.127 223 904 >100%

Pasivos por Impuestos 503 463 40 9%

Otros pasivos financieros 2.334 1.044 1.290 >100%

Pasivos Corrientes 18.154 11.981 6.173 51,5%

Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas 10.089 4.633 5.456 >100%

Otras cuentas por pagar 4.042 3.238 803 24,8%

Otros pasivos financieros 28.619 28.623 (5) 0,0%

Pasivos no Corrientes 42.750 36.495 6.254 17,1%

Total Pasivos 60.904 48.476 12.428 25,6%

Capital 36.241 29.738 6.503 21,9%

Resultado Acumulado (9.698) (8.969) (730) 8,1%

Otras reservas (310) (310) 0 0,0%

Total Patrimonio 26.233 20.460 5.773 28,2%

Total Pasivo y Patrimonio 87.137 68.936 18.201 26,4%
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• Flujo de Actividades de Operación por MM$ 4.155, 
que se compone por importes cobrados de clientes 

pagos a trabajadores en MM$ 9.135 y otros pagos por 

• Flujo de Actividades de Inversión por MM$ -10.226,
que se compone por compras de propiedades, planta y 

• Flujo de Actividades de Financiamiento por MM$ 6.977, 
que se compone por importes procedentes de la 

y otros ingresos por MM$ 1.713, importes por prestamos 

arrendamientos por MM$ 559. 

En millones $ dic-25 dic-24 Variación %

Importes Cobrados de Clientes 25.096 21.757 3.340 15,40%

Otros cobros por actividades de operación 953 2.067 (1.114) (53,90%)

Pagos a Proveedores (12.698) (12.765) 66 (0,50%)

Pagos a y por Cuenta de los Empleados (9.135) (8.741) (394) 4,50%

Otros Pagos por Actividades de Operación (62) 0 (62) >100%

Flujo de Efectivo Netos Actividades de Operación 4.155 2.318 1.836 79,20%

Compras de propiedades, planta y equipo (8.573) (22.183) 13.610 (61,40%)

Compras de activos intangibles (1.654) (602) (1.052) >100%

Flujo de Efectivo Netos de (Utilizados en)

Actividades de Inversión
(10.226) (22.784) 12.558 (55,10%)

Importes Procedentes de la Emisión de acciones 6.503 231 6.272 >100%

Importes Procedentes de Préstamos de Largo Plazo 867 6.216 (5.349) (86,10%)

Devolución IVA, y otros ingresos 1.713 5.114 (3.401) (66,50%)

Pagos de pasivos Arrendamientos (559) (535) (24) 4,40%

Intereses Pagados (1.608) (1.620) 13 (0,80%)

Intereses ganados 60 0 60 -

Flujo de Efectivo Netos de (Utilizados en)

Actividades de Financiamiento
6.977 9.405 (2.429) (25,80%)

Incremento (disminución) neto de efectivo 905 (11.061) 11.966 >100%

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del 

periodo
807 11.868 (11.061) (93,20%)

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del 

periodo
1.712 807 905 >100%

14.3 PRINCIPALES FLUJOS DE EFECTIVOS EN EL EJERCICIO 
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A continuación, se presentan los principales indicadores de liquidez, endeudamiento y rentabilidad de la sociedad:

14.4 PRINCIPALES INDICADORES

Definición UNIDAD dic-25 dic-24

Indices de Liquidez

1 LIQUIDEZ CORRIENTE
Activo Corrientes

Veces 0,45 0,57
Pasivos Corrientes

2 RAZÓN ACIDA
Act.Corrientes - Inventarios

Veces 0,45 0,56
Pasivos Corrientes

Indices de Endeudamiento

3 RAZÓN ENDEUDAMIENTO
Deuda Total

Veces 2,32 2,37
Patrimonio

4 RAZÓN ENDEUDAMIENTO FINANCIERO
Deuda Financiera

Patrimonio
Veces 1,18 1,45

5
PROPORCIÓN DEUDA

CORRIENTE

Pasivos Corrientes
% 29,8% 24,7%

Deuda Total

6
PROPORCIÓN DEUDA

NO CORRIENTE

Pasivos no Corrientes

Deuda Total
% 70,2% 75,3%

Indices de Eficiencia y Rentabilidad

7 MARGEN DE UTILIDAD
Utilidad Neta

% -2,9% -6,5%
Ventas

8 MARGEN OPERACIONAL
Utilidad Operacional

% 17,2% 12,7%
Ventas

9 RENTABILIDAD DEL ACTIVO
Utilidad Neta

% -0,8% -2,0%
Activo

10 RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
Utilidad Neta

% -2,8% -6,6%
Patrimonio

11 MARGEN DEL ACTIVO FIJO
Utilidad Neta

% -1,0% -2,5%
Activo Fijo Total

Rentabilidad y Valor por Acción

12 PRECIO CONTABLE POR ACCIÓN
Patrimonio

Pesos 89,83 126,28
Nro. de Acciones

13 RESULTADO POR ACCIÓN
Utilidad Neta

Pesos -2,50 -8,36
Nro. de Acciones
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ACTIVOS
Miles de pesos

NÚMERO
Nota

31-12-2025

M$

31-12-2024

M$

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo (6) 1.712.282 807.202

Otros activos no financieros, corrientes 0 25.662

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar netos, corrientes (7) 5.699.393 4.273.453

Inventarios (9) 96.096 134.131

Activos por impuestos, corrientes (10) 68.0130 1.641.994

ACTIVOS CORRIENTES TOTALES 8.187.901 6.882.442

ACTIVOS NO CORRIENTES

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar netos, no corrientes (7) 799.935 540.772

Activos intangibles distintos de la plusvalía (11) 4.596.201 5.301.779

Propiedades, planta y equipo (12) 70.815.040 53.472.985

Activos por impuestos diferidos (13) 2.737.667 2.737.667

ACTIVOS NO CORRIENTES TOTALES 78.948.843 62.053.203

TOTAL DE ACTIVOS 87.136.744 68.935.645

PASIVOS Y PATRIMONIO
Miles de pesos

NÚMERO
Nota

31-12-2025

M$

31-12-2024

M$

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes (14) 13.392.919 9.920.899

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes (8) 797.907 330.368

Provisiones corrientes por beneficios a los empleados. (15) 1.126.748 223.142

Pasivos por Impuestos, corrientes 503.249 462.855

Otros pasivos financieros, corrientes (17) 2.333.516 1.043.579

PASIVOS CORRIENTES TOTALES 18.154.339 11.980.843

PASIVOS NO CORRIENTES

Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, no corrientes (8) 10.089.131 4.633.489

Otras cuentas por pagar, no corrientes (14) 4.041.541 3.238.254

Otros pasivos financieros, no corrientes (17) 28.618.877 28.623.392

TOTAL DE PASIVOS NO CORRIENTES 42.749.549 36.495.135

TOTAL PASIVOS 60.903.888 48.475.978

PATRIMONIO

Capital emitido (18) 36.240.895 29.737.861

Ganancias (pérdidas) acumuladas (18) (9.698.491) (8.968.646)

Otras reservas (18) (309.548) (309.548)

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 26.232.856 20.459.667

PATRIMONIO TOTAL 26.232.856 20.459.667

TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVO 87.136.744 68.935.645
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ESTADOS DE RESULTADOS POR FUNCIÓN
NÚMERO

Nota

01-01-2025

31-12-2025

M$

01-01-2024

31-12-2024

M$

Ingresos de actividades ordinarias (19) 25.431.014 20.709.083

Costo de ventas (20) (20.985.893) (18.075.677)

Ganancia Bruta 4.445.121 2.633.406

Otros ingresos por función 419.420 514.684

Otros Gastos por función (485.620) (377.468)

Gasto de administración (21) (4.194.482) (2.619.562)

Ingresos financieros 59.748 314.591

Costos financieros (725.647) (333.552)

Diferencias de cambio 595.435 (273.105)

Resultado por unidades de Reajuste (843.820) ( 1.212.754)

Ganancia (Pérdida), Antes de Impuestos (729.845) (1.353.760)

Ingreso (Gasto) por impuestos a las ganancias (13 d) - -

Ganancia (Pérdida) Procedente de Operaciones Continuadas (729.845) (1.353.760)

Ganancia (Pérdida) (729.845) (1.353.760)

Ganancia (Pérdida), Atribuible a

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora (729.845) (1.353.760)

Ganancia (Pérdida) (729.845) (1.353.760)

GANANCIAS POR ACCIÓN (EN PESOS)

Ganancia por Acción Básica (22)

Ganancia (pérdida) por acción básica en operaciones continuadas (2,50) (8,36)

Ganancia (Pérdida) por Acción Básica (2,50) (8,36)

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
NÚMERO

Nota

01-01-2025

31-12-2025

M$

01-01-2024

31-12-2024

M$

Estado del Resultado Integral

Ganancia (pérdida) (729.845) (1.353.760)

Resultado integral total (729.845) (1.353.760)

Resultado Integral Atribuible a

Resultado integral atribuible a los propietarios de la

controladora
(729.845) (1.353.760)

Ganancia (Pérdida) (729.845) (1.353.760)



CRUZADO
S 2025

ESTADOS DE CAMBIO
EN EL PATRIMONIO NETO
al 31 de diciembre del 2025 y 2024

Capital emitido

(Nota 18)

M$

Otras reservas

varias

M$

Total otras

reservas

M$

Ganancias (pérdidas) 

acumuladas

M$

Patrimonio 

atribuible a los 

propietarios de la 

controladora

Patrimonio

total

M$

Saldo Inicial Período Actual 

01/01/2025
29.737.861 (309.548) (309.548) (8.968.646) 20.459.667 20.459.667

Incremento (disminución) por cambios

en políticas contables
-

Incremento (disminución) por

correcciones de errores
- - -

Saldo Inicial Reexpresado 29.737.861 (309.548) (309.548) (8.968.646) 20.459.667 20.459.667

Cambios en patrimonio

Resultado Integral

Ganancia (pérdida) - - - (729.845) (729.845) (729.845)

Resultado integral - - - (729.845) (729.845) (729.845)

Incremento (disminución) del patrimonio 6.503.034 - - 6.503.034 6.503.034

Total de cambios en patrimonio 6.503.034 - - (729.845) 5.773.189 5.773.189

Saldo Final Período Actual 31/12/2025 36.240.895 (309.548) (309.548) (9.698.491) 26.232.856 26.232.856

Saldo Inicial Período Actual 

01/01/2024
29.506.872 (309.548) (309.548) (7.614.886) 21.582.438 21.582.438

Incremento (disminución) por cambios

en políticas contables
- -

Incremento (disminución) por

correcciones de errores
- - -

Saldo Inicial Reexpresado 29.506.872 (309.548) (309.548) (7.614.886) 21.582.438 21.582.438

Cambios en patrimonio

Resultado Integral

Ganancia (pérdida) - - - (1.353.760) (1.353.760) (1.353.760)

Resultado integral - - - (1.353.760) (1.353.760) (1.353.760)

Incremento (disminución) del patrimonio 230.989 - - 230.989 230.989

Total de cambios en patrimonio 230.989 - - (1.353.760) (1.122.771) (1.122.771)

Saldo Final Período Actual 31/12/2024 29.737.861 (309.548) (309.548) (8.968.646) 20.459.667 20.459.667
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ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO MÉTODO DIRECTO NOTA

01-01-2025

31-12-2025

M$

01-01-2024

31-12-2024

M$

Importes Cobrados de Clientes 25.096.478 21.756.580

Otros cobros por actividades de operación 953.109 2.067.261

Pagos a Proveedores (12.698.353) (12.764.578)

Pagos a y por Cuenta de los Empleados (9.134.525) (8.740.640)

Otros Pagos por Actividades de Operación (61.866) (191)

Flujo de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operación 4.154.843 2.318.432

Compras de propiedades, planta y equipo (12) (8.572.619) (22.182.892)

Compras de activos intangibles (11) (1.653.861) (601.537)

Flujo de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversión (10.226.480) (22.784.429)

Importes Procedentes de la Emisión de acciones 6.503.034 230.989

Importes Procedentes de Préstamos de Largo Plazo (17) 866.910 6.215.535

Devolución IVA, y otros ingresos 1.713.495 5.114.304

Pagos de pasivos Arrendamientos (8) (558.550) (534.904)

Intereses Pagados (1.607.920) (1.620.496)

Intereses ganados 59.748 -

Flujo de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiamiento 6.976.717 9.405.428

Incremento (disminución) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 905.080 (11.060.569)

Efectos de la variación en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes 

al efectivo
- -

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del período 807.202 11.867.771

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del período (6) 1.712.282 807.202
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